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عثأة علوم اجتسائرة 


تعر رعس تاقد الك ع2 
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فسديت ألا ربس ديت فلمك بالشؤو فزي .: والأطبقية شرل صلم لإلافيكة ومشرمارتها الرمجة والاجليزيية 


رشي اليتكريتر + الملتورأمعرضتدالرمن 


هيسدنه التحربتر 

وبحت الااعسعية الركنة 
د. اموت يرا لسن 

د. هسام سراي 

د. خلج ره راللقيبت 

و. دالو هاس الْامسينٌ 

و الا كان 

د. لمك ازدسحجكق 

و. ايك نارجري 


تويّه بيع امإاسقات وائ لمات بام اسسيسس حر رت لوالعنوان امات : 


زد العام لإِعْمَاعِيّة ‏ جادعة ١‏ لكوت - الكونيتت 


جميع اآراء الواردة بهذه المجلة نعبر عن وجهه نظر اصحابها » ولا تمك بالضرورة راي المجلة . 


. فلسا كويتيا أو ما يعادلما ني الخارج‎ 76١ : تمن العدد‎ ٠ 


للافراد سنويا > دينار في الكويت » ديناران كويتيان أو ما 
يعادلهما في اللوطن العربي ( بالبريد الجوي ) » نلاثة دناني 
أو ما يعادلهما في سائر المالم ( بالبريد الجوي ) » وللطلبة 


أما الاسعار للشركات والمؤسسات والدوائر الرسمية في 
الكويت وغارجها فمفتوحة بحدها الاقصى » و5 تقل عن 
عشرة دنائم في هدها الادنى . 


سحترن 


هو كلمسة العدد رئيس التحرير 
١‏ محكية العدل العرلية في ضوء 


معالجتها لبعض النزاعات 
الدولية . د. عبد الله الاشعل 


؟ ‏ نحو نظام نقدي دولي جديد . د٠١‏ اسكندر النجار 
مشساركة العاملين في الادارة. دء فيصسل مرار 
؟ ‏ دراسة مقارنة ف الاستجابة 

على اختبار الشخصية 

الاسقاطي الجبمعي بين 

السعوديين وكلمن المصريين ا 

والامريكيين . د. محمد السيد ابو النيل 
وندوة العدد 

التنمية وهجرة الكفاءات 

والتوانين المنظمة لها فقي تنظيم وتحرير : 

البلاد العربية . دء اسحق القطب 
© مراجعات بالعربية 


 ايقيرفآ اسرائيل وجنوب‎ -١ 
مجدي حموساد‎ ٠ نضجالعلاقة‎ 


؟ - الدفاع عن النمو الاقتصادي د. سلطان آبو علي 


و تقارير 
١‏ كيف تدير اجتماعا ناجحا . حسئي عايشس 


؟ ‏ الاملان العالمي لحقسوق 
الانسان . ده سمير تنافو 
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امل 


ان 


ه مؤتمسرات 
١‏ المؤتمر. العلمي السنوي 
الاول للمنظية العربية 
للعلوم الادارية عن التنمية 
الادارية في الوطن العربي . 
؟' ل ندوة الخدمات الاجتماعية 
العيالية في البلدان العربية. 
و دليل الجامعات والمؤسسات 
التعليمية العئيسا 
جامعة اليرموك ‏ الاردن 
© قاموس الترجمة والتعريب 
مصطلحات الاقتصاد 
2557 أت 
و قواعد النشر بالمجسلة 
ه ابحاث بالانجليزية 
١‏ نظريات التنظيم الاداري بين 
الكلاسيكية والمعاصرة في 
الدول النامية . 
؟ ‏ اثر ميكانيكية السوق على 


اختيار التكنولوجيا في 
الدول النامية . 


+ الخبرة المصرية في ادارة 
التنبية . 


محمد شاكر عصفور 


دء أحمد زكي بدوي 


د. عسامر الكبيسي 


د. وهبي غربال 
دء يء٠‏ فالسسان 


برف 


آلف 


انا 


لطا 


ينها 


سأي سس ٠‏ ال ومس 1 و 


لم يعد لدينا عذر ف عدم توجيه دعوة مباشرة لكل من يكتب في ( أو يقرأ ) 
مجلة العلوم الاجتماعية لابداء ملاحظاته حول ما نشر أو ينشر في المجلة . 
فهيئة التحرير » كانت وما تزال » مع كل حوار هادىء ونقد موضوعي للا 
تحفل به صفحات المجلة من افكار وما تحتويه من دراسات . فبالحوار وحده 
تنضج الافكار وتتبلور » وبالنقد الممسؤول تقوّم الدراسات وتتعمق ٠.‏ ومن على 
منبر الباب الجديد في المجلة ( مناقشات ) يمكن الان لكل من يريد أن يخاطب 
التراء والباحثين ان يفعل ذلك . 

كذلك ؛ لم يعد لدى الدارسين ( كتابا وقراء ) أي عذر في عدم وضع 
ملاحظاتهم المكتوبة على كل ما ينشر في هذه المجلة وبخاصة بعد أن كثرت 
الدراسات والابحاث سواء تلك المنشورة في الماضي أو تلك التي ستنشر في 

المستقيل وبالانتظام الدوري المعتاد . 

ومنذ هذه اللحظة » ستفتح سكرتارية المجلة ملفا خاصا لاستقبال 
« المناتمات » المختلفة » وحسب الاولوية الزمنية لورودها » كي يصار الى 
نشرها تباها : واذ تتبنى هيئة التحرير على الباحثين الاستبرار في الالتزام 
بالعلمية والموضوعية التي طللما حاولت هذه المجلة الاسهام بها » ترجو 
رئاسة التحرير أن تكون « المناقشات » مطبوعة أو مكتوبة بوضوح كي لا 
يصار ‏ مع الاسف الشديد ‏ الى تأجيلها أو استبعادها . 

ومع أطيب التمنيات بالعام الاكاديمي الجديد » ليكن هذا العدد خطوة 
جديدة في مسيرة علمية واثقة نحو تطوير العلوم الاجتماعية عند العرب .٠‏ 


يكس التعريير 


اذ تطمح هذه المجلة في أن تكون منبرا بارزا من منابر طلبة وأساتذة العلوم 4 
الاجتاعية » ترحّب بكل ما يردها من دراسات وملاحظات واقتراحات عملية . © 
١‏ انبا تفتح صفحاتها للانتقاد الهادف وتقدمه على الاطراء غير الحادف » وتدعو » 


قرّائها في الوقت ذاته الى مناقشة ما تتضمنه من أبحاث ومواضيع ومراجعات و 


وتقارير خاصة بحيث يكون ني مقدورها افراد ياب جديد خاص بذلك ني الأعداد ؟ 


حا القرل الروليك- فيضو مقالجترا لبكضرالنزاعات الدوليكت 


دء عبد الله الاشعل ؛بد 
قسةةء 


في العام 1171 ظهرت بالجريدة الرسمية التركية خريطة توضح مناطق 
في بحر ايجه ترى تركيا أن لها حقوقا فيها . وفي نفس الوقت أعطت الحكومة 
التركية تصريحا للمؤسسة التركية للبترول للبدء في أعمال الكشف عن النفط 
في هذه المناطق . وني !1175/1/11 » أعلنت تركيا أن السفينة سيسميك )١(‏ 
ستبدا برنامجا واسعا للبحث والكشف وأنه لن ترافقها سفن حربية » ولكن 
ستتخذ الاعمال الانتقامية اللازمة اذا هوجمت السنفينة التي باشرت عملها 
فعلا في الاسبوع الاول من آب اغسطس 1976 . ولم تفلح مذكرات الاحتجاج 
اليونانية في وقف هذا العمل » مما ادى الى توتر شسديد في الموتف السياسي 
والعسكري بين تركيا واليوتان فسارعت اليونان الى تقديم طلب للفصل في 
النزاع الى محكية العدل الدولية ٠ )1١(‏ 

وتتناول هذه الدراسة اربع مسائل قانونية اثارت جدلا داخل المحكيسة 
نقدم لها في مبحث أول موجزا لموقف المحكمة من طلب اليونان باتخاذ 
اجراءات تحفظية ضد العمل التركي . أما أسباب رفض المحكية لهذا الطلب » 
في ضوء سوابق المحكمة بصدد مسألة الاجراءات التحفظية ©» فقد ضمناها 
المبحث الثاني الذي يتناول ايضا ظروف وأوضاع وشروط تقرير الاجراءات 


ولما كانت تركيا قد أمتنعت عن المثول أمام المحكمة كما رفضت تعيين 
وكيل عنها » فقد رأت المحكمة ( الفقرة 17 من الحكم ص 5 ) أن عدم حضور 
احد الاطراف لا يشكل بذاته عقبة في سبيل بحث اتخاذ الاجراءات التحفظية . 
ولكن القاضي السوفيتي موروزوف الذي اتفق مع الرأي النهائي للمحكية 
سجل خلافه معها حول هذه النقطة في رأيه الانفرادي ( ص 7؟ ) حيث اصر 
على حق تركيا وسلامة موقفها في عدم الحضور أمام المحكمة مما يرغم 


سدارة جمهورية مصر العربية في اثينا س. اليونان 
ا ااه 


الاخيرة على البدء ببحث اختصاصها في نظر النزاع الاصلي . ولذا عنى 
المبحث الثالث ببحث الاثار القانونية المترتية على امتناع أحد الاطراف عن 
المثول أمام المحكمة لتبين مدى صحة الموقف التركي في ضوء سوابق المحكمة 
وآقوال النقهاء في هذا الشأآن , 

“واما المبحث الرابع » فقد عالج نقطة لم يعيها بعض قضاة المحكيمة 
تماما مثل قاضي اليونان المؤقت والقاضي السوري صلاح الدين الطرزي » 
وهي تدور حول السؤال التالي : هل يجوز للمحكية بحث اتخاذ اجراءات 
تحفظية في نفس الوقت الذي يبحث فيه مجلس الأمن نفس النزاع ؟ وهل 
يمكن أن تكون اجراءات المجلس بصدد نفس النزاع » وقبل أن تقرر المحكمة 
شيئا في الموضوع » بديلا عن عمل المحكية ؟. 

وقد أوضح القاضي السوفيتي موروزوف في رأيه الانفرادي سالف 
الاشارة اليه أن المحكمة لا يجوز لها أن تبحث في طلب اليونان تعيين قاضي 
مؤقت قبل أن تبت في مسألة اختصاصها . ولذلك عنى المبحث الخامس ببحث 
العلاقة بين اختصاص المحكمة . وحقها في بحث طلب احد الأطراف تعيين 
قاض مؤقت »2 مع تقدير موجز لنظام القاضي المؤقتت . 


المبحث الأول : موقف المدكمة من طلب اليونان باتخاذ اجراءات تحفظية 


١‏ بتاريخ ١971/8/٠١.‏ سلمت الحكومة اليونائية الى مسجل محكية 
العدل الدولية طلبا لبحث نزاعها مع تركيا (؟) . وقد طلبت اليونان من 
المحكية أن تفصل في عناصر النزاع التالية : 
| س أن الجزر اليونانية في بحر ايجه » بوصفها اقليما يونانيا » لها 
جزء من الجرف القاري في بحر ايجه وفقا لقواعد القانون الدولي. 

ب م أن تحدد الخط الفاصل في بحر ايجه بين الجرف القاري لكل .مسن 
تركيا واليونان وفقا لقواعد القانون الدولي التي تراها المحكمية 
منطبقة بصدد تحديد الجرف القاري في مناطق بحر آايجه ٠‏ 

يج أن لليونان » في جرفها القاري » حق ممارسة حقوق سيادة 
مطلقة بشأن البحث والكشف في هذا الجرف »© واستغلال ثرواته 
الطبيعية . 

د - أن تركيا لا يحق لها أن تمارس أية أنشطة في مجال الكشف أو 
الاستغلال أو البحث أو غيرها في الجرف القاري اليوناني دون 
موافقة اليونان ٠‏ 


ه ‏ وأن انشطة تركيا'هذه تمد أفتئانا على حق السيادة المطلقة 
لليونان في الكشف واستغلال جرفها القاري أو الترخيص بأعمال 
البحث العلمي نيه . 

و ولذا يتعين على تركيا أن تتوقف عن مواصلة » أو القيام بأنشطة 

من النوع المشار اليه سالفا في مناطق الجرف القاري التسي 

ستقررها المحكمة لليونان ٠.‏ 
؟ ل والى ان تفصل المدكية في المسائل السابق الاشارة اليهما ؛ طلبت 
اليونان من المحكمة أن تتخذ الاجراءات الآتية من قبل كل من اليونان 

وتركيا (9) * 

1 ل أن توقف الدولتان » انتظارا لحكم المحكمة النهائي » كل نشاط 
للكشف والبحث العلمي في مناطق الجرف القاري التي منحت 
فيها تركيا امتيازات او تراخيص . أو في تلك الملاصقة للجزر أو 
الواقعة في منطقة النزاع » وعلى اساس ان هذه الانشطة يمكن 
لأيهما القيام بها بتصريح من الدولة الاخرى ٠‏ 

ب الامتناع عن اتخاذ اجراءات عسكرية جديدة » والامتناع عن آية 
أعمال يمكن أن تعرض للخطر علاقاتهما السلمية . 

وتبريرا لتقرير الاجراءات التحفظية المطلوبة » ساقت اليونسان 


اولهمسسا : 
ان الاجراءات التركية في منطقة بحر ايجه تسبب لليونان ضررا لا يمكن 
اصلاحه , 


وثانيهسا : وان هذه الاجراءات اذا استمرت » سوف يكون من شأنها تفاقم 
النزاع والاضرار بالعلاتات الودية بين الدولتين ٠‏ 
؟ - ارسسلت الخارجية التركية للمحكمة بتاريخ 1175/48/55 ملاحظات 
الحكومة التركية على طلب اليونان بتقريسر اجراءات تحفظية » (64) 
أوضحت أن طلب اليونان سابق لأوانه » وأن المحكية ليست مختصة 
بتسلمه © وأن الحقوق التي تدهيها اليونان لا تستدعي استصدار 
الاجراءات التحفظية المطلوبة ولذا تقتر بح الحكومة التركية » بناء على 
ذلك » رفض الطلب الخاص بتقرير هذه الاجزاغات »وزع التقضية من 
جدول أعمال المحكمة لافتقارها الى اختصاص الفصل فيها . وقررت 


0 - 


تركيا أيفا عدم المثول أمام المحكمة في هذه القضية (ه) اكتفاء بهذه 

الملاحظات . ومن ناحية أخرى »© أوضحت تركيا في ملاحظاتها للمحكمة 

مايلي: 

| ل ان انشطتها محل شكوى اليونان لا تضر بوجود اية حقوق 
لليونان في المناطق المتنازع عليها . 

ب ل وانه حتى لو سلمنا بأن اعمال الكششف التي تقوم بها تركيا تلحق 
. ضررا بحقوق اليونان » فليس ثمة ما يدعو للافتراض بعدم قابلية 
هذا الضرر للتعويض أو بأنه يمكن أن يؤثر على تنفيذ الحكم 
الذي قد تصدره المحكمة . 

جح أما عن طلب اليونان من المحكمة بأن تحث الظرفين على عدم 
اتخاد مزيد من الاجراءات العسكرية أو الاعمال التي قد تضر 
بعلاقاتهما السلمية فقد أكدت تركيا أنه ليس في ئيتها أن تبتدىء 
باستخدام القوة () . 

؟ ل استندت اليونان في طلب فرضى الاجراءات التحفظية الى المادة :١‏ من 

النظام الأاساسي للمحكمة والمادة “ال من الاتفاق العام لعام 1114 (/0. 

ودافعت تركيا عن موقفها بأن الاتفاق المذكور لم يعد ساريا بينها وبين 

اليونان » وحتى لو فرض أنه لا يزال ساريا » فان المسائل المطروحة 

أمام المحكمة تقع في اطار التحفظ اليوناني رقم ( ب ) الذي ضمنته 

وثيقة انضمامها للاتفاق العام بتاريخ 1971/5/16 وهذا التحفظ 

يخرج من دائرة اختصاص المحكمة « المنازعات المتعلقة بمسائل تدخل 

بحكم القانون الدولي » في دائرة الاختصاص الداخلي للدول » وخاصة 

المنازعات المتعلقة بالوضع الاقليمي لليونان » بما في ذلك المنازعات 

المتعلقة بحقوق السيادة على موانئها وطرق مواصلاتها » . 

ولكن اليونان طلبت من المحكمة أن تعتبر الاتفاق العام ساريا وأصرت 

على أن طلبها لا يشمله تحفظها المشإر اليه . 

ه ‏ ارجات المحكمة النظر » في هذه المرحلة » في المسائل التي أثارتها كل 

من تركيا واليونان » وحصرت نفسها في البحث في امكانية اتخاذ 

الاجراءات التحفظية المطلوبة وفقا للمادة 5١‏ من نظامها الاساسي » 

والنظر فيما اذا كانت الاضرار التي أشارت اليها اليونان (4) »© والتي 

يمكن أن تلحق بحقوقها التي تدعي بها في منطقة النزاع يمكن أن تبرر 

الأمر بهذه الاجراءات ٠.‏ 


ساءا- 


وبتاريخ 1175/1/1١‏ »© أصذرت المحكية حكمها في طلب اليوئان » 
وقد ورد فيه انه رغم عدم خطورة البحث الزلزالي الذي تقوم به تركيا 
على الثروات الطبيعية في منطقة النزاع » وعدم مساسه أو استغلاله 
لهذه الثروات » فضلا عن انه مؤقت » الا انه يعد بلا جدال افتئاتا على 
حق الدولة الساحلية ومسببا للشرر الحقوق الخاصة في المناطق التي 
تشت تبعيتها لليونان . 

واشارت المحكية الى أن الاضرار التي قد تحدث لحقوق اليونان من 
جراء حصول تركيا على معلومات من المنطقة موضع النزاع ليست 
من النوع الذي يستحيل تعويضه والذي يبرر للمحكمة الامر بالاجراءات 
التحفظية لصيانة هذه الحتوق . 


ومن ناحية أخرى » رات.المحكمة أنه طالما أن مجلس الأمن أصدر قرارا 

بشأن النزاع يدعو الطرفين الى تسويته بالطرق السلمية وان وزيري 

خارجية الدولتين عبرا عن رضاهما عن القرار » لم تعد المحكية ترى 

ضرورة البحث في امكانية اتخاذ اجراءات تحفظية وفق المادة 4١‏ من 

النظام الأساسي لنع تفاقم النزاع واتساعه . 

وهكذا رفضت المحكية الاستجابة لطلب اليونان اتخاذ اجراءات 
تحفظية » كما رفضت من ناحية أخرى طلب تركيا بشطب القضية من جدول 
أعيال المحكية ., 


وبينما بررت المحكمة قرارها برفض طلب اليونان » لم تشمر الى أسباب 
رفضها لمطلب تركيا المشار اليه . غير أن القاضي السوري صلاح الدين 
الطرزي أوضح في رايه المنفصل (1) في هذه القضية أن العمل قد جرى في 
هذه المحكمة على أنه لا يجوز شطب القضية الا في حالة واحدة وهي أن تقدم 
الدولة المدعية طلبها الى المحكمة ببحث النزاع دون أن تقرنه بوثائق قانونية 
تدعم اختصاص المحكمة في نظر النزاع » اعتقادا منها أن الدولة المدعى عليها 
لن تنازع في اختصاص المحكية لأنه في نظر الاولى بدهي وقناطع » ولا يحتاج 
الى اثبات . فاذا لم تنازع الدولة المدعى عليها فعلا انعقد اختصاص المحكية 
بهذه الواقعة بذاتها باعتبارها موافقة ضمنية مئها على قبول الاختصاص حتى 
لو لم يكن للمحكمة اختصاص أصلا عندما قدمت الدولة المدعية طلبها . أما 
اذا نازع الدولة المدعى عليها في الاختصاص بعد أن تكون الدولة المدعية 
قد قدمت طلبها دون الدفاع عن اختصاص المحكمة امكن في هذه الحالة أن 
تترر المحكية شطب القضية من جدول أعمالها . 
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وقذ صدر الحكم بموافقة ؟١‏ (18) ولم يعارضه سوى القاضي 
المؤقت ( ١١‏ ) الذي عينته اليونان انتفاعا بأحكام المادة 8/81 من النظام 
الاساسي للمنحكية , : 


المبحث الثاني : شروط وأوضاع تقرير المحكمة للاجراءات التحفظية ( 11 ) 


تعطي المادة ١؟‏ من النظام الأساسي للمحكية سلطة تقرير أية اجراءات 
مؤقتة تراها لازمة للمحافظة على حقوق أي من الأطراف » اذا قدرت المحكية 
أن اللروف تتطلب تقرير هذه الاجراءات . وقضت الفقرة الثانية من تلك 
المادة بأنه الى أن يتم اصدار الحكم النهائي » فيجب أن تبلغ الاجراءات 
المؤقتة (؟١)‏ الى الاطراف والى مجلس الامن ٠‏ 

يتضح من النص المتقدم أن للمحكية سلطة آلية في بحث الظروف التي 
تبرر فرض الاجراءات التحفظية ولا تتوقف على موافقة الاطراف . لكن ترد 
على هذه السلطة » كما سنرى » مجموعة من « الظروف » التي يجب توفرها 
لممارستها رغم أن للمحكية سلطة مطلقة أيضا في تقدير مدى توفر هذه 
الظروف . ولمساعدة المحكمة على عملية التقدير هذه » يتعين على الطرف 
المدعي أن يوضح في طلبه حقوقه التي تستهدف الاجراءات المطلوبة صيانتها 
والاجراءات التي يراها كفيلة بصيانة هذه الحقوق ( المادة 1١/577‏ من لائحة 
المحكية الدولية ) كما عليه أن يزود المحكمة » قبل بحثها للموضوع » 
بملاحظاته حول ذلك الطلب ( المادة 8/57 من اللائحة المعدلة ) ٠‏ 


وطبيعي الا يكون لغير اطراف الدعوى أو النزاع الحق في طلب 
الاجراءات التحفظية وأن يكون طالب هذه الاجراءات « ذا صفة » أي أن 
يصنح لان يكون طرفا في الدعوى (15) » لان هذه الاجراءات قد تكون مرحلة 
من مراحل الحكم النهائي » يعبر عنها بعملية قبول الدعوى . 

ونظرا للحاجة العاجلة لفرض الاجراءات التحفظية » فقد ثارت مشكلة 
داخل محكية العدل الدولية حول أسبقية نظر قبول الدعوى » آم الاجراءات 
التحفظية )١6(‏ .كما ثارت نفس المشكلة بصدد. أسبقية بحث اختصاص المحكمة 
في نظر الدعوى أم بحث الاجراءات التحفظية » كما سنرى . 

وهذه الخاصية التي تتميز بها الاجراءات التحفظية وتتطلب سرعمة 
بحثها ؛) سمحت للطرف الذي يطلبها بأن يقدم طلبه خلال آية مرحلة من مراحل 
اجراءات القضية التي رفعها ( المادة 1/57 من لائحة المحكية ) . ومعنى ذلك 
أن طلب الاجراءات المؤقتة لا يمكن أن يكون قضية تائمة بذاتها . 
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وتشير عبار « خلال أي مرحلة من مراحل الدعونى » الى الفترة 
الواقعة بين يوم تسجيل اجراءات الدعوى في المحكمة وحتى قبيل انتهاء هذه 
الاجراءات ٠.‏ 

كما ان هذه الخاصية تقتضي المحكمة أن تبادر ببحثها » وتعطيها اولوية 
على سائر القضايا الاخرى وليس على سائر المراحل الاخرى في نفس القضية 
على حد قول القاضي موروزوف في قضية بحر ايجه (15) . كما تتيح لرئيمس 
المحكمة سلطة استدعاء القضاة » اذا لم تكن المحكية منعقدة - 
لرئيس المحكمة تجاوبا مع حالة الاستعجال والضرورة التي تتطلبها الاجراءات 
التحفظية أن يتخذ » لحين انعقاد المحكمة » الاجراءات التي يراها ضرورية . 

والقول بأن الرئيس يتخذ الاجراءات التي يراها لازمة « لجعل انعقاد 
المحكية اكثر جدوى » لا تنصرف بالطبع الى منحه الحق في اتخاذ الاجراءات 
التحفظية والا لما كان هناك داع للقول « الى أن تنعقد المحكبة » . واذا كان 
المقصود أن يقترح الرئيس او يقوم باعداد مسودة لهذه الاجراءات »2 فقد 
كان يجب عدم استخدام كلمة يتخذ ٠‏ ولذلك يجب أن تفسر الاجراءات في 
هذه الحالة على أنها الاجراءات الادارية الداخلية ولا علاقة لها بالاجراءات 
المؤقتة موضع البحث )١1(‏ . غير أنه حدث أن طلب رئيس ال محكمة أن تمتفع 
الصين عن اتخاذ أي شيء حين فسخت معاهدة 1850 مع بلجيكا والغي 
الامر بعد ذلك بناء على طلب بلجيكا (148) ٠‏ 

ونا كانت للمحكمة سلطة تقدير الظروف والشروط اللازمة لتقرير 
الاجراءات التحفظية » فمن البدهي أن تمتد سلطتها الى نوعية تلسك 
الاجراءات المقترحة فتتناولها بالاضافة أو التعديل . بل يمكنها أآقترا 
اجراءات مختلفة عن تلك المطلوبة (15) . ويحق للطرف المدعي اذا رفضت 
المحكية طلبه بتقرير اجراءات تحفظية أن يقدم طلبا جديدا مستندا الى وقائع 
جديدة (.؟) يراها أكثر اقناعا لكي تقرر المحكمة تلك الاجراءات . وللمحكية » 
من ناحية أخرى »© الحق في أي وقت » اذا تغيرت الظروف أن تعدل أو تلغي 
قرارها الذي تكون قد اتخذته بشأن الاجراءات التحفظية ٠‏ لجكدة اذا 
رفضت طلبا باتخاذ الاجراءات التحفظية » يمكنها تعديله اذا اقتنعت بوقائع 
جديدة » كما يمكنها الرجوع فيه 0 هذه الاجراءات اذا حدث ظروف 
جديدة كأن تكون قد اتخذات القرار دون أن تتأكد أولا من ثبوت اختصاصها 
في نظر جوهر الدعوى ثم ثيت مدم اختصاصها بعد ذلك كبا حدث في اقضية 
شركة البترول الانجلوايرانية عام 1161 أو اذا انتهت الظروف التسي 
استوجبت فرض هذه الاجراءات )1 أو اذا تبينت الحكية عدم سلاية 
تقديرها لهذه الظروف (؟؟) ٠‏ 


الطبيعة القانونية للاجراءات التحفظية : 
تتسم الاجراءات التحفظية بعدد مى الخصائص © فهي : 


آولا : اجراءات مؤقتة تسري خلال أية مرحلة من مراحل الدعوى 
حتى صدور الحكم النهائي . وتتخذ الاجراءات بصنة مؤقتة انتظارا لصدور 
الحكم النهائي ولا يتصور بالطبع أن تستمر الى ما يعد صدور الحكم . 

ثانية » اجراءات تحفظية : أي تستهدف تثبيت الاوضاع القائمة عند 
لحظة اللجوء الى المحكمة » وتمنع اتخاذ الاطراف لاية أعمال من شأنها ان 
تخل بمراكزهم الثانوية او الفعلية في النزاع » حتى يسهل تنفيذ حكم المحكمة 
الصادر في هذا النزاع فيما بعد . وهذه النتيجة قائية على اساسين : اولهما 
أن الطرف المدعي قد لجا الى المحكية فور ادراكه لما يمكن أن تؤدي اليه 
تصرفات الطرف الاخر في أقرب وقت من تغيير جوهري في موضوع النزاع 
وهذا يتطلب سرعة تقرير هذه الاجراءات » وثانيهما أنه يفترض أن تلك 
التصرفات ستخل اساسا بالتوازن الذي كان قائما بين مراكز الطرفين بما 
يؤدي الى تعقيد الموتف » ويجمل تنفيذ الحكم بعد ذلك عسيرا أو مستحيلا ٠‏ 

ثالثا » وهي تحفظية ايضا بمعنى أنها تستهدف كذلك » من خلال 
الهدف السابق الاشارة اليه »؛ المحافظة على حقوق الطرف الشاكي . 
ونظرا لأن تحقيق هذا الهدف قد يؤدي الى الاضرار بحقوق الطرف الآخر » 
لذلك تهتم المحكمة عادة بتمحيص عدد من الامتبارات ‏ كما سترى س 
لتفادي هذه النتيجة . 

رابعا » أن تكون الاجراءات التحفظية بالقدر الذي يستهدف حماية 
الحقوق موضع النزاع أي خاصة بالتناسب بين الاجراءات والحقوق . وقد 
سبق للمحكمة ان رفضت فرض الاجراءات التحفظية التي طلبتها المانيا في 
قضية ١‏ الاصلاح الزراعي البولندي والاقلية الالمانية » على أساس أن 
الاجراءات التي طلبت فرضها تتجاوز الحقوق التي اوضحتها في القضية » 
كما أنها تعلق بنزع الملكية في المستقبل ( 7؟؟ ) وتخلص مسن ذلك الى أن 
الاجراءات التحفظية لا تسري بأثر رجعي (15) »© كما لا تنصرف الى تصرفات 

خامسا » لا تؤثر الاجراءات التحفظية بأية حال على حقوق أطراف 
النزاع » أو على سلطسة المحكمة في بحث اختصاصها » أو بحث موضوع 
النزاع . وقد اكدت المحكمة ذلك في جميعٌ القضايا التي عرضت فيها مسألة 
الاجراءات التحفظية . غير أنه من المتصور عملا ان يؤثر قرار المحكية » 
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سواء يرفض تقرير الاجراءات التحفظية او بالامر بها » على ألمواقف 
السياسية لاطراف النزاع وقدراتهم التفاوضية » بالنسية للطرف المدعي » 
أو الطرف الآخر على التوالي (8؟ ) ٠‏ 

سادسا » تختلف الاجراءات المؤقتة عن الحكم المؤتت » ولذلك فللميحكية 
سلطة الأمر بالاجراءات وليس لها سلطة اصدار الحكم المؤتت (5؟) . 
والواقع أنه لو أخذنا بنظرية القاضي الفرئسي جروس التي تمسك بها في 
قضيتي المصايد والتجارب النووية والتائلة برفض طلب تقرير اجراءات 
تحفظية اذا ما اقترن الطلب ياصدار حكم مؤقت » لأصبح من النادر أن تترر 
المحكية اجراءات تحفظية لان جميع الاجراءات التحفظية تنطوي على بعض 
خصائص الحكم المؤتت (ا؟) . فالخلاف بين الاجراءات والحكم ليس في 
الموضوع بقدر ما هو خلاف في هدف كل منهما . اذ بينها تستهدف الاجراءات 
المؤتتة صيانة حقوق الأطراف ؛ يهدف الحكم المؤقت الى الافصاح عن جزء 
مما تراه المحكمة في جوهر النزاع (58؟) ٠‏ 

ولما كان الحكم المؤقت نوعا من الاحكام المنشئة » فهو يختلف بطبيعته 
عن الأحكام المقررة ذات الاثر الاجرائي التي تلزم الطرفين بما قضت به » 
وينحصر نشاط القاضي فيها في تقرير الحالة القانونية القائبة بين الطرفين 
والكشف عنها (19) . وقد قررت المحكية الدائمة في قضية سيليزيا العليا 
البولندية أن المادة 1ه من نظامها الاأساسي لا تمنعها من اصدار أحكام 
مقررة خالصة (.”) . 


الظروف الواجب توافرها لتقرير الاجراءات التحفظية : 


تركت المادة 5١‏ من النظام الأساسي للمحكمة سلطة تقديرية لتثرير 
الاجراءات اللازمة لحماية حقوق أي من أطراف النزاع » اذا قدرت المحكية 
أن الظروف تتطلب ذلك . هذا » ولم ينص النظام الاساسي على آية 
مؤشرات لتحديد ماهية هذه الظروف . وقد أثيرت مسألة الاجراءات المؤقتة 
مرات قليلة في تاريخ المحكمة » وبلغ عدد هذه المرات حتى الان ؟١‏ مرة 
وافقت المحكية على فرض الاجراءات المؤقتة في خمس حالات »© ولم توافئق 
في السبع الاخرى . ولا يهمنا هنا أن نتعرض للقضايا التي قررت فيهسا 
الاجراءات التحفظية (١؟)‏ ولا تلك التي رفضت الطلب بشأنها الا بقدر ما 
تقدمه لئا من مبادىء تلقى الضوء على نخلرية الظروف ٠.‏ 

ويمكن استخلاص الظروف التالية من القضايا التي رفضت المحكمة 
يها الأمر بالاجراءات : 
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١‏ ل يجب أن تكون حقوق الطرف الشاكي محل خطر جدي . لذلك رفضث 
المحكية طلب سويسرا فرض الاجراءات المؤقتة في قضية انترهاندل 
لانها درت أنه لم يكن هناك خطر كاف على حقوق الشاكي يبرر فرض 
تلك الاجراءات (؟*) ٠‏ 

؟ ‏ أن يكون هذا الخطر حالا وعاجلا . وقد رفضت المحكمة طلب باكستان 
بالامر بالاجراءات التحفظية في قضية أسرى الحرب لعام 11177 على 
أساسس انتفاء عنصر الضرورة العاجلة » وهو أهم عناصر المادة 14١‏ 
من النظام الاسساسي » بعد أن طليت باكستان ارجاء بحث الموضوع 
لحين الانتهاء من المفاوضات مع الهند في هذا الشأن.وقد طلبت باكستان 
في ١‏ ةا سحب القضية كلية من المحكمة . (؟؟) وكانت 
المحكية الدائية للعدل الدولي قد اتخذت موقفا مماثلا في قضية الامير 
فون بليس عام +9| )»اذ قزرت أن ن طلب الاجراءات المؤقتة من قبل 
المانيا ضد بولندا لم يعد بذى موضوع بعد اعلان المانيا عن رضاها 
بالغاء بولندا للاجراءات محل الشكوى ضد الامير فون بليس . (6؟) 

الا تتجاوز الاجراءات المطلوبة نطاق الحقوق المدعاة . لذلك قررت 
المحكمة الدائية في قضية الاصلاح الزراعي البولندي والاقلية الالمانية 
رفض طلب المانيا الخاص باتخاذ الاجراءات المؤقتة (0") لما في ذلك من 
تجاوز للاجراءات المنصوص عليها في المادة ١‏ . 

؟ ‏ الا يترتب على فرض هذه الاجراءات أضرار بحقوق الاطراف الأخرى. 

ه ‏ أن تقتنع المحكية بأن الحقوق المطلوب حمايتها يمارسها الطرف المدعي 
بالفعل (75) ولا تتمتع بحماية القانون الدولي (99) ٠‏ 

1 ل أن تقتنع المحكمة بأن ولايتها في بحث موضوع النزاع ليست محل 
شك حقيقي ٠‏ 
والعلاقة بين اختصاص المحكية في بحث النزاع » وبين سلطتها في 
النظر في فرض الاجراءات التحفظية » أكثر المسائل اثارة للجدل بين 
قضاة المحكمة منذ نشأتها حتى الآن . وواضح أن هذه المشكلة لا تثور 
بداهة متى سلم الأطراف باختصاص المحكمة في نظر النزاع » وتثور 
اذا نازع أحد الاطراف في سلطة المحكمة في نظره . 
وقبل ان نناقشى هذه المشكلة الحيوية والمحورية في فقه المحكبة » يكني 
الآن أن نششير الى أن فته محاكم التحكيم المختلطة يدلنا على أن هذه 
المحاكم تنظر مسألة تقرير الاجراءات التحفظية © قبل أن تستوثق من 
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ثبوت اختصاصها في نظر النزاع » بل نظر يعضها هذه الأجراءات 
حتى قبل تقديم طلب النزاع نفسه (8؟) . ولكن البعض لا يرى محلا 
للاستئناس بفقه هذه المحاكم على ضوء الفارق بين تشكيلها وظروف 
عملها وبين محكمة العدل الدولية (9؟) . ويظهر من فقه المحكمة 
الدائية للعدل الدولي ان المحكمة لم تجد ضرورة لبحث امكانية تقرير 
الاجراءات التحفظية في حالة الاعتراض على اختصاصها ولم تقدم 
نظرية مستقرة في هذا الشأن . (.6) 


يتضح مما جرى عليه ل المحكية يصدد العلاقة بين الاجراءات 

المؤقتة » واختصاصها في نظر النزاع » المبادىء التالية : 

| سسلطة المحكمة في الامر بالاجراءات التحفظية جزء من ولايتها الفرعية 
رغم أن اساس هذه السلطة يختلف عن أساس ولايتها في بحث جوهر 
النزاع . فاساس الثانية هو المادة 5/85 من النظام الأساسي »© أو 
الاتفاق الخاص أو المادة /إ١‏ من اتفاق جنيف العام 1178 أو المعاهدات 
الني تحيل الى المحكمة . بينها أساسس الاولى المادة 10/ من النظام 
الاساسي والمادة 8 من الاتفاق العام والمادة 11 من ميثاق الامم 
المتحدة » والمادة ١١‏ مسن الاتفاقية الأوروبية للتسوية السلمية 
للمنازعات لعام /1561 ٠.‏ 


ومعنى ذلك أن على المحكية »© قبل أن تبحث امكانية الأمر بالاجراءات 
التحفظية » أن تستوثق من وجود حجج مؤيدة ومرجحة لاختصاصها 
حتى لو كان هذا الاختصاص منازعا فيه من قبل احد الاطراف © بشسرط 
ألا تكون هذه المنازعة قائمة على اأسس قوية . وليس من الضروري 
أن تصدر المحكية قرارا بشأن مدى اختصاصها . قبل أن تتفرغ لبحث 
امكانية الامر بالاجراءات التحفظية طالما تكونت لديها القناعة اللازمة 
باحتمال انعقاد الاختصاص لها ؛ وطللما كان لنظر الاجراءات ااؤقتة » 
كما نعلم » صفة الاستعجال . 


ب وقرار المحكبة بقبول بحث الاجراءات التحنظية سواء بالرفض أو 
التبول ليس له دلالة حاسمة على مسالة اختصاصها . فقبولها بحث 
هذه الاجراءات لا بد أن يعني وفقا للنتيجة السابقة أن لديها قدرا 
معقولا من الاقتناع باحتمال انعقاد اختصاصها في النزاع وان رفضها 
لبحث الاجراءات أو رفض الاستجابة لطلبها قد يكون له علاقة بمسالة 
اختصاصها كما أنه لا يؤثر على قرارها اللاحق في هذا الشان , 


با سه 


اذا توفرت كافة الظروف التي ثحتم اتخاذ أجراءات تحفظية ) يحق 
للمحكية اتخاذها حتى لو كانت الاعتراضات على اختصاصها تبدو 
قوية حقا (!؟) . 


د يجب أن تفسر « الظروف » في المادة 41 من النظام الأساسي تفسيرا 
مرنا يتيح للمحكمة تقدير كل حالة على حدة بحيث لا تكون أسيرة 
قامدة جامدة . 

ه ‏ ويفهم مما سبق » أنه طللما أن المحكية تبحث امكانية اتخاذ الاجراءات 
التحفظية بعد أن تانس الى درجة تراها كافية بامكانية اختصاصها في 
الدعوى دون حاجة الى اصدار قرار بذلك اولا » فان احتمال عدم 
اختصاصها قائم بدرجة معينة . واذا تبينت ذلك بعد فرض الاجراءات 
التحفظية »© فلا يترتب عليه اعتبار هذه الاجراءات غير مشروعة 
لاختلاف اساس سلصطتها في الحالتين ٠‏ (؟5) 


أسباب رفض المحكمة طلب اليونان بالامر بالاجراءات التحفظية : 
طلبت اليونان من المحكمة عام 197 اتخاذ ثلاثة اجراءات تحفظية : 


الأول : الوقف المؤتت لعمليات الكشف والبحث العلمي في مناطق الجرف 
القاري والمناطق الملاصقة للجزر » وغيرها محل النزاع » بحيث لا يمكن لاي 
الطرفين ممارسة هذه العمليات الا بتصريح من الطرف الآخر . والثانسي : 
الامتناع عن اتخاذ مزيذ من الاجراءات العسكرية أو التصرفات التي قد 
تهدد بالخطر علاتاتهما السلمية . والثالث : اتخاذ الاجراءات التحفظية 
اللازمة لمنع تفاقم أو اتساع النزاع . 

وقد رفضت المحكمة الاجراء الثاني المقترح على اساس أنه خارج عن 
اختصاص المحكية وفق المادة (.*) وهو في الواقع لا علاقة له بموضوع 
الدعوى الأصلية . ومعنى ذلك أن الاجراء المقترح يجب أن يقترن مباشرة 
ببوضوع الدعصوى . ولنفس السبب رفضت الطلب الثالث . فالمحكية 
ليست > كما قال رئيسها في رايه الانفرادي > معنية بصيانة السلم والامسن 
الدوليين » أو التوصية بتسوية سلمية (15) . ولم يوافق بعض القضاة على 
هذا التفسير الضيق لمفهوم الاجراءات التحفظية »؛ وبخاصة وأن المحكمة 
سبق أن قررت عكس ذلك . (525) 

أما بالنسبة للاجراء التحفظي المقترح الأول » فقد رفضته المحكمة 
للاعتبارات الإتية : 


ما - 


١‏ ان المناطق التي تدعي اليونان خثوقا فيها » يفترض أن لتركيا أيضا 
فيها حقوق معينة وليس لحتوق أي من الطرفين رجحان على حقوق 
الاخر . (57) ويفهم من ذلك أن المحكمة لم تقتنع بوجود حقوق 
واضحة لليونان تكون محل حماية الاجراءات التحفظية المطلوبة » 
ويترتب على ذلك منطقيا أن اي اجراء يتخذ من جانب واحد في هذه 
المناطق لا يمكن أن ينشىء حقوقا لذلك الطرف »© وهو ما اعترف به 
أيضا وزير خارجية تركيا . 
ويلاحظ أن المحكبة قررت ايضا أن المناطق المشار اليها في بحر ايجه 
تتنازعها الدعاوى والمطالبات من الطرفين وهذا يختلف عن المنطقة 
التي لا مالك لها والتي يكون للتصرف فيها صفة الاستيلاء او وضع 
اليد . 

؟ ‏ ان اعمال الكشف التركي لا تهدد بأي اضرار بقاع البحر أو البر » 
أو الموارد الطبيعية » كما أنها مؤقتة » ولن تخلف وراءها منشآت » ولا 
تنطوي على استخدام للثروات الطبيعية لمناطق الجرف القاري المتنازع 
عليها ٠.‏ (؟) ( ورغم ذلك اعترفت المحكية بأن هذه الاعمال تعد اضرارا 
بالحقوق المطلقة على ما قد تبين لليونان من حقوق قي هذه المناطق ) ٠‏ 
المناطق ) ٠‏ 

؟ ‏ ان الضرر الذي يمكن أن تلحقه هذه الاعمال بالحقوق محل البحث » 
لا يكفي بذاته ليكون مبررا لممارسة المحكية لسلطتها الاستثنائية وفقا 
للمادة 4١‏ من نظامها للامر بالاجراءات التحفظية » اذ أن ممارستها 
يقتضي من المحكمة أن تقرر أن الظروف الداعية لفرضها تنطوي على 
الحاق ضرر لا يمكن اصلاحه للحقوق المشمار اليها . ولكن المحكية 
ترى أن مجرد حصول تركيا على معلومات من المناطق المتنازع عليها » 
أمر يمكن اصلاحه بالوسائل اللازمة » وبذلك لا يتحقق ذلك الشرط 
الذي يبرر فرض الاجراءات التحفظية ٠‏ 


؛ ل ان اليونان لجأت الى مجلس الامن لبحث النزاع في نفس الوقت الذي 
عرضته على المحكية »؛ وان المجلس أصدر قرارا دعا فيه تركيا 
واليونان الى ضيبط النفس وتخفيف التوتر وتفادي تفاقم الموقف » 
والتماس تسوية نزاعهما بالمفاوضات وفقا لما تقضي به أحكام التسوية 
السلمية في الميثاق . كما أن وزير خارجية اليونان عبر » بعد صدور 
ترار المجلس » عن ثقته في أن القرار سيزيل العقبات من طريق 
استئناف الحوار مع تركيا وسيؤدي الى تسوية مشكلة الجرف القاري 


1 


1 ان المناطق التي تدعي اليونان حثوقا فيها » يفترض أن لتركيا أيضا 
فيها حقوق معينة وليس لحقوق أي من الطرفين رجحان على حقوق 
الاخر . (5)) ويفهم من ذلك أن المحكمة لم تقتئع بوجود حقوق 
واضحة لليونان تكون محل حماية الاجراءات التحفظية المطلوبة » 
ويترتب على ذلك منطقيا أن أي اجراء يتخذ من جانب واحد في هذه 
المناطق لا يمكن أن ينشىء حقوقا لذلك الطرف »© وهو ما اعترف به 
أيضا وزير خارجية تركيا ٠.‏ 
ويلاحظ أن المحكمة قررت ايضا أن المناطق المشار اليها في بحر ايجه 
تتنازعها الدعاوى والمطالبات من الطرفين وهذا يختلف عن المنطقة 
التي لا مالك لها والتي يكون للتصرف فيها صفة الاستيلاء أو وضع 
اليد . 

؟ - ان اعمال الكششف التركي لا تهدد بأي اضرار بقاع البحر أو البر ‏ 
أو الموارد الطبيعية » كها أنها مؤقتة » ولن تخلف وراءها منشآت » ولا 
تنطوي على استخدام للثروات الطبيعية لمناطق الجرف القاري المتنازع 
عليها . (9؟) ( ورغم ذلك اعترفت المحكمة بأن هذه الاعمال تعد اضرارا 
بالحقوق المطلقة على ما قد تبين لليونان من حقوق في هذه المناطق ) ٠‏ 
المناطق ) . 

ان الضرر الذي يمكن أن تلحقه هذه الاعمال بالحقوق محل البحث » 
لا يكني بذاته ليكون مبررا لممارسة المحكية لسلطتها الاستثنائية وفقا 
للمادة ١؟‏ من نظامها للامر بالاجراءات التحفظية » اذ أن ممارستها 
يقتضي من المحكمة أن تقرر' أن الظروف الداعية لفرضها تنطوي على 
الحاق ضرر لا يمكن اصلاحه للحقوق المشار اليها . ولكن المحكية 
ترى أن مجرد حصول تركيا على معلومات من المناطق المتنازع عليها » 
أمر يمكن اصلاحه بالوسائل اللازمة » ويذلك لا يتحقق ذلك الشرط 
الذي يبرر فرض الاجراءات التحفظية ٠‏ 


؟ ‏ ان اليونان لجات الى مجلس الامن لبحث النزاع في نفس الوقت الذي 
عرضته على المحكية »؛ وأن المجلس أصدر قرارا دما فيه تركيا 
واليونان السى ضبط النفس وتخفيف التوتر وتفادي تفاقم الموتف » 
والتماس تسوية نزاعهما باالفاوضات وفقا لما تقضي به أحكام التسوية 
السلمية في الميثاق . كما أن وزير خارجية اليونان عبر » بعد صدور 
قرار المجلس » عن ثقته في أن القرار سيزيل العقبات من طريق 
استئناف الحوار مع تركيا وسيؤدي الى تسوية مشكلة الجرف القاري 


00-7 


بالطرق السلمية » واكد وزير خارجيةٌ تركيا أن دعوة القرار النى 

المفاوضات المباشرة أمسر ينسجم تماما مع ما تسعى اليه تركيا 

٠ باستمرار‎ 

واشارت المحكمة الى أن مطالبة مجلس الامن الدولتين باحترام 
التزاماتهما في شأن النزاع بينهما » يعتبر أمرا واجب الاحترام » ولا يبجوز 
الانتراض أن أيهما سيتخلى عن التزاماته ومقا للميثاق » أو يغفل توصيات 
المجلس في هذا الصدد . ولذلك لم تر المحكمة ضرورة بحث مسأالة ما اذا 
كانت المادة ١؟‏ من نظامها تعطيها سلطة الأمر بالاجراءات التحفظية » لهدف 
واحد هو منع تفاقم الموقف أو امتداد النزاع . 

يتضح مما تقدم أن المحكمة أخذت في اعتبارها اربعة ظروف أساسية 
لم تقنعها في مجملها بالآمر بالاجراءات التحفظية كما طلبت اليونان . وهذه 
الظروف هي : عدم خطورة وعجلة التصرف التركي » على حقوق يونانية 
ليست مؤكدة » وحتى لو افترضنا وجودها . فان ضرر التصرف التركي 
لها يمكن اصلاحه . كماةيبدو أن المحكية ليست على يقين كامل من مسألة 
اختصاصها في نظر القضية الأساسية » ( بل راى القاضيان رودا وموسلرفي 
رايهما الانفرادي أنه يجب اعتبار أن السبب الوحيد في رفض المحكمة طلب 
اليونان هو عدم اختصاصها ‏ ولا شك أن هذا العامل يجب أن يؤخذ في 
الحسبان » خاصة اذا لم تكن حقوق الشاكي يتهددها جديا خطر فوري ©» 
ويلحق بها ضرر لا يمكن اصلاحه . وقد شدد رئيس المحكمة على ذلك في 
رايه الانفرادي سالف الاشارة اليه (64) » وأوضح ان امكائية اصلاح 
الضرر » وتدخل مجلس الامن للعمل على منع تفاقم النزاع موضوع القضية 
الاصلية » قد اعفيا المحكمة من مهمة بحث اختصاصها في نظر القضية © أو 
بحث تقرير الاجراءات التحفظية . 


يتضح من ذلك ومما جاء بالحكم أن تدخل مجلس الأمن لم يمنع المحكمة 
من نظر القضية على اساس تداخل الاختصاص كبا هو الحال في العلاتة 
بين مجلس الأمن والجمعية العامة في صدد حفظ السلم وفي الحدود التي 
رسمتها المادة ؟1 من الميثاق لتنظيم اختصاصهما . ذلك أن العلاقة بين 
المحكمة بوصفها جهازا قضائيا مهمتها النطق بالقانون وبين أي من الاجهزة 
السياسية في الامم المتحدة » تختلف بالطبع عن العلاقة بين تلك الاجهزة 
ذاتها . 

بل يتضح أن المجلس قد عالج جوانب من القضية سياسية في اساسها 
ولا علاقة للمحكية بها ولا تتصل بالقضية موضع النظر من ناحية اخرى . 


ل 


كما أن المجلس »؛. وقد توصل الى ثرار في النزاع يضمن عدم تفاقم الوضع 
بصدده » ورضي به الطرفان » قد نام مقام الاجراءات التحفظية (65) بحيث 
لم يعد اثل هذه الاجراءات ضرورة لانتفاء عاملي الضرر الخطير المتفاتم » 
والفوري اللذين يتطلبان سرعة تقرير الاجراءات التحفظية للحفاظ على 
الوضع الراهن ومنع الاخلال بمصالح اي طرف بما يعيق تنفيذ ماقد 
تصدره المحكمة من حكم في القضية . 


ولذلك نرى ان هذه النقطة لم تكن واضحة تماما لدى القاضي 
صلاح الدين الطرزي الذي كرس رايه الانفرادي لتوضيح العلاقة بين 
المحكية والاجهزة السياسية » ودورهما في التسوية السلمية للمنازعات (0). 
كما لم يدركها جيدا القافي المؤقت عن اليونان (01) » الذي اعتقد هو الاخر 
أن من اسباب امتناع المحكمة عن الامر بالاجراءات التحفظية هومعالجة مجلس 
الامن لنفس النزاع في نفس الوقت » بحيث لا يجوز للمحكية منازعتها فييه» 
وتجدر الاشارة في هذا الصدد الى ان هذه هي المرة الاولى التي عرض فيها 
نزاع في وقت واحد على المحكية والمجلس طلبا لتسوية قضائية وسياسية في 
وقت واحد » وليس ثمة ما يمنع من ذلك » ومن ان يتوصل كل منهما الى 
النتيجة التي يراها . 


غير ان الجديد في اسباب رفض المحكمة اتخاذ اجراءات تحفظية هذه المرة 
هو اعتمادها في المقام الاول على نظرية الضرر غير القابل للاصلاح » اي انها 
اعتبرت ان العمل التركي يسبب ضرا لكن الى مدى يمكن اصلاحه . والاصلاح 
في العادة يكون اما بالتعويض النقدي » او برد الشيء الى حاله (51) . فمجرد 
احداث الضرر لا يكفي لتبرير الاجراءات التحفظية : وانما لا بد ان يكون هذا 
الضرر غير قابل للاصلاح . وقد سبق للمحكمة الدائمة للعدل ان قدمت مؤشرا 
محدودا لنطاق الاضرار غير القابلة للاصلاح في قضية «الوضع القانوني الخاص 
بساوث ‏ ايست جرينتلاند » عام :1171 » ليس من بينها التصرف الذي قد 
يغير الوضع القانوتي للاقليم » فا لضرر الناجم عن مثل هذا التصرف يمكسن 
أصلاحه . من ذلك يتضح مدى اتساع هذا المفهوم » وصعوبة تحديده ؛ بما لا 
يسمح بتحقيق حد أدنى من الاتفاق حوله . لذلك تعرض هذا المفهوم للنقد 
من قبل بعض القضاة (51) على اساس ان العبرة ليست بمدى الضرر ومدى 
قابليته للاصلاح الامر الذي يمكن الدولة القادرة على التعويض من الاضسرار 
بالاخرين » وانما العبرة بالفعل غير المشروع الذي نشاً عنه الضرر مهما كان 
مداه » كما رأى بعضهم (25) انه يجب الالتفات الى نوعية الفعل غير المشروع 
مهما كان بسيطا » والى طبيعة الحقوق التي تتعرض للضرر من جراء ذلك 


ااا 


الفعل » وهو أنتهاك الحقوق الخالصة للدولة الساحلية بموجب الادة الثانية 
من اتفاقية جنيف للبحر الاقليمي عام ٠. ١18/8‏ 


ومما يذكر ان المحكمة الدائمة لم تجد ضرورة ١‏ في قضية كهرباء صوفيا 
وبلغاريا عام 19179 » الى الاشارة ال ىنظرية مدى الضرر . ولم تشر اليها 
محكيمة العمسدل اثناء تقريرها الاجيراءات التحفظية 
ضد ايران » واكتفت بالقول بأن النل روف الحاضرة تقتفي اتخاذ هذه 
الاجراءات (00) ولم تتعرض المحكمة في قضية الانترهاتدل /01ه11 الى هذه 
المسألة » ولكنها عند اثارتها في قضية المصايد 4191/7 التزمت التفسير الضيق» 
فقالت أن نفاذ المرسوم الايسلندي سيؤدي الى ضرر غير قابل للاصلاح 
لانجلترا (55) » ومن ثم طلبت من ايسلندا وقف اثار هذا المرسوم ٠‏ 

وطبقت المحكية المعيار الضيق لنظرية مدى الغرر في قضية التجارب 
النووية عام 11/7 فقالت أنه يكفي أنه ثبت لديها ان هذه التجارب تسيب 
فررا لا يمكن اصلاحه للمصالح الاسترالية التي اوضحتها استراليا في 


طلبها ل(اهة) . 
المبحث الثالث : الاثار القانونية المترتبة على عدم مثول الدول امام 
المحكمة 


بعد ان رفضت تركيا الاعتراف باختصاص المحكمة في بحث النزاع حول 
الجرف القاري في بحر ايجه في ضوء الاسانيد التي قدمتها اليونان » رفضت 
ايضا المثول امام المحكمة » وتعيين وكيل عنها في اجراءات القضية على نحو 
ما فعلت عدة دول في قضايا سابقة » وقد اختلف الرأي بين المحكية وبعض 
قضاتها حول الاثر القانوني لامتناع تركيا عن حضور اجراءات الدعوى . فبينها 
رات المحكمة ان عدم الحضور بذاته لا يعوق عن المضي في عملها » اكد القاضي 
السوفيتي موروزوف في رأيه الانفرادي صحة وسلامة الموقف التركي . فهل 
يستوي الحضور وعدم الحضور امام المحكية » ومتى يكون للطرف الاخر 
المدعى ان يطلب الفصل في النزاع لصالحه اذا تغيب الطرف الاخر وفقا للمادة 
لاه من نظام المحكية ؟ . هذا هو موضوع المبحث الحالي . 

من المبادىء المستقرة في تنظيم العدالة ان يتكانا المتقاضون امام المحكمة 
وهو مبدا تحرص عليه النظم القضائية الداخلية والدولية . غير انه اذا امكن 
اجبار الافراد في النظم القانونية الداخلية على المثول امام القضاء بل والزامهم 
بمساعدة سير العدالة بالادلاء بشهاداتهم أو غيرها فذلك يتعذر تطبيقه في 
الجتمع الدولي حيث لا ترغم الدولة قانونا الا على ما قبلته وارتضته باللجوء 
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الى القضاء وفي الحدود التي تتفق عليها مع غيرها على أن تلزم بتنفيد مأ يصذر 
عن القضاء من احكام ٠.‏ 

ولكن الامر قد يتخذ صورة اخرى اذا لجأت دولة الى محكمة العدل 
الدولية تطالبها بالنظر في نزاع بينها وبين دولة اخرى ترفض دعوى الدولة 
الاولى بأن المحكية مختصة بنظر النزاع وتعبيرا عن رفضها لاختصاص 
المحكمة ترفض المثول امامها كما تمتنع عن تعيين وكيل أو ممثل لحضور 
اجراءات الدعوة والرد على الطرف الاخر او الاجابة الى استفسارات القضاة 
في مراحل الاجراءءت الشفوية والمكتوبة بل قد تكتفي بالمنازعة في اختصاص 
المحكية دون ان تقدم مذكرات او بيانات رسمية في هذا الصدد . الواقع ان 
هذه الظاهرة كانت محدودة في المحكية الدائمة للعدل الدولي بين الحربين 
لكنها اصبحت محسوسة بعد الحرب الثانية وبشكل خاص في الفترة الاخيرة 
مما يقتضي دراسة حجم هذه الظاهرة واسبابها واثارها القانونية في ضوء 
موقف نظام المحكمة واللحكية نفسها منها . 

ففي فترة ما بين الحربين» واجهت المحكمة الدائمة للعدل الدولي هذه 
الظاهرة مرتين : 

الاولى : في قضية فسخ الصين لاتفاتية ابرمتها مع بلجيكا في 
5 مما الجأ الاخيرة الى المحكمة في 1111/1١/50‏ 
طالبة اتخاذ اجراءات تحفظية ( وهي وقف الاثار المترتبة على فسخ الاتفاقية 
مؤقتا لحين البت في الموضوع ) ورفضت الصين المثول امام المحكية » كبا 

والثانية : في النزاع بين بلغاريا حول شركة كهرباء صوفيا وبلغاريا 
عام 118 اذ عينت بلغاريا وكيلا لها وتقدمت بالذكرات المطلوبة لكن وكيلها 
لم يحضر الاجراءات وطلب تأجيلها بعض الوقت بحجة ان الصعوبا تالمترتبة 
على قيام الحرب العالمية الثائية تحول دون وصوله الى لاهاي في الموعد المحدد. 
لكن المحكمة بعد ادراكها لهذه المناورات رفضت الطلب © ونظرت القضية 
مستهدية بوجهات النظر البلغارية من مذكراتها بيد ان احداث الحرب واحتلال 
هولندا طوى صنحات هذه القضية (/0) . 

ونظرت المحكية الدولية هذه الظاهرة منذ اولى القضايا التي نظرتها 
وهي قضية مضيق كورفو 1145 حيث لم توافق البانيا على اختصاص المحكمة 
في تحديد مبلغ التعويض المستحق لبريطانيا عن خسائرها في حوادث الالغام 
التي ثبتها البانيا في هذا المضيق . ولم يحضر ممثل عن البانيا الاجراءات ولم 
تعين وكيلا واكتفت بتوجيه خطاب مقتضب من الحكومة برفض اختصاص 


- لك 


المحكمة . ولكن ذلك لم يمنع المحكمة من أصدار حكمها في هذا النزاع . وعندما 
لجأت بريطانيا عام 1181١‏ الى المحكمة بدعوى ضد سياسة التأميم الايرانية 
لشركة البترول الانجلو ‏ ايرانية ») رفضت ايران اختصاص المحكية في برقية 
بعث بها وزير الخارجية الايراني ورفضت ايران المثول امام المحكبة . ولم 
يمنع ذلك من ان تتخذ المحكمة اجراءات تحفظية قبل ايران ولصالح انجلترا 
في ه /1151/17 » فاضطرت الحكومة الايرانية الى تعيين وكيل عنها للاشتراك 
في المراحل اللاحقة من القضية ( اقتصرت على مرحلة الاختصاص فقط حيث 
تبينت المحكية عدم اختصاصها ) . كذلك نازعت جواتيمالا في اختصاص 
المحكمة عام 1101 بخطاب من وزير خارجيتها في قضية « نوتبوهم » . ولم 
تعين وكيلا او ممثلا عنها » لكن بعد ان قررت المحكية اختصاصها في نظفر 
الدعوى » عينت جواتيمالا ممثلا عنها في القضية . وعندما طلبت باكستان 
من المحكمة. الفصل في مشكلة اسرى الحرب الباكستانيين لدى الهند 
وسوء معاملتها لهم » رفضت الهند في خطاب الى المحكية اختصاصها في نظر 
الدعوى وفق الاسس التي قدمتها باكستان ؛ ولذلك لم تمثل الهند امام المحكمة» 
ولم تعين وكيلا او ممثلا عنها في القضية . وحدث نفس الشيء عام 11197 حين 
امتنعت ايسلندا في قضية المصايد ©» وفرنسا في قضصية التجارب النووية ان 
تمثل امام المحكمة وتعين وكيلا او محاميا وابلغت ايسلندا ارائها الى المحكية 
طي خطاب من وزير خارجيتها » كما ابلغ السفير الفرنسي في لاهاى موقف 
حكومته الى المحكية في خطاب ارسله اليها . ولم يحل موقف فرنسا وايسلندا 
من ان تتخذ المحكية قبلهما بناء على طلب الاطراف المدعية اجراءات تحفظية» 
وان تصدر حكمها بعد ذلك في قضية المصايد ٠‏ 


ولا شك ان هناك دوافع سياسية لامتناع الاطراف المدعى عليها من 
التسليم باختصاص المحكمة . فالدولة ؛ كما هو معروف » لا تلجأ الى القضاء 
الا اذا كان لديها درجة معقولة من الثقة في سلامة بوقفها القانوني . ويكون 
امتناعها عن المثول قبل أن تبت المحكمة في اختصاصها مفوهما » لكنه يصبح 
بمثابة امتهان للقضاء بعد ان تقرر المحكمة اختصاصها » وهذا يجمل الدولة 
هدنا لانتقاد المجتيع الدولي . ولعل هذا السبب بالذات هو الذي حمل ايران 
وجواتيمالا على تعيين وكيل أو ممثل عنهما على التوالي » ولم يكن هذا 
السبب واردا في قضية اسرى الحرب الباكستانيين حيث اجل متباكستان النظر 
في القضية ثم سحبتها من جدول اعمال ااحكمة » اما في قضيتي المصايد 
والتجارب النووية » فقد اظهرت ايسلندا وفرنسا على التوالي استخنافا 
واضحا بالمحكمة واجراءاتها . 


ما هكاهت 


على أن غدم مثول الدولة المدفئ عليها وعدم قيامها بتعيين ميفل 
او وكيل عنها يخلق بعض المصاعب امام المحكمة » لكنه ليس بذاته حائلا بينها 
وبين السير في اجراءات الدعوى كما قررت المحكمة في جميع القضايا التي 
حدث فيها ذلك . لكن هذا الموقف ينظر اليه على انه في صالح الدولة المدعى 
عليها حيث يوفر عليها مشسقة الرد والمرائعة وليس كما قال ممثل استراليا 
في قضية التجارب التووية ؛ ان عدم حضور فرنسا للاجراءات يحرمها من حق 
اسماع صوتها لليحكمة (51) . وهذا في واقع الامر يثير التساؤل حول ما اذا 
كان مثول الدولة المدعى عليها حقا ورخصة او واجبا والتزاما ؟. 


ينظر » في النظم الداخلية لحضور الافراد المدعى عليهم اجراءات 
التتاضي على انه التزام عليهم لتسهيل سير العدرلة » كما انه حق لهم لضمان 
الدفاع عن قضيتهم . أما في المجتمع الدولي » وامام محكمة العدل الدولية 
بالذات » ققد اثار هذا الموتف حنق البعض مثل القاضي فيتزموريس الذي قال 
في رأيه الاتنفرادي في قضية المصايد عام 11177 » وهو يعلق على موقف ايسلندا 
« أن امتناع طرف عن المثول امام المحكمة يجب أن ينبه المحكية الى ضرورة 
مراعاة الا تعاقب بطريق في مباشر الطرف الاخر الذي احقرم التزامات 
التقاضي بدقة » . (.1) واتخذ القاضي « بترن » ( السويدي ) في قضية 
اسرى الحرب الباكستانيين موقفا متطرفا مضادا مؤداه ان غياب الهند عن 
اجراءات القضية مدعاة لان تأخذ المحكمة في حسبانها جميع العوامل المؤيدة 
للموقف الهندي (11) وربما يمكن تفسير موقف « بترن » في هذه الحالة 
بالذات وما شابهها بأن الهند كانت حتى تلك اللحظة محقة في موقفها . وهناك 
موقف وسط محايديقبناه الاستاذا بيير كات (11) الذي يذهب الى انه اذا كان 
موقف عدم المثول لا يبرر بذاته انزال العقاب بالدولة غير الماثلة » انه من 
فاحية اخرى لا يجب مكانفأتها عن تغييها . 

كذلك اختلف الكتاب » في ضوء انعدام اي دليل او بيان في فقه المحكية 
او نظامها الاساسي أو لائحتها » حول ما اذا كان تعيين الدولة وكيلا لها يعد 
الزاما عليها ام خيارا امامها » هناك فريقان : احدهما (19) يرى أن تعيسين 
الوكيل الزام على الطرف المدعى عليه » وثانيهما (16) يرى انه ليس ملزيا 
بذلك رغم ان هذا التعيين يسهل سير العدالة . 

وتجدر الاشارة في هذا الصدد الى ان الاطراف المدعية في جميع القضايا 
السالف الاشارة اليها » قد طالبوا المحكمة بألا تقيم وزنا لمراسلات الاطراف 
المتغيبة عن الدعوى او ايضاحاتها نظير امتناعها عن الحضور أو تعيين وكيل 
منها (660) ٠‏ 
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كما تجدر الاشارة ايضا الى انه قد جرى عمل الدول امام المحكية 
الدولية على ان تبعث عنها وكيلا تكون ادارة الدعوى تحت اشرافه الكامل 
وله الزام حكومته بتصريحاته وتصرفاته وبتحمل مسئولية حكومته بالنسبة 
للدعوى المنظورة ٠‏ 

وبجانب الوكيل عدد من المستشارين والمحامين وهم عادة الذين توجه 
اليهم اسئلة المحكمة ويستلمون ما يعلن من أوراق . ولا فرق أمام المحكمة بين 
مركز المستشار او المحامي . ولا تلزم الدولة بعدد معين لا يتجاوز ؛ وان 
كان للمحكمة الحق في أن تحدد عدد من له أن يترافع امامها. على أن المستشار 
أو المحامي لا يقيد الحكومة ولذلك عندما اوضح المستشارون في قضيسسة 
مافروماتيس رغبتهم في سحب بعض الوثائق واستبعاد بعض نقرات مسن 
الاوراق المكتوبة طليت المحكمة الى وكلاء الطرفين ان يوضحوا التغييرات التي 
يريدونها كتابة (15) ٠‏ 

وليس من الضروري ان يكون المستشسارون أو المحامون من رعليا 
الدولة التي يترافعون عنها » كما للاطراف حرية اختيارهم » لكن لا مانع من 
تدخل المحكية في هذا الاختيار بأن تستلزم مؤهلات معنية (19) . 

ويختلف مركز الممثل عن مركز الوكيل من حيث الدرجة فقط حيث يلزم 
كلاهما دولته أمام المجكمة ويتحدث باسمها ؤيبدو ان الدولة ليست ملزمة 
بتعيين أحدهما بذاته . ففي قضية ١‏ نوتبوهم » عينتجواتيمالا «مثلا وليس 
وكيلا »؛ فاحتج دفاع ليختنشتين على ذلك ولكن المحكمة ل متعلق على هذا 
الوضع (8) ٠‏ 
موقف المحكمة ونظامها الاساسي من المشكلة : 

اذا كان الاتجاه الراجح يميل الى عدم الزام الدولة بالمثول امام المحكية 
أو تعيين ممثلين أو وكلاء عنهم » فان ذلك يكون مقبولا من الناحية السياسية 
والقانونية » كما أشرنا » قبل أن تنظر المحكية اختصاصها . لكنه يصبح غير 
مستحسن سياسيا بعد أن يثبت اختصاصها وان كان الراي الراجح أيضا لا 
يرى أي غبار عليه من الوجهة القانونية كذلك . فحيث لم يتضمن نظام المحكية 
الزاما في هذا الشان » فلا ينتظر ان يرتب على ذلك آثار ققانونية اذا سلكت 
الدولة مسنلكا مخالفا . 

وقد أشارت المادة 9ه (14) من نظام المحكمة الاساسي على انه اذا 
لم يمثل أحد الاطراف آمام المحكمة »© أو أخفق في الدفاع عن قضيته » فانه 
يمكن للطرف الآخر أن يطلب الى المحكية ان تفصل في النزاع لصالحه . غير 
أنه يتعين على المحكية قبل ان تفمل ذلك أن تتثبت من أمرين أولهما أن 


الات 


الاختصاص منعقد لها وفق المادتين ١6‏ و /1؟ من نظامها وثانيهما أن دعونى 
المدعي لها سند متين من الواقع والقانون . 

وعدم المثول يعني عدم قيام أحد الاطراف بتعيين ممثل أو وكيل عنه 
لمباشرة سير القضية » اما الاخفاق في الدفاع عن تضيته فقد يقصد به 
امتناعه عن اسماع وجهة نظره للمحكمة يصورة أو بأخرى ؛ وتقديم المذكرات 
المضادة وتأسيس موققه » لأآن هذا الطرف لو واجه المحكمة بالصمت لفهم من 
ذلك بعد فترة وجيزة بأنه مؤافقة ضمنية منه على قبول اختصاص المحكمة . 
وف جميع القضايا التي اشرنا اليها آنفا لم يتآخر الطرف المدعى عليه في رفض 
اختصاص المحكية والدفاع عن موقفه » غير أنه يلزم أن يستمر هذا الدفاع في 
جميع مراحل الدعوى »© حتى بعد أن تثبت المحكية اختصاصها . وقد اعتبرت 
المحكية (./) نكوص أيسلندا عن الشول أمام المحكمة في مرحلة تحديها 
لاختصاص المحكمة يخالف المادة 1/75 من لائحتها حيث طلب منها أن تدافع 
بالقانون والواقع عن دعوى عدم اختصاصها . 

فعدم مثول الطرف المدعى عليه ©» أو عدم دفاعه عن قضيته يعطلي 
الطرف المدعي فرصة ورخصة في أن يطلب من المحكمة أن تفصل في الامر 
لصالح دعواه . وفي القضايا المشار اليها » بما ف ذلك قضية بحر ايجه » 
طالب ممثلو الدول المدعية أن تفصل المحكمة في النزاع لصالحهم وفقا للفقرة 
الآولى من المادة 1 من النظام الاساسي ٠.‏ 

واكدت المحكمة في هذا الصدد بمناسبة قضيتي المصايد (1/) وأسرى 
الحرب الباكستانيين (71) أنها ملزمة لكي تبحث هذا الطلب بأن تبادر الى 
التثبت من اختصاصها قبل أن تبحث جوهر النزاع ٠‏ 

غاذا ثبت أن للمحكية اختصاصا في نظر الدعوى الاصلية » فهل يمكن 
للمحكية ان تستجيب لطلب المدعي في مرحلة الاختصاص » للفصل لصالحه ؟. 
هذا السؤال طرحته المانيا الاتحادية في بداية المراقعات الشنوية في قضية 
المصايد في 1177/1/4 0/12 . 

والراجح انه لا يحق للمحكية أن تستجيب لطلب المدعي هذا الا اذا 
امتنع الطرف الآخر عن المثول 04 أو تق تقديم المذكرات أو الدفاع عن قضيته في 
مرحلة جوهر الفراع تل ردب خيد كر المحكية قد تأكدت من اختصاصها. 
ويترتب على ذلك بمفهوم المخالفة أنه لا يجوز تطبيق المادة 7ه في مرحلة طلب 
الاجراءات التحفظية كما طلبت اليونان في قضية بحر ايجه »© وباكستان في 
قضية أسرى الحرب » وبقية القضايا الاخرى » كما لا يجوز تطبيقها في مرحلة 
بحث الدفوع ( أو الاعتراضات ) الآولية (5/) . وسبب ذلك واضح » هو أن 
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الحكمة وهي تبحث طلب اتخاذ أجراءات تحفظية لم تكن قد تأكدت بعد من 
اختصاصها في نظر الدعوى الاصلية » وان كانت لديها درجة معقولة مسن 
الاعتقاد بثبوت هذا الاختصاص » وكذلك الحال بالنسبة لمرحلة الاعتراض 
الاولية حيث تكون المحكمة بصدد بحث اختصاصها . 

والواقع أن فقه المحكمة منذ انشائها قاطع في الدلالة على ما قدمنا من 
تفسير لشروط انطباق الماذة 1/01 » التي لم تنطبق الا في قضية واحدة حين 
رفضت المحكمة دفع البانيا بعدم اختصاصها في تحديد مبلغ التعويض المستحق 
لبريطانيا كما ذكرنا . وكانت المحكية قد أثبتت اختصاصها من قبل ») بل 
واصدرت الحكم في موضوع النزاع . ولما طلبت انجلترا تطبيق المادة ١/59‏ 
لعدم وجود وكيل عن البانيا » استجابت المحكية وفصلت في الدعوى مباشرة 
دون الدخول في الاجراءات التي يقتضيها وجود الوكيل . فهل مجرد اختصار 
الاجراءات يعد ميزة للطرف المدعي ضد صالح الطرف المدعى عليه جزاء عدم 
تعييته لوكيل عنه ؟. 

الواضح أن المادة "01 بفقرتيها يكتئفها الغموض . فليس واضحا مسا 
تقصد اليه من النص على أن تفصل المحكية في القضية لصالح دعوى المدعي » 
علما بأن هذا القصل يتم بعد التثبت من اختصاص المحكية » ومن أن هذه 
الدعوى مسنودة تماما في الواقع والقانون فأين الميزة اذن للبدعي » وأيسن 
الجزاء للمدعى عليه ؟. 

ولذلك يبدو لنا صحيحا ما ذهب اليه القاضي الغرنسي جروس في رأيه 
المعارض في قضية التجارب النووية 1917 (1// ) ويوافق بعض الكتاب على 
ذلك ايضا (8/) ٠‏ 


واخيرا تقضي المادة 8/77 (1/1) من لائحة الاجراءات المعدلة بأن المحكية 
لا تتخذ اجراءات تحفظية الا بعد أن تتيح للاطراف امكانية اسماع ملاحظاتهم 
بشأن هذا الموضوع . وواضح من النص أن المحكمة حرصا منها على الاحاطة 
بجميع عناصر الموقف وبجميع الظروف » وهي بصدد اتخاذّ اجراءات تحفظية» 
استلزمت تمكين الاطراف من الادلاء بملاحظاتهم سواء كان مدعيا أو مدمى 
عليه . والاصل في هذا الحكم أن هذا العمل من قبل المحكية الزام عليها لا 
يستقيم حكيها بغيره » على أساس أن المدعي يقدم جميع البيانات التي تقنع 
المحكمة بطلبه . وهذا أمر بدهي » ولا يعتقد أن النص قصده على وجه 
الخصوص. . ومن ناحية أخرى » فلا يعتقد أن النص قد قصد أيضا الى شل 
يد المحكمة اذا لم يقدم الطرف المدعى عليه ملاحظاته . وليس في النص كما 
هو واضح » ما يشير الى اهمية مثول ذلك الطرف. أمام المحكمة » وتعيين ممثل 


كوت 


أو وكيل . ومعلوم أن الملاحظات التي يجب تقديمها » ييكن ارسالها طم 
رسالة للمحكمة من جهة لها حق التحدث باسم الدولة المدعى عليه كوزيير 
الخارجية ٠‏ 

وقد اشارت المحكية في جميع المناسبات الى ان عدم حضور المدعى 
عليه لا يمد بذاته عائقا امام بحث المحكية للاجراءات التحفظية . لكن المحكبة 
لم تشر الى ما" اذا كان عدم تقديم الملاحظات يستوي مع عدم الحضور » وهل 
يتعدها عن اتخاذها » أم يبرر الاسراع باتخاذها ؟. 

والنص المتقدم يقدم غرصة للطرف امدعى عليه بما يمكن أن يعد خسيائة 
من ضمانات الدفاع ربما يكون لها اثر في عدول المحكية عما تعتزم اتخاذه من 
اجراءات . كما لا يمكن أن يفهم من النص أنه يلزم ذلك الطرف بتقديم 
ملاحظاته (.6) بحيث يعد نكوصه في هذه الحالة مبررا للطرف المدعي لمطالبة 
المحكية بتطبيق المادة 9ه . ذلك ان الظاهر واصلح من منطوق النص الذي 
يقرر ان اتخاذ المحكية للاجراءات التحفظية مشروطة بسيق اتاحتها الفرصة 
« للاطراف » لابداء ملاحظاتهم » فاذا أتاحتها ولم يستغلوها » أمكنها في هذه 
الحالة المضي في عملها » واتخاذ الاجراءات التي تراها » هذا فضلا عن أن 
المادة ٠ه‏ لا تنطبق © كما قدمنا » في حالة الاجراءات التحفظية . 

وآخيرا يجب أن د نميز امتناع حضور أحد أطراف الدعوى متعمدا ومنكرا 
لاختصاص المحكمة »© وبين شمول القضية لاكثر من طرف »© وحرمان أحد 
الأطراف ذوى المصلحة الحقيقية في الدعوى من ادخاله طرفا فيها . ونسوق 
مثالين على ذلك . ففي قضية الذهب المهرب من روما عام 1157 © ونظرا 
لتغيب البانيا » وهي طرف أساسي مدعى عليه » قالت المحكية عام 1166 
انها لن تنظر النزاع دون موافقة البانيا . ومن ناحية اخرى رفضت المحكمة 
حجة أطراف الدعوى الآخرين بأنه كان يمكن لالبانيا الحضور لو أرادت » ومن 
ثم فعدم حضورها لا يجب أن يمنع المحكمة من الفصل في حقوق الاأطراف 

وهكذا أظهرت المحكية استحالة سير الدعوى بدون البائيا ٠.‏ بل مضت 
تقول أن قرارها في هذه القضية لا يمكن أن يكون لهذا السبب ملزما لا للدول 
الثالثة » ولا للاطراف أنفسهم (81) . وقال القاضيان ريد ومثير في آرائهمما 
الانفرادية ان نظر القضية بدون حضور البانيا لا يتفق مع نظام المحكمة » 
ويشكل مبررا لعدم قبول الدعوئ . 


لاء”# اسم 


وفي قضية شممال الكاميرون عام 11317 لم يرد ذكر الاتحاد النيجيري 
في الطلب » ولم يشترك في اجراءات القضية رغم كونه طرفا أساسيا في 
النزاع . ورغم أن المحكمة لم تتمكن من فحص هذه النقطة لأنها رفضت قبول 
الدعوى اصلا لأسباب أخرى » الا أن القاضي فيتزموريس أشار ألى أوجه 
الشبه بين قضية الذهب » وتلك القضية من هذه الزاوية . (85) 


المبحث الرابع : الاجراءات المؤقتة التي تتخذها المدكمة ومجلس الامن 


لجأت اليونان الى كل من المحكمة ومجلس الاآمن في وقت واحد . وقد 
فهم بعض القضاة © مثل قاضي اليونان المؤقت . والقاضي السوري 
صلاح الدين الطرزي » أن المحكمة استندت من ضمن أسباب رفضها اتخاذ 
الاجراءات التحفظية » الى تداخل اختصاص المحكية والمجلس . ولذلك 
سنخصص هذا المبحث لدراسة هذه النقطة بالاضافة الى المقارنة بين 
الاجراءات المؤقتة التي يتخذها كل من المجلس والمحكية »؛ وما اذا كانت 
اجراءات المجلس تصلح بديلا من الوجهة القانونية عن اجراءات المحكية ٠‏ 


تتخذ المحكمة وفقا للمادة 4١‏ من نظامها الاساسي الاجراءات امؤقتة 
أو التحفظية للمحافظة على الوضع الراهن لحين صدور حكيها النهائي في 
موضوع النزاع . وهذه الاجراءات تبلغ لمجلس الامن فور اتخاذها » كما تبلع 
لأطراف النزاع . وقد اعتبرنا هذا الابلاغ احد الادلة على أن مجلس الامسن 
يمكنه التصرف وفقا للمادة 45/؟ من الميثاق اذا لم يمتدُ لالطرف الموجهة 
ضده هذه الاجراءات لما تقتضيه ٠‏ 


والمجلس هو الآخر يمكنه وفقا للمادة .5 من ميثاق الآمم المتحدة » 
اتخاذ اجراءات مؤقتة انع تناقم اللوتف . وهذه الاجراءات قد يتخذها المجلس 
وهو بصدد حالة عدم أمتثال احد الاطراف للاجراءات المؤقتة التي قررتها 
المحكية ) باعتبار أن الاجراءات التي سيتخذها جزعا من جهود أو من تحركه 
في اطار المادة 15/؟ التي نرى انها ند تتصاعد الىحد استخدام مختلف الانواع 
القسر » بالاضافة الى الوقف والطرد لا لعدم الامتثال بذاته » وائما لآن عدم 
الامتثال يشكل في تقديره احد العوامل الواردة في المادة 4؟ من الميثاق التي 
تمكنه منْ التصرف بهذه الصورة . 

على أن اجراءات المجلس قد تعد بديلا عن اجراءات المحكية » وهذا 
ما حدث الى حد ما عندما لجأت اليونان في وقت واحد الى كل من الحكية 
ومجلس الامن طالبة من الاولى اتخاذ اجراءات تحفلية قبل تركيا » وراغبة 
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الى مجلس الامن في أن ينظر الموقف المتدهور بين تركيا واليونان بسبب 
النشاط الكشفي التركي في مناطق بحر ايجه المتنازع عليها بينهما ٠‏ 

وقد اصدر مجلس الامن قراره رقم 714 بتاريخ 1177/8/18 أي قبل 
أن تنتهي المحكمة من بحث طلب اليونان باتخاذ اجراءات تحفظية (87) ناشد 
قيه الجانبين عمل كل ما بوسعهما لتخنيف التوتر بينهما في متطقة النزاع » 
بحيث يسهل اجراء مفاوضات مباشرة حول خلافاتهما » والتوصل الى حلول 
يتبلانها . وذكر المجلس الجانبين بأحكام التسوية السلمية في الميثاق » 
وبضرورة احترامهما للحقوق والالتزامات الدولية المتبادلة وتفادي كل ما من 
شأنه تفاقم الموتف . وقد أشارت المحكمة الى الطبيعة الملزمة لتوجيهات 
المجلس هذه في شأن هذا النزاع بالذات » اي أنها اعتبرت قرار المجلس وما 
تضمنه من اجراءات مؤقتة » بمثابة بديل عن الاجراءات التي يجب ان تبحث 
اتخاذها » وان كان إلتفسير الرسمي الذي قدمته المحكمة في هذا الشأن (86) 
هو ان القرار » ورضا الطرفين به » قد خفف من حدة الموقف بحيث لم يعد 
من الضروري ان تبحث المحكية اتخاذ اجراءات من جانئبها . 


ومن السهل أن نتصور قيام المجلس باتخاذ اجراءات مؤقتة كجزء من 
تحركه في نطاق المادة 16/؟ وهو يسعى الى حمل الطرف الرافض علسى 
الاذعان لاحكام المحكمة أو أوامرها التحفظية . لكن من النادر ان تحل 
اجراءات المجلس محل اجراءات المحكية » اذ الثابت أن عرض قضيتهما على 
جهازين في المنطقة احدهيا قضائي » والآخر سياسي » للفصل في جوائبها 
المختلفة في نفس الوقت » هو اول سابقة من نوعها وليس في الميثاق أو نظام 
المحكمة ما يمنع من ذلك . كما أن دافع اليونان الى ذلك هو ولا سك فزعها 
من تدهور الموقف وعدم رغيتها في الدخول في حرب مع تركيا لهذا السبب ٠‏ 
غير أنه لا يتصور عملا ان تصدر كل من المحكية والمجلس اجراءات مؤقتة في 
نفس الوقت رغم اختلاف طبيعة الجهازين » وطبيعة جوائب النزاع المعنيين 
بها » وأن أمكن أن نتصور أن يصدر كل منهما في أوقات مختلفة الاجراءات 
المؤتتة في شأن نفس الموتف . ١‏ 

غير آنه وان لم يكن ثهة ما يمنع من عرض نفس النزاع على كل من 
المحكية والمجلس »؛ الا أن ذلك قد يكون متعذرا في بعض الأحوال اذا كان أحد 
الاطراف قد قبل الاختصاص الالزامي للمحكمة » وادرج في تصريح القبول 
تحفظا يقضي بعدم اختصاص المحكية في نزاع يعرضه الطرف الآخر على 
مجلس الامسن أيضا . من ذلك ما يقضي به التحفظ الاسترالي بتاريخ 


اس ]7 عم 


11/0 من أن الحكومة الاسترالية تحتفظ بحتها في وقف أجراءات 
القضية في المحكمة بصدد أي نزاع يكون تحت نظر مجلس الامن » على أن 
تخطر بنيتها في ذلك في غضون عششرة أيام من تاريخ بدء هذه الاجراءات » والا 
تزيد فترة الوتف عن ؟١‏ شهرا وقد تطول عن ذلك باتفساق الاطراف » أو 
حسبما يقرر مجلس الامن . وقد اودعت دول كثيرة تحفظا مماثلا منها 
النيما » بلجيكا » أمريكا » بوتسوانا » كمبوديا » كندا » فرنسا » جامبيا » 
الهند »© اليابان » كينيا » مالاوي » مالطة »؛ موريشيوس ؛ هولندا » 
تيوزيلائدا » السودان » باكستان » سويسرا » تركيا » انجلترا ٠‏ (80) وقد 
لقى هذا التحفظ نقدا شديدا من بعض الكتاب . وهو على أية حال لا يمكن 
ان يعوق مجلس الامن عن النهوض بواحبه اذا دعته الظروف الى ذلك . 
وكانت تشكل تهديدا للسلم الدولي » حتى لو كان النزاع قيد نظر المحكمة » 
حيث لا يمكن التكهن مستقبلا بتوقيت الاجراءات القضائية والسياسية » ولا 
يمكن تفادي التنازع الايجابي في الاختصاص بين المجلس والمحكية حسبيا 
قال القاضي الفاريز في قضية تأميم شركة البترول الانجلو ‏ ايرانية (85) ٠‏ 


لكل هذه اللملابسات راينا ان نخصص هذه الجزئية الموجزة مسن 

الدراسة » لبحث الفرق بين الاجراءات المؤقتة في المحكية ومجلس الامن : 

أولا : في المحكية » تتخذ الاجراءات المؤقتة ؛ لحين صدور الحكم النهائي . 
وفي المجلس » تتخذ الاجراءات المؤتتة كخطوة سابقة على اجراء آخر 
يتخذه المجلس تجاه الموتف وهو اصدار التوصيات أو اتخاذ قرار 
بالاجراءات اللمنصوص عليها في المادة 74 أي تقرير أن الموقف يتطلب 
تطبيق اجراءات القسر . 

ثانيا : تستهدف اجراءات المحكية صيانة حقوق اطراف النزاع والمحافظة على 
الوضع الراهن ومنع تفاقم النزاع أو توسيع نطاقه » حتى يسهل تنفيذ 
الحكم النهائي . اما اجراءات المجلس فتهدف الى منع تفاقم الموتف حتى 
لا يتهدد السلم والامن الدوليين وكي يتم تجميد الموتف لاتاحة الفرصة 
لجهود التسوية » كما يسترشد المجلس بسلوك الاطراف ازاءها وهو 
يبحث الاجراءات اللاحقة . 

ثالثا : تتخذ المحكمة الاجراءات المؤقتة بناء على طلب احد اطراف النزاع 
وبشرط اثارة المادة 4١‏ من النظام الاساسي . ولذلك عندما رفضت 
البرتغال اثارة هذه المادة وطلبت من المحكبة اتخاذ اجراءات مؤقتة » 
رنضت المحكية طلبها لهذا السبب (81) » وكان ذلك في قضية حق 
المرور عبر الاتليم الهندي ( قضية جوا الشهيرة عام 165 ) ٠‏ 


7ه 


أما المجلس » فانه يتخذ الاجراءات أأؤقتة حسب تقديره للموتف 
وليس ملزما بالاشارة الى المواد التي استند اليها من الميثاق (84) على 
خلاف المحكية التي رفضت أن تبحث طلب استراليا باتخاذ اجراءات 
مؤقتة ضد فرنسا في قضية التجارب النووية على اساس المادة 1 من 
الاتفاق العام لعام 1154 حتى لا تتعرض الى البحث في مدى سريان 
هذا الاتفاق . لقد خيرت استراليا بين اي الاأساسين تريد أي المادة 
09 » أم المادة ١‏ من النظام » حيث اختارت الآخيرة ٠‏ 


رابعا : المجلس قد يدعو الأطراف المعنية للنزول على 00 المؤتتة » 
وقد لا يرى ضرورة لذلك ها المحكية © فرهم ! ن. اتخاذ ها للاجراءات 
المؤقتة يعد سلطة استثنائية لها حق تقرير الحالات التي تتخذ فيها متى 
تب تروت الى لاخلاها ولق تعد حارلينا + (1 انها لزي 
باتخاذها متى توفرت هذه الظروف . والمجلس يأخذ في اعتباره وهو 
يدعو الاطراف لاتخاذ الاجراءات المؤقتة أنهم قد لا ينفذون هذه 
الاجراءات مما سيكون أحد عوامل وزنه للموقتف وهو يفكر في اتخساذ 
الخطوة التالية (85) . أما المحكية فلا يعنيها من أمر تنفيذ الاجراءات 
المؤتتة قسيئا » بل ولم يحدث ان اشارت فيما بعد الى عدم امتثال أحد 
الاطراف لها وهي تبحث موضوع النزاع الأساسي ٠.‏ 

خامسا : لا تنظر المحكمة في طلب الاجراءات المؤقتة الا اذا قدم مباشرة مسن 
صاحب الشأن » بينما يمكن لغير اطراف الموقف أن ينبهوا المجلس الى 
خطورته ( الدول الاعضاء ‏ الأمين العام الجمعية العامة ) والمحكمة 
تنظر في طلب الاجراءات المقترحة » وقد تعدلها » بل قد تقترح غيرها ٠.‏ 


سادسا ؛ لا تؤثر اجراءات المجلس أو المحكمة على حقوق الاطراف المتنازعة 
أو دعاواهم » أو مراكزهم . وبينما لا تثور بالنسبة للمجلس مشكلة 
اختصاصه في نظر الموقف » فان المحكمة كما هو معلوم لا يمكنها اتخاذ 
الاجراءات المؤقتة قبل أن تقرر أن هناك احتيالا معقولا بامكانيسة 
اختصاصها في بحث النزاع الاصلي . 


سابعا : الاجراءات المؤقتة التي يقزرها المجلس قد تصبح أساسا لتسوية 
النزاع دون حاجة الى عمل آخر . أما الاجراءات التي تقررها المحكية 
فلا بد ان تكون جِرَءا من عملية الحكم النهائي في النزاع ٠‏ 

ثامنا : تتفق تتفق اجراءات المجلس والمحكية في ان الكتاب قد اختلفوا حول قو 
صا مي عا روا كد ع ند 


]ات 


وأسباب ذلك بالنسية لاجراءات المحكمة كما أوضحئًا 4 هو صياغسة 

المادة ١؟‏ من النظام الاساسي التي تستخدم في فقرتها الاولى كلمة 

يشير أو يقترح » وتستخدم كلمة « الاجراءات المتترحة » في فقرتها 

الثانية . وبالنسبة لاجراءات المجلس » ثار الشك حول القوة الملزمة 

لاجراءاته وفقا للمادة .؟؛ من الميثاق لأنها تستخدم عبارة « يدعو » 

الاطراف . ولم ير البعض في هذه الدعوة طابع الالزام (0) ٠‏ 
المبحث الخامس : العلاقة بين تعيين القاضي الوطني وبين اختصاص ال محكمة 

في رآيه الانفرادي في قضية بحر أيجه )11١(‏ »© قال القاضي السوفيتي 
مورزوف أنه ليس من حق المحكية أن تنظر في مسألة تعيين قاض موقت وفقا 
للمادة 7/7١‏ من نظام المحكمة ... قبل أن تتثبت من انعقاد الاختصاص لها 
بموجب المادتين 71 »؛ لاا من النظام 5 

وفي قضية التجارب النووية » قالت فرنسا أن المحكية لا اختصاص لها » 
ومن ثم يصبح تعيين استراليا قاض وطني » مسألة غير واردة ٠‏ 

ففي القضيتين المتقدمتين اثسيرت لأول مرة في تاريخ المحكمة مسألة 
العلاقة بين اختصاص المحكمة وبين حق المحكية في النظر في تعيين القاضي 
الوطني . 

والطعن في صحة اختصاص المحكمة يلقى شكوكا متباينة على عدد من 
المسائل اهمها سلطة المحكمة في النظر في اتخاذ اجراءات تحفظية » ومسألة 
شطب القضية من جدول اعمال المحكمة » والامتثال للاجراءات التحفظية » 
ومدى سلامة امتناع المدعى عليه من أن يمثل أو يظهر آمام المحكمة .. الخ . 
فما هي العلاقة اذن بين كون المحكية مختصة من عدمه » وبين تعيين القاضي 
الوطني وما وضع هذا القاضي من الناحية القانونية »؛ وما مدى جدوى نظام 
القاضي الوطني ؟ 

تضم هيئة المحكمة ١6‏ قاضيا ينتخيون من قبل الجمعية العامة ومجلس 
الآمن (49) »© من المشهود لهم بالكفاية والنزاهة والتفقه في القانون 
الدولي (17) . وحرصا على توفير الحيدة اللازمة لعملهم أحاطهم نظام المحكية 
بعدد من الضمانات اللازمة لهذا الفرض (15) ٠‏ 

فنظام المحكمة حريص على توفير عاملين هما الكفاية والنزاهة . ولكنه 
رغبة منه في توفير عامل ثالث هو فعالية المحكمة وتيسير مهمتها ابتدع نظام 
القاضي الوطني أو المؤقت في أحوال المنازعات » ثم اباحه في حالات طلب 
الراي الاستشاري منذ عام 1151 بشرط أن يكون موضوع الافتاء معتبرا 


ه798 -ه 


مسألة قانونية لم يفصل فيها بعذ بين طرفين أو أكثر (هة) . ولكن لم يعمل في 
هذا الحكم الا عام 191/0 في قضية الراي الاستثشاري الخاص بالصحراء 
الغربية (15) . وقد حاولت جتوب أفريقيا الاستفادة منه بمناسبة الراي 
الاستشاري حول الآثار القانونية المترتبة على استمرار وجود جنوب افريقيا 
في ناميبيا عام 111/1 »© ولكن المحكية رفضت هذا الطلب لانه في نظرها لم 
يستوف الشرط المشار اليه 11) ٠‏ 

اما في احوال المنازعات . فقد اجاز نظام المحكمة (18) أن يجلس 
قضاة من جنسية احد اطراف الدعوى للنظر في قضيته المعروضبة على إلمحكمة 
ويجوز لكل من اطرافها الآخرين أن يختار قاضيا آخر للجلوس في. .المحكية » 
ويجب أن يكون هذا القاضي المؤقت مستوفيا لنفس المؤهلات المطلوبة لقضاة 
المحكية ويتمتع مثلهم بالحصانات والامتيازات الدبلوماسية ويتقاضى. مكانأة 
عل بره حيلة ل امك بورض توي ماد احتسساب اصوات القضاة 
لاصدار الحكم ٠‏ 

وليس في نظام المحكمة آية اشارة الى وجود علاقة مباشزة بين تعيين 
التقاضي المؤقت وبين اختصاص المحكمة » الا ان المسألة يجب 'أن تفهم على 
وجه آخر ٠.‏ فاذا اعتبرتا أن اختصاص المحكية هو ججر الزآوية ف كل يذ » 
ايتداء من اجراءات الدعوى حتى صدور الحكم النهائي ؛ كانت الملآقة بين 
هذا الاختصاص وهذا التعيين واضحة على أساس أن تعيين هذا القاضي, 
من متطلبات سير الدعوى وتيسير عمل المحكمة من حيث أن هذا القاضي 
يمكنه أن يوضح لزملاته ما يتعلق بالنظام التأنوني بدولته حين تكون طرفا 
ف الدعوى » وهذا فيما يقول دعاة هذا النظام » لازم لحسن اذارة القضاة 
في الدعوى »© وهذا فيما يقول دعاة هذا النظام »© لازم لحسن ادارة التضساء 
نظرا لتباين النظم والمدنيات ٠‏ 

أما اذا نظرنا للامر من زاوية أخرى وهي أن الشسك لا"يثور بابتداء حول 
وجود نزاع من عدمه أو حول صفة:المتقاضين واهليتهم » مرورا بالدفنوع 
الأولبة » فالاختصاص ثم الجوهر » قان هذا الشك لا يحول :دون قيام 
الاجراءات من الناحية القانونية . وللمحكية أن تفصل في ذلك »© فاذا هي 
بادرت الى ذلك منذ البداية لم تتكون القضية أصلا » ولا يكون طلب الشاكي 
أو المدعي » كما قال القتاضسي موروزوف منشئًا للقضية . أمااذا سارت 
المحكية في يعض الاجراءات حتى لو لم تكن فعلا مختصة »2 او بينت.ذلك 
فيما بعد » فليس ثمة ما يمنع من صحة تعيين القاضي المؤقت . ولم يحدث 
أن رفضت المحكية تهيين قاض مؤقت لسببٍ واحد هو عدم اختصاضها » 
وانما كان سيب الرفض دائيا هو أن قضية المدعي مشستركة مع قضية “دولة 


اس 


أخرى ممثلة في الأحكية (11) . فالتعيين حق لطرفي أو أطراف التزاع » 
وللمحكية حق القبول والرفض ٠ )٠١١(‏ 


وليس من الضروري أن يكون القاضي الماقت من رعايا الدولة المعنية» 
فقد عينت البانيا قاضيا تشيكيا في الرحلة الأولية في قضية قناة كورفو عام 
؛» وعينت هندوراس ايطاليا ونيكاراجوا قاضيا كولومبيا في نزاع الحدود 
بينهما عام .115 في القضية الشمهيرة بحكم تحكيم ملك اسببانيا عام 11.5 . 
وعينت اثيوبيا وليبريا معا قاضيا مششتركا نيجيري في قضيتهما عام 117٠‏ ضد 
جنوب آفريقيا بشأن جنوب غرب أفريقيا . وعينت الدانمارك وهولندا قاضيا 
مشتركا في قضية الجرف القاري لبحر الشمال عام 1114 . كما عينت المغرب 
قاضيا من ساحل الماج في قضية الراي الاستشاري بشان الصحراء الغربية 
عام 15/6 ٠ )0٠١1(‏ 


ويمكن للدولة الواحدة ؛ حسبما يذكر د. الغنيمي )٠١1(‏ »© أن تعين 
قاضيين » مثلما فعلت البانيا حسين اجلست في قضيتهسا قاضيين بسن 
تشيكوسلوفاكيا . والمعقول أنهما جلسا في مراحل مختلفة من النزاع » ولا 
لاع د يم ٠.‏ وقد اكد روزين ذلك (؟١٠)‏ . ولطرني 
النزاع ان يعينا تاضيين عنهما . ولم تتخلف الدول عن تعيين قضاه مؤقتين 
الا في حالة واحدة بمناسبة الراي الاستفاري اليوناني التركي عام 1118 
بشآن تفسير اتفاقية تبادل السكان لعام 1151 . وفي حالة تدخل دولة ثالثة 
في التضية » يتوقف حقها في تعيين قاض مؤقت على ما اذا كان تدخلها بقصد 
تقديم الدفاع من رأي مستقل » آم أنها تؤيد طرفا أو آخر » كما يعتمد على 
طبيعة المصالح التي ب يستهدمها هذا التدخل ٠.‏ 

والمساواة ليست مطلقة بين القاضي المؤقت والقاضي العادي داخل 
المحكمة فيؤخذ صوت الاول في القضية اولا » كما انه لاا يحتسب من ضمن 
النصاب القانوني الواجب توفره للانعقاد الصحيح لليحكية وهو تسعة 


قضاة (ه.١) ٠.‏ 
تقديسر نظام القاضي المؤقت : 


يسوق مؤيدو هذا النظام الحجج التالية )١.5(‏ : 
١‏ يكفل تمثيل المدنيات والنظم مما يسهل ممل المحكبة . 


؟ س أن تمثيل 'الدولة المتنازعة بقاض يطيئن الراي العام فيها الى المحكبة 
ويجعل هذه الدولة اكثر استعداد! لتبول ما تصدره من احكام ٠‏ 


77 مه 


 #‏ كثيرأ ما خالف القضاه آلوطنيون كراء ذولهم لوجه العدالة ٠.‏ من ذلك 
تأبيد القاضي الانجليزي في منازعة لاسكا لصالح الولايات المتحدة » 
ومخالفة القاضي انزيلوتي راي حكومته الايطالية في قضية ومبلدون » 
واتفق القاضي القرنسي مع راي اغلبية المحكمة ضد موقف حكومته في 
قضية مراسيم الجنسية في تونس ومراكش . ويفسر روزين هذا 
الموقف من جانب هؤلاء القضاه بحرصهم على سمعتهم الدولية مراعاة 
ضمائرهم في آداء واجبهم 32 
ورغم ذلك » فقد ثار الشمك منذ فترة طويلة حول جدوى هذا النظام 
سواء بالنسية للمحكمة » أو لنظام العدالة نفسه » وجرت مناقشات مطولة 
داخل لجنة الفقهاء التي شكلها مجلس العصبة اراجعة نظام المذكية عام 
ممحاولة الغاء نظام القاضي الوطني » ولكنها اقترحت في النهاية عدم 
المساس به (1.9) . وهذه النتيجة انتهت اليها أيضا لجنة الفقهاء خلال 
انشاء الامم المتحدة عام 1150 (1.48) استنادا الى اصالة النظام منسد 
مونتسكيو من ناحية على حد قول القاضي ماكس هيوبر وكذلك بسبب تعقد 
نظام القاء الدولي » والطابع السياسي الواضح المرتبط بهذا النظام » 
باعتباره ‏ كما قالت اللجنة ‏ ضرورة سياسية ٠ )1١5(‏ 


ولكن قرار اللجنة لم يقنع منتقدي نظام القاضي الوطني الذين يرون 
أنه يسوي بين القاضي الوطني » والقاضي العادي في المركز القانوني رغم 
اختلاف الوضع بينمها حيث ينتخب الثاني » ويمنع من الاشستغال بأعمال تمس 
نزاهته وحيدته » بينما يعين الاول من قبل دولته » وممثلا لمصالحها ومؤيدا 
لهذه المصالح مما يخل يقاعدة اساسية في القضاء وهي وجوب آلا تكون الدولة 
حكما في قضيتها رعلثل)اء٠‏ وفي العام لك أفاد مجمع القانون الدولي أن 
هذا النظام » ان تمذر الغاؤه » فمن المرغوب فيه أن يخضع تعيين القضاة 
المؤتتين لضمانات تقترب من تلك التي تحكم عملية انتخاب القضسا 
الماديين . 7 
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الحواشى 


راجع في وصف الموقف المتأزم الذي سبق تقديم اليونان لطلب اتخاذ الاجراءات التحفظية ١‏ 
,13 19716 لقدمنغهمعئمآ غزمع عل علوعفقمة0 ع28275 ,تتمعدونه10 وعاأعقطه ‏ 
- 1252 .مط 
٠7 -‏ معوعم0) “عقف كلفط لمامعمتتمم2 ه56 سمعوعق" ,كاتدمع 1.3 .0 .1 
بصهتاء016؟م 04 قعمتتقدعمم جمتععامذ 06 مملأدعتلمذ عط ممع أمعدوع؟ (لإععسدال” 

.4 .م ,1976 معاتمعامع5 ,ععلءه ‏ 
المألوف أن تطلب الدولة المدعية من المحكمة ان تدخذ الاجراءات التحنظية قبل الدولة 
الاخرى »© ولكن المحكمة تضمن أمرها اجراءات للطرفين كما هو الحال في قضية المصايد 
الايسلندية ا/[ا19 ٠‏ 


المرجسع السابق » مص ه 

تدرت المحكمة أن عدم الحضور لا يعد بذاته عائقا في سبيل تقرير الاجراءات التحفظية . 
أنظر الفترة 17 من حكم المحكبة في المرجع السابق ص 7 ٠.‏ وستعالج هذه النقطة في ثنايا 
الدراسة ٠.‏ 

المرجع السابسق ص م ٠‏ 

ستناقض هذه الاسانيد في دراسة لاحقة . 

هذه الاضرار هي المساس بحقوق السيادة المدعاة في منطقة النزاع » وأن الكشف الزلزالي 
يهدد حق اليونان المطلق في الحصول على المعلومات ااتعلقة يوجود ثروات طبيعية وكمياتها 
واماكن تواجدها » ومن شان اذاغة هذه المعلومات بدون ترخيص من اليونان أن يسيء الى 
مركزها التفاوضي مع راغبي استغلال هذه الثروات في المستقبل © والاضرار بخقوتها 
السيادية في مجال تخطيط سياستها القومية للطاثة . المرجع السابق » ص ٠ ١‏ 


نفس المسرجسع ص 832 ٠‏ 


». اتفق خمسة من هؤلاء القضاة مع رأي الافابية لاسباب تختلف عما اعتمد عليها حكيهم‎ )٠١( 


وضمتوها آراءهم الانفرادية وسنشير اليها في ثنايا الدراسة ٠‏ 


)١١(‏ عارض القاضي السوفيتي موروزوف في.حق المحكية في النظر في تعيين هذا القاضي قبل أن 


تبحث اختصاصها في نظر النزاع الاصلي . راجع رأيه الانفرادي ص ١؟‏ الخرجع السابق 
وأنظر لمناتقشة هذا الرأي المبحث الخايس ٠.‏ 


(11) بالانجليزية : ماع06 015 كعتتامةعتط تملعمامد عه لهده أوتاوعط 


وبالقرنتسية : 5ع غأه27101915 ,وعكذه) -2للعقصمء. معتتاقد 1316 
ولا فرق بين المصطلح في اللغتين ولذلك سنستخدم كلا منهما دون تميز ٠‏ 


(17) يستخدم النص الانجليزي كلمة (605088111) بيئما يستخدم النص الفرنسي كلمسة 


همع هذل16تنتهةا ويلاحظ أن الاجراءات المؤتتة تبلغ فور اتخاذها الى الاطراف 


الاب 


ومجلسس الامن بينما يتلى حكم المدكمة النهائي في جلسة علنية بحضور الوكلاء ٠‏ 
ونقا للمادة 8ه من النظام الأساسي . 
(11) راجع صور الدفع يعدم قبول الدعوى : 
9 - 516 .مم ,1970 صهلصم.آ ,باتمآ لهممتأهمعامآ ,01810 
(14) فقد أصر القاضيان بتران وجروس ف قضية المصايد عام 1591 على منح الاولوية المطلقسة 
لبدك مسألة قبول الدعوى »© وكان ذلك هو رأي القاضي فيتزموريس أيضا الذي رأى أنها 
تسبق بحث الاجراءات المؤقتة » في قضية كسمال الكميرون . 
أنظر ذلك وموقف المحكمة الدائية من هذه المسألة في قضية الأمير فون يليس عام 11177 


بين المانيا ويولندا : 
-08» 06 قعققه صذ ومنتاء20)6م غ0 كعتتاقةء121 لامآ“ ,و«مكاعلمء1/1 .11.11 


.7 ,295 - 293 ,268 - 267 .مم ,73 - 1972 .آ1ءمآ.18 ”ممناءللساعدز لعاوعء) 
03 .22 .م مأئع-مه ,1976 قأرومع8 .3 ,0 .3 


)١(‏ أنظر المادة 7/57 من لائحة المحكبة وأنظر أيضا جريج » مرجع سايق ص 164ه ومسن 


مؤيدي هذا التفسير أيضا . 
مد]آ.ل.ةق ,”صولاءع )مهم 06 وعتالمقعحمد دستعع امآ" ,لإطاعيمبوول1ه© قوط 


2 ه711 ,261 .م ,1974 ,2 .0ل ,68 

(14) انظر مقال 

مه ععنأكتال-عاصة 2ه أعنام© ا عسقدمع5 عط غه كدمزواعءع 1“ ,ؤااأععامء8 .إلا 
,م8.81 ”رممنفعنتامدية [مععمء© 2ه عسلععمءط حمهة أنه[ غه ماملمط 
.48 .م ,1930 

(15) المادة 6/55 من اللائحة ٠‏ 

(0؟) المادة ككره ٠‏ 1 

(11) كما فعلت المحكية في قضية التجارب النووية 1114 بعد أن قررت أن تعهسد المسئولين 
النرنسيين بوقف التجارب النووية واطمئنانها الى قيمة هذا التعهد يعد استجابة لطلب 
استراليا ويجعل الاجراءات التحفظية السابق اتخاذها بلا جدوى ٠‏ وفي قضية الأمير فون 
يليس قدرت المحكمة أنها ليست بحاجة الى نظر امكانية اتخاذ اجراءات تحفظية ©» يمد أن 
أعلنت المانيا رضاها عن انهاء بولندا للاجراءات محل الشكوى ٠.‏ 

(؟1) مثال ذلك قضية البترول الايراني فقد كان توقع المحكية لاختصاصها في نظر الدعوى أحد 
الظروف المعنية ٠.‏ 

(7): أنظر مندلسون © مرجع سابق ؛ صن 2818 ٠‏ 

(15) وهذا ما قررته المحكبة في قضية اليترول الايراني وما انتهى اليه فيتزموريس ٠‏ 
أنظر اللرجسع السابق »> ص 5١؟‏ هاش 7 ٠‏ 

(ه1) المرجسع السابق ؛ ص ١١‏ ب ٠ 71١‏ 

(15) قدر القاضيان جروس وفورستر في قضية المصايد 151/7 أن طلب انجلتر!ا استهدف استصدار 
حكم مؤقت أكثر من رفبتها في استصدار اجراءات مؤقتة وتررا أن ذلك خارج عن اختصاص 
المحكسسبة ٠.‏ 

,123 لسة ,99 .مم ,1973 تأرمم6 8 .1.0.1 


عدامغا تب 
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(9ك) 
الل 
انقرف 


إلكذ 
اذل 
(14) 


أنظر موقتف جروس الممائل في قضية التجارب النووية ؟ 

.3 .م ,1913 كتتموء؟ .1.601 
-تلصز دع علسقصعل) دععتة6اعيه متدفكظ دعل وعمنهكلة وعرآ“ رغد0ن تعلط مدعل 
,73 صتتاز 22 لك 5ععممممملعه (قغعامغه تعفممه وععتدكيم عل ممتئده 

.9 - 268 ورم ,1973 .1..ليةق 


دء الغنيمي » التنظيم الدولي ( الاسكندرية : 19[/64 ) ص /الالا هايثن ٠ ١‏ 

بيكيت ؛ صن 18 سد 11ا٠‏ 

هذه التضايا هي : 
معمباءط ,1865 ,لم2 نتعطدى :710 4ه تزأدعما عط 2ه ممتغداعمتمعل مط" 
نعة 5085 024 لإمدمصسه© رماأءتضاءء181 عطآ ,(1927) مسسنواء8 لمة حمندكت. 
دع تعطفظ ع1 ,(1951) عمد .00 1أ0 سدنمةءآ-مأومة ,(1939) عمق وأتدولسظ 

.(1973) وعقق ماوع 1 عمعاعد[2 ,(1972) عقف ممناءنلكعسز 

نقلا عن مندلسون ٠‏ 

اللرجسع السابق هايش ١‏ ©» وص 1918 ٠‏ 

المرجسع السابق » ص 158 ٠‏ 

نفس المرجسع ؛ ص 518 ٠‏ 


'أنظر ايضاحات القاضي جردس في قضية التجارب النووية 1518 ٠‏ 

.269 .2 ,أله .زه ,لإطاءهول1ه© معط 
مثال ذلك في قضية الكونت باركوزي فد دولة تشيكوبلوفاكيا عام 11917 ذكرها مندلسون 
ص 18 وأنظر موقف محاكم التحكيم تنصيلا على الصفحات 154 ب 55؟ ٠‏ 
رأى القاضيين بدوي ووئيارسكي في قضية البترول الايراني 110١‏ أورده المرجع السابق » 
ص 81١5‏ هامششن 6 . 
أنظر تفصيل ذلك في المرجسع السابق ؛ ص 156 - 5388 ٠‏ 
نفس المرجسع ؛ ص 311 ٠‏ 
وهذه النتيجة مترتبة على (أ) في المتن وأنظر أيضا المرجسع السابق »؛ ص 818 ٠‏ 
المرجسيع السايق » ص ٠ ١5‏ 
من ذلك التاضي التيجيري الياس الذي استشيد بحكم المحكية في قضية كهرباه صوفيا 
وبلغاريا عام 1184 » المرجسع السابق ؛ ص 8؟ . ويلاحظ أن المحكية رفضت اتخساذ 
الاجراءات التحنظية في قضية جرينلاند الشرقية عام 19181 لا لعدم اختصاصها في السمي 
لمنع تفاقم النزاع » وانما لاطمئنانها الى نية الطرفين وعزمهما على عدم السماح بتفاقمه ٠.‏ 
وأنظر أيضا رزأي القاضي موسلر الممائل » ص 58 ٠‏ 
نفس المرجسع »ا ص ٠1-1٠١‏ 
الرجسع السابق »؛ ص ٠١‏ نترة ٠ ٠٠‏ 
حيث اعتبر أمكانية اختصاص المحكمة أحد الظروف التي يمكن للمحكية اذا توفرت أن تترر 
اتخاذ الاجراءات التحنظية امرجسع السابق ص 118 واتفق معه موسلر ص 15 وكان اتنسد 
اعتبر هذا الظرف أهمها اطلاقا في تقرير أو رفض اتخاذ الاجراءات التحفظية . انظر راي 
أريشاجا الانفرادي في قضية المصايد 1511 ٠‏ 


41 سه 


(ة؟) وانظر أيضا نفس الرأي لدى القاضي الياس في رأيه الاننرأدي في قضية بحر أيجه مس .؟ 

(.ه) رأيه الانفرادي ص 71 ٠‏ 

(1ه) رأيه الخالف في المرجع السابق »؛ ص 8؟ ٠‏ 

(0ه) راجع رأي هيدسون 4 وتفسير رئيس المحكية للشرر. غير القابل للاصلاح في تضية فسخ 
الصين لمماهدتها مع بلجيكا ٠.‏ أورده فافوري © مرجسع سابق ؛ صن...٠7‏ هامش 11 ٠ ٠١‏ 

(8ه) رأئج القفضي الياس ا 

(06). القاضي المؤتت في نفس التضية »© المرجع السابق ؛ عن 56 ٠‏ 

(مه) فانوري ) ص ٠ 7٠١‏ : 

(51) عبر الجاضي المكسيكي باديلائرنو في رأيه المخالف في هذه التضية عن اعتقاده يأن الاضرار 
التي تصيب انجلترا من جراء المرسوم الايسلندي يمكن تعويضها ماديا ©» ورد بالمرجع 

0 105 .م ,1973 بع .1.03 

ردم ها أمدبعل ممنازتةمصمع-ممم هل عل جأء قمع : قعآ ,ممفددعمنظ اعطعنكة عمعلط 

.3 مم ,1973 .17,.1.ق ”عو غدل عل علقده نك هسعئمة عددمن 


لقه) 1 .م ,0873/3 ,1.07 


(66) ايزميان » صن 7357 . 
(11) مذدلسون © صن 7.5 ٠‏ 
(19) كوت 2 من لام؟ ء 
890) من هذا الراي 3ن01ان1 0 أورده أيزمان ص 581 ٠‏ 
(14) .من,هذا الرأي روزين »© ويؤيده ايزمان ص 5581 س ٠.814‏ 
(60) ايزمان © ص ا" . 
(17) الغنيمي » ص لاهلا ٠‏ 
10 المرجسع السابق »2 مص 6هلا . 
(14) ايزمسان © من 7517 هامششن للا ٠‏ 
(15) تنص المسادة 8م علسى مسا يلي ؛ 
تنام عطا مهمع عقعممة غمه وعمل قعتامةم عط 064 عده #وماممعط؟ ‏ .1“ 
عنلا دممنا للق تزهته تزأقةوم ععطاه غطا ,عمق عاذ لمعععل مغ كلتم .ه 
.تصتقك كنط 06 عتامتة؟. وذ علأععل 0غ تنام 
فقط غ1 هط نإزلده غ20 ,كاعهاا ز)دنادة ,50 هعنمل عرمء6ء5 ,أقنامم أتنرمه ه15 2 .2 
أقط؛ مفلة غدط ,37 همه 36 وعاعتاعة طنز" ععمملىمععة مذ ممتاعتلمتسز 
”.1370 لتنة غ130 هذ لعلصنده4 لاع هذ ممنمك عط 


٠ 151 نقلا عن بير كوت ص‎ )٠( 


(1) المرجسع السابق ٠‏ 
لفن 0 .م ,1913 ,.م86 .1,03 


079 أنظر أيضا 
,68 .01 .ءآش“ ,هولاءة)50م غ0 وعكتاكقغتط ممتمء مل“ ,لإطاءهل001 .3 معاءط 
7 .م ,1974 ,210.2 
وانظر أيضا رأيا مخالنا لدان سيوبانو ؛ مرجع سابق ؛ ص :18 ٠‏ 
زه6/) فانوري ؛ ص ١9]1ا.‏ 


00 1 اد 


ردن المرجسع ألسابق © ص 81١‏ ونقده لرأي مخالف للتاضيين ايشاجا وبنجزون في قضيسة 
المصايد © وأنظر أيضا ايزمان » ص 57 © وفافوري أيضا ص 515 ٠‏ 
55 2 - 114 .مم ,1973 .م26 .1 .© .1 
000 أيزمان » ص 417 » وروزين أيضا » على خلاف ر'أي جيومار المشار اليه في ايزمان ٠‏ 
وكصدمك عتمكة مغرمه'نو مع ذه أ مده وعتتاقغجم كعل عناوتلمتام عنام 2[" 
”., عع دو عه 2 كممنغ و عدطه كعباع1 ععلمعغو عمتمع عل ق6ائلزط1كددم تلع 
(40) قهم البعض مثل فافوري وجيومار أن اخفاق أحد الاطراف في تتديم ملاحظاته يعد خط 
أنظر فافوري ص 11؟ ٠‏ 
مام عنامت ها عمل فعتتممتسنافمط كدمتاوعه8 مع ,طمدة تلق عهيمء 9 
.157 - 156 .مم ,1967 عدملعظ ,وتمةم رملقدم هم 


(4) 'المرجسع السابق » من /ا2١ ٠‏ 
(80) صدر أمر المحكية في هذا 'الشأن بتاريخ ٠ 1175/1/1١‏ 
05 4 قتةم ,1976 .م826 .1 .0 .1 


(8) الوجع السابق © الفترتان 2٠‏ و 41 من أمر المحكمة ٠‏ 
(25 .810) 11 - 1970 عاممطعمعلا .3 :0 .1 


الفل 


ع4 


كم 

00 عسودكط عط رمطازنا2 ,كسمنامدق3 رقمو ناعء زه زمفستممناة2 ,تتمقطه01 صوط 
.6 - 55 .مم ,1975 

020 .2 اننا 


(4) راجع رسالتنا للدكتوراه » مير منشورة بكلية الاتتضاد »© بجامعة القاهرة ا15 
وعنوانها « الجزاءات غير العسكرية في الامم المتحدة » صن 1.5 وما يمدها ٠‏ 
(10) تفصيل ذلك في المرجع السابق ص ١١9‏ وخاصة هايثشن ٠ ١‏ 
ره 2 .م ,1976 وم .3 0 .1 
)1١(‏ المادة 1/6 من نظام المحكية ٠‏ 
(15( المادة ؟ بن النظام ٠‏ 
4 المواد 15 - 3١‏ من تظام المحكمة ٠‏ 
(5؟) المادة 1ه من اللائحة المعدلة ٠‏ 
(15) راجبع متال 
كصفل ,10175 .16 ول .1 .1 .© هل عل غأغالتكدمه كتنصسةآ“ ,بتمممطت مموق3 
.42 - 1141 .مم ,8 6 .2.6.2.1 ,لمامعلأع06 ممقطدة نل عمندكة؟1 
49) أنظر : 
-زن5 لزاه ,واناءدصوم لمعنمم مك1 هذ نمآ جمدم تمص عام ,اردعلا .13 .3 
.48 .م ,211 7701 ,1976 معللازع.1 ,كامطا 


8١] المنادة‎ 0 

(15) كان ذلك بمناسبة الرأي الاستشاري يثأن نظام الجمارك النمساوية الايطالية عام 11151 ٠‏ 
انظر فرزيل © صن 617 ٠‏ 

11” لم تستخدم المحكية هذا الحق حتي الان في أحوال المنازمات » المرجع السابق » صن‎ )٠٠١( 


6# ل 


1 اللمرجسع السابق » صن 4417 ٠‏ 

(؟١٠)‏ الغنيمي » ص 68لا ٠‏ 

٠ هامكن ؟!'‎ ١51 روزين طبعة إا146 صن‎ )٠١( 
٠ 1١68. المرجسع السابق » ص‎ )٠١( 

. 1١6١ نفس اللرجسع © من‎ )٠٠١( 

٠ ال8١ نتلا عن الغثيمي » ص‎ )٠١( 


257 غطا خصة وععلناز لمسمتتولة 2ه مممتهتم0 ممتامعفلط كطعدص ع نهآ .131 
.182 .م ,1930 ,رآ .1 .77.8 .8 رأعنده© قط 2ه عنتههاة عط 2ه «مأملع 2 
270 “تزع ب#مطاترى .“ا لل ,عمناكباك 02 غعناه0 لمدمتتقصععنه1 غطا ,عممعدمه .طق 
.0 .م ,1757 هعل 
)٠١1(‏ المرجسع السابق ومن منتقدي النظام لوترباشت »© المرجع للسابق ص 1871 - 181 »2 
والغنيمي ص ١)لا‏ س لاهلا ٠‏ 
)٠١١(‏ روزين » صن 165 . 


- 11 سه 


نخونظا/حدي دهي جتديه 
0 
دا. اسكندر النجار به 


ان الحاجة والدغوة الى اقامة نظام اقتصادي عالمي جديد ينظم 
ويطور العلافات الاقتصادية بين الدول على اساسس من المساواة والتعاون » 
لاجل تحقيق معدلات نمو اقتصادي اعلى » ومستويات معيشة ارفع لجميع 
نئات المجتمع العالمي ‏ النامية منها بالذات ‏ انها تنبعث من حقيققين 
متداخلتين : الاولى » ان الاوضاع والظروف السياسية والاقتصادية الراهتنة 
للدول التي يحتويها النظام القائم ؛ اضحت غير ما كانت عليه قبل ثلاثين عاما» 
حين وضعت قواعد هذا النظام بمؤسساته المختلفة » اذ حصل على الصعيد 
السيأسي تغير في طبيعة معادلة القوى بين الدول المتقدمة من جهة وبينها وبين 
الدول النامية من جهة اخرى . فمركز الولايات المتحدة » وان كان لا يزال 
قويا بين مجموعة الدول المتقدمة » الا انه الان غير ما كان عليه بعد الحرب 
العالمية الثانية » خلال فترتي الاربعينات والخمسيئات » ومن ناحية اخرى 
تغيرت طبيعة العلاقات بين الدول المتتدمة والدول النامية ٠.‏ فبعد ان كسان 
معظم اعضاء المجموعة الاخيرة » مستعمر او تابع للدول المتقدمة المستعمرة 
وممثل من خلالها » لدى وضع اسس النظام القائم ») اصبح لها شخصيتها 
السياسية المستقلة » اثر انحسنار السيطرة الاجنبية السياسية عنها خلال 
الحقبتين الماضيتين » الا ان هذا الانجاز » على الصعيد السياسي الذي حقق 
قدرا من المساواة والسيادة الوطنية لهذه الدول »© لم يواكبه او يوازه انجاز 
ممائل على الصعيد الاتتصادي » فالهوة والاختلال بين مجموعة الدول 
المتقدمة ومجموعة الدول النامية اخذ في التوسع والازدياد بدلا من التقللص 
والتوازن . ففي حين يمثل سكان الدول النامية .7 بالمئة من سكان العالم 
فانهم لا يستحوذون الا على .؟ بالمئة من اجمالي الدخل العالمي » وعلى ١6‏ 
بالمئة من السيولة الدولية » كما ان نصيبها من التجارة الدولية اخذ في التقلص 
بدلا من التزايد . )١(‏ 


د استاذ الاتتصاد بكلية التجارة في جامعة الكويت ٠‏ 


تدم هذا البحث في ندوة 8 النظام الاتتصادي الدولي الجديد والعالم العربي » التي انعقدت 
في الكويت في 197 مارس ]197 ٠‏ 


2-88 


وقد يرجع البعض هذه المظاهر » الى التخلف المتوارثة اسبابه في 
مختلف الهياكل الاساسية للدول النامية . ولا جدال في ان بعضش اللوم » 
بل جزء كبير منه يقنع على التخلف (5!) الا ان للاسباب الخارجية دور لا يستهان 
به » ادى 'الى تفاقم الامور » وانقلابها في غير صالح الدول النامية ) وهذه 
تتمثل ف طبيعة العلاتات الاتتصادية بين الدول النامية والمتقدمة . فالدول 
النامية تتأثر بصورة او بأخرى بطبيعة النشاط الاقتصادي في الدول المتقدمة» 
من رواج وتضخم او كساد » لما لطبيعة هذا النشاط من تأثير على قيمة 
صادرات وواردات الدول النامية . ولا يحُفى ان التقلب ف صافي حصيلة 
عائد التهارة الخارجية له تأثفيره الخضمار على المدفوعمات 
وعلى مشاريع التنمية في تلك الدول . والصورة الراهنة لمحصلة العلاتات 
التجارية بين المجموعتين ليست في مصلحة الدول النامية » سواء كان ذلك 
متمثلا في شروط التبادل أو في تفاقم عجز الميزان التجاري الذي ارتفع من 
حوالي لار.١‏ بليون دولار سنة 151177 الى 6ر7 بليون دولار سنة 1517/8(؟) 


ولا اريد ان احمل رصيد اللوم هنا للدول المتقدمة » لعدم اتاحتها 
النرص للدول النامية » اذ ان لذلك اسبابه المتوارثة في جهاز السوق وفي 
المؤسسات الهيكلية للنظام الاقتصادي » الامر الذي يقودنا الى الحقيقة 
الثانية الداعية الى التغير . وهي ان النظام الاقتصادي الذي وضع في برتون 
وودز » كما تجسد من خلال مؤسساته المختلفة لم يمثل مصالح الدول النامية» 
ومن ثم لم يخدم اهدانها » اذ لم يكن لها كيان سياسي مستقل انذاك ؛ ولسذا 
كانت الكفة الراجحة في هذا النظام للدول المتقدمة » وعلى الاخص الولايات 
المتحدة الامريكية . ومن ناحية اخرى فان هذا النظام لم يتطور بحيث يستوعب 
الحقائق الجديدة » السياسية منها او الاتتصادية ») خصوصا تلك التي 
حصلت بين الولايات المتحدة من جهة ومجموعة الدول الصناعية الاخرى من 
جهة ثانية () الامر الذي ترتب عليه انهيار اهم اركانه » المتمثل في نظسام 
النقد الدولي » في اغسطس سنة 158/1 ٠‏ 

وسنحاول في هذا البحث » في سبيل تحديد معالم نظام نقدي دولي 
جديد » تقييم النظام النقدئ السابق مبينين انجازاته واسباب انهياره ومدى 
استيعابه لتطلبات الدول النامية » ثم محاولات الاصلاح المبذولة ومدى 
تحقيقها لتطلعات النظام المقترح . 


نظام برتون وودز : 
اود ان اوضح قبل مناقشة اهداف ووسائل هذا النظام ) ومن ثم 


ا 


انجازاته واسباب انهياره » انه قد اجتاز مرحتلين متميزتين © امتدت اولاهها 
الى ان تحول النظام الى معيار الدولار في اغسطس سنة 1111 اثر اعلان 
الولايات المتحدة توقفها عن تحويل الدولار الى ذهب »© وانتهت ثانيتهما 
بتحول الدول عن نظام سعر الصرف المستقر ‏ (تسعائزة ووط-واطهاسسازفة) 
الكن سعر الصرف العائم (وسنوعظ موسمطءءظ-ءاطنها5) 2 في ١5‏ 
مارس 191/9 . (5) 


الاهداف والوسائل : 

١‏ . ان النظام النقتدي كبا وضع في برتون وودز سنة 1151 كان يهدف 
كما نصت وتضينت مواد اتفاقيته الى « الزيادة والنمو المتوازن في 
حجم التجارة العالمية لما لذلك من أثار توسعية على تنبية المسوارد 
الاتتصادية » ومستويات التوظف والدخل لجميع الدول الاعضاء» .(5) 


؟ - وقد حاول المؤتمرون لتحقيق هذا الهدف » تجنب عيوب الانظيةالنقدية 
الدولية التازيخية السابقة كجيود اسعار الصرف وعدم استقلال 
السياسة النقدية في نفام الذهب » أو تعارض السياسات الوطنية 
والتنائس على تخنيض اسعار الصرف في نظام سعر الصرف المرن 
(سعفقترة موصمطعدط ءاطنها8 تععممدة) أو عدم استقرار اسعار 
الصرف في نظام سعر الصرف الحر #قققطء: ءلاتدعاظ نزاعه) 
(عغكلة أو أاساليب الكبح الذي يتعميز به نظام 
الرتابة على الصرف ‏ الا في بعض الحالات ‏ . ولذا اعتمد نظام 
سفر الصر. ف المستقر (تاعنقزة جء-هاطهاكسزلة) ويلزم 
هذا النظام كل من الدول الاعضاء بالاعلان عن سعر تعادل عملتها 
بالنسبة لمعيار الذهب ‏ وقد انضم اليه وطغى .عليه الدولار فيما بعد 
وتلتزم الدولة بالمحافظة على السعر المعلن هذا ضمن هامش. حدوده 
ي ب ١‏ بالمئة » وذلك باتباع احد اسلوبين : اولهما بيع وشراء الذعب 
حسب السعر المعلن » وقد انفردت الولايات المتحدة باتباع هذا 
الاسلوب حتى ١5‏ اغسطس سنة 1511 . اما باقي الدول فائبعت 
اسلوب نظام الصرف المرن المتمثل في بيع او شراء العيلة المحلية 
للمحافظة على سعر الصرف المعلن ٠‏ 


والدول في هذا النظام ‏ على نقيض نظام سعر الصرف المرن ‏ ليست 
ملزمة فقط بازالة التقلبات اليومية في سعر الصمرف ‏ من حيث المبدا 
بل ايضا بالمحافظة على ثباته اطول مدة ممكنة » على الا يتعارض 


67 اعت 


في ذلك وتحقيق اهداف النظام الاخرى »© كحرية التجارة والمدفوعات 
في الحساب الجاري » والاستقرار الاتتصادي الداخلي للدولة على 
مستوى التوظف الكامل ضمن استقرار نسبي في الاسعار . قاذا 
تعذر تحقيق اي من هذه الاهداف بسبب ضغوط ميزان المدفوعات ل 
لوجود اختلال اساسي ‏ فان تعديل سعر التعادل يصبح امرا مشروعا 
لازالة عبىء هذه الضغوط » الا ان تغيير سعر التعادل ‏ على النقيض 
من النظم الاخرى لا يعتبر امتيازا للدولة » تمارسه متى شاءت » 
اذا لا بد من الحصول على موافقة مسبقة من صندوق النقد الدولي » 
اذا تجاوزت نسية التعديل ٠.‏ بالمئة من السعر المعلن » نظرا لما 
لاستقرار اسعار الصرف من اهمية » من حيث المبدا ومن حيث الاثار 
الاتتصادية لدى الدول الاعضاء . 


اما اذا كان الاختلال في ميزان المدفوعات لاسباب طارئة » مؤتقة 
فانه لا يسمح للدولة بتغيير سعر التعادل كوسيلة لتعديل الاختلال » 
اذ ينبغي عليها اتباع السياسات الداخلية للتعديل . وتفاديا لاحتيال 
لجوء الدول الى فرض -القيود على عمليات الحساب الجاري ؛ او 
غيرها من السياسات التي تتعارض واهداف النظام » نظرا لافتقارها 
الى الارصدة اللازمة لمواجهة العجز في المدفوعات » فقد اوجد النظام 
مصدرا للسيولة من خلال حصص الاعضاء ف الصندوق »© وذلك لتوفير 
قتروض قصية الاجل لمجابهة مثل هذا العجز ٠‏ 
انجازات النظا م: 
لقد حقق النظام العديد من الانجازات اللمتفاوتة الاهمية » كنحتيق 
هدف تحويل العملات الرئيسية (واخلاط نامع ممت عسمعسل0) 2 في اواخر 
الخمسينات » بالاضافة الى تحرير عمليات الحساب الجاري من القيود 
الكمية » الا ان من اكثر الانجازات اهمية خلق حقوق السحب الخاصة 
كمصدر جديد مساعد في السيولة الدولية » واهمية هذا الاصل الجديد 
لا تكمن في توفيره للسيولة فقط بل ايضا في امكانية تحوله الى اصل احتياطي 
رئيسي يحل محل الذهب والعملات الاحتياطية الاخرى ويصبح معيارا لنظام 
جديد . (1) ويبقى بالطبع الهدف الاساسي الذي وضع من اجله النظام »2 
وهو تنمية التجارة الدولية » بصورة متوازنة » وتشير الارقام الى ان 
التجارة العالمية قد ازدادت بمعدلات متسارعة »© اذ ارتفعت قيمة صادرات 
العالم ‏ باستثناء دول المعسكر الاشتراكي ‏ من ابراه بليون دولار سنة 
114 الى كر117؟ بليون دولار سنة (/ا9! (/) . الا ان هذا النيو وان 


دخ هس 


حقق هدف الزيادة في حجم التجارة العالمية » الا انه اخفق في تحقيق هدف 
التوازن » اذ كان معدل نمو صادرات الدول المتقدمة وبالتالي نصيبها مسن 
التجارة الدولية اكبر منه بالنسبة للدول النامية . اذ ارتفع نصيبها من ار 
بليون دولار سنة 1118 الى 8ر.5؟ بليون دولار سنة 1١51/1‏ مستحوذة 
بذلك على .4 بالمئة من التجارة الدولية . في حين ارتفع نصيب الدول 
النامية » خلال الفترة ذاتها من ؟ر"!١‏ بليون دولار الى "'ر؟ بليون دولار » 
محققة بذلك انخفاضا في نصيبها من 8 / الى ١.١‏ /ر 4 الامر الذي يثير 
التساؤل حول مدى فاعلية وموضوعية المؤسسات القائمية لتحقيق اهداف 
النظام (59) . (4) 


اسباب انهيار النظام : 


أن من الصعوبة يمكان القاء عبء اللوم بكامله على النظام او واضعيه 
لانهياره واغفال دور الذين وضع النظام لاجلهم ٠.‏ ان تطور النظام باتجاه 
نظام الصرف بالذهب »؛ واعتماده الدولار مصدرا رئيسيا للسيولة » امرا 
يحاسب عليه النظام » الا ان جمود أسمار الصرف وتعارض السياسات 
الوطنية امران يع عبئهما ف المقام الاول على الدول الاعضاء » وسنحاول 
فيما يلي عرض ومناقشة اسباب انهيار النظام لا لهدف توزيع اللوم » بل في 
المقام الاول » لتفادي مثل هذه الاسباب او العيوب لدى وضع اي نظسام 
جلديةد ٠.‏ 


١‏ الدولار والسيولة الدولية : ان تحول نظام برتون وودز السى نظام 
المرف بالذهب نتيجة اقراره الدولار كمعيار دولي اضافي » واصل 
احتياطي رئيسي » وعملة دولية تدخلية قد جعل من استمرار فعالية 
النظام » رهن بالثقة في الدولار الامريكي التي تعتمد على استمرار قوة 
الاتتصاد الامريكي » واستعداد الولايات المتحدة الدائم لبيع وشسسراء 
الذهب لدى السعر المعلن »© الذي يعتمد بدوره على ميزان المدفوعات 
الامريكي واحتياطي الذهب الامريكي . فالنظام كما تطور قد حمل 
بين جوائحه احد اسباب أنهياره . 


ان موارد الصندوق » المتمثلة في اجمالي حصص الاعضاء » لم تتجاوز 
مبلغ هره8 بليون دولار لدى تأسيسه » وقد بلغت حصتي الولايات 
المتحدة وبريطانيا » انذاك ه/ار؟ بليون دولار و را بليون دولار على 
التوالي ٠.‏ وقد كان معدل نمو موارد الصندوق ونمو عرض الذهب 
بطيئا اذ بلغ حوالي /ار؟ بالمئة سنويا في حين بلغ متوسط معدل 


١‏ مه 


نمو التجارة الدولية مرلا ز سسنويا » الامر الذي ادى الى اعتمياد 
متزايد على الدولار لتعويض العجز في السيولة الدولية (1) . الا أنه 
على الرغم من ان وفرة الدولار كانت ذا فائدة للتجارة والمعاملات 
الدولية » الا انها كانت مصدر خطر يهدد النظام » لاعتمادها على عجز 
ميزان المدفوعات الامريكي . وقد اخذ يتضح في اوائل الستينات ان 
النظام لا يستطيع ان يتحمل وطأة مثل هذا الاسلوب في خلق الاحتياطي» 
وذلك للتناقضى القائم في هذا الاسلوب . اذ ان توفر السيولة الدولية 
تعتيد في المقام الاول على عجز ميزان المدفوعات الامريكي ؛ الا ان 
العجز ينقد الثتة في عيلة الاحتياطي ( المعيار) وبالتالي يؤثر على 
فاعلية النظام ٠‏ 
وقد ظهرت اولى بوادر تضعضع الثقة بالدولار سنة ١554‏ »؛ ممثلة في 
الاتبال المتزايد على شراء الذهب »© وذلك لاستمرار اختلال ميزان 
المدفوعات ©» الذي ابتدا واستمر منذ سنة ١96.‏ ب باستثناء سنة 
9617 . وقد تفاقم مرة اخرى سنة 11548 عندما يلغ رصيد الولايات 
المتحدة الذهبي حده الادنى البالغ ؟1 بليون دولار » الامر الذي ترتب 
عليه ازمة ذهب في النظام )1١(‏ . وقد تزايد الضغط على الولايات 
المتحدة لتحقيق التوازن في ميزان مدفوعاتها )١١(‏ . وقد ترتب على 
توقع تخفيض سعر صرف الدولار وانخفاض سعر الفائدة تزوح راس 
امال بكميات هائلة من الولايات المتحدة الى الدول الاوروبية .وقد 
تفاتم الوضع في اوائل سنة 119/١‏ حيث بلغ العجز في نهاية الثمانية 
اشهر الاولى 7؟ بليون دولار » وتقلص الاحتياطي الذهبي بحيث بلغ 
؟ر١٠‏ بليون دولار » الامر الذي ادى بالولايات المتحدة الى اتخاذ 
قرارها بالتوقف عن تحويل الدولار الى ذهب في ١6‏ اغسطس سنة 
11 »© منهية بذلك نظام الصرف بالذهب ©» وواضعة العالم على 
نظام الدولار . )١1(‏ 

؟ . جهاز التعديل : ان جهاز تعديل ميزان المدفوعات لم يؤد المهمة 
المرجوة منه بصورة مرضية »© فقد استمر - ولفترة طويلة ‏ فائض 
ميزان مدفوعات بعض الدول بالتصاعد بينها تضخم عجز البعض 
الاخر . وتد صاحب تغيير اسعار الصرف الناجم عن الاختلال » 
اضطراب في الاسواق النقدية » واشتداد حركة المضاربة » بالاضافة 
الى تحقيق خسارة او كسب للسلطات النقدية . 
ان الدولة التي تواجه عجزا في ميزان مدفوعاتها تستطيع أن تتبع 
احد اسلوبين » اما تعديل المدفوعات أو الاستمرار في تمويل العجز . 


الى 0-5 


الا ان لكل منها تكلفة . وتتمثل تكلفة الاسلوب الاول في اضطراب 
الاسواق المحلية » وفي توزيع الدخل وفي قيم الاصول المختلفة » بينها 
تتمثل تكلفة ثانيهما في حيازة الاحتياطات اللازمة أو اتتراضها على 
سبيل المثال . وقد ادت عدم كفاية جهاز التعديل في غالبية الدول الى 
اعتبار تكلفة التمويل اكبر من تكلفة التمديل . ومن ناحية اخرى 
يبدو ان هناك اجماع ؛ على ان عملية التعديل تعثي تغيير اسعار 
الصرف . وهذا الامر لم يكن صحيحا دائيا » فان تغيير سعر الصرف 
ليس الاسلوب الوحيد » ولا يلجا اليه الا اذا كان الاختلال اساسي . 
وقد كان جهاز تعديل نظام الذهب يمثل المقهوم الاصلي لعملية التعديل 
في نظام برتون وودز . فاتبعت الدول سياسات انكماسية او توسعية 
ان حدث عجزا او فائض في موازين مدفوعاتها الا انه يترتب على ذلك 
عدم.تناسق في توزيع عبء التعديل ؛ الامر الذي يزيد من مشاكل دولة 
العجيز. 

ان .عدم التئاسق في توزيع عبء التعديل يمكن تحمله »© اذا لم يكن 
الاختلال كبينا » وكان لفترات وجيزة . الا ان حجم الاختلال اخذ 
بالازدياد وطال امده حيث ازدادت حدة التضخم . وهكذا اصبح تغيير 
اسبعار الصرف الاسلوب العام لعملية التعديل . 

ومن ناحية اخرى لم :يكن السلوك الذي انتهجته السياسات الوطنية 
.في مختلف الدول عاملا مساعدا لجهاز التعديل . ويتمثل ذلك في التسامح 
المتزايد ازاء معدلات التضكم المتصاعدة . وتعتبر هذه الحقيقة بمثاية 
العامل الحاسم في تغير مفهوم جهاز التعديل في عملية تتم من خلال 
اتباع سياسات توسعية او انكياشية في ظل سعر مرف ثابت اي 
عملية تتم من خلال تغيير اسعار الصرف . اذ لا يمكن لجهاز التعديل 
الكلاسيكي ان 'يؤدي دوره حيث مستوى الاسعار يتارجح ارتفاعا 
بين صفر الى ما يقارب ٠١‏ #/ز ٠‏ 

وقد كان للاتجاهات الجديدة للسياسات المحلية اثار بعيدة على جهاز 
التعديل . فقد اصبحت السياسات الاقتصادية اكثر تطلبا . فامقد 
نشاط الحكومة بحيث شمل قطاعات أكثر » مخلفا بذلك حيزا ضيقا 
نسبيا من السوق الحر لعملية التعديل الدولية » الامر الذي حد من 
فاعليتها . (؟١)‏ 


9 تغيير اسعار التعادل : ان نظام برتون وودز لم يحتط كما ينبفي 
للتضصخم ٠‏ وقد اقتصر تغيير اسعار التعادل على حدوث الاختلال 


1© مه 


الاساسي فقط . اذ كان على الدول ب كما قدمنا ‏ أن تلجا السى 
السياسات النقدية والمالية لاعادة التوازن لمدفوعاتها قبل اللجوء الى 
تغيير سعر التعادل . لكن مثل هذا الاسلوب ينسجم مع عالم يكون فيه 
استقرار مستوى الاسعار هو القاعدة » بينها يكون الاستثناء هو 
التضخم . وفي مثل ذلك العالم » يتوقع عادة ان تحاول الدولة ب 
ان حصل اتجاه تضخمي اح أن تقوم بمجهود خاص للعودة بمستوى 
الاسعار الى الا: استقرار . وهذا مغاير لما يحدث في عالم اليوم. 
فالمتوتع ان كان هناك اتجاه تضخمي ان تسمح الدول للتضخم 
بالاستمرار » لكن بيعدلات اقل ٠.‏ 
أن مسئولية وقوع نظام برتون وودز في هذا المأزق لا تقع على عاتق 
مؤسسي النظام » قمع انهم قصروا تغيير اسعار الصرف ( اسعار 
التعادل ) على حدوث اختلال اساسي » الا انهم لم يضعوها بعيدا 
عن متناول السياسة العادية . انما الذي ادى الى أن يصبح النظسام 
اكثر جمودا » على الرغم من ازدياد الحاجة الى المروئة النسبية فيه » 
بسيب التضخم المتصاعد » هو تزايد حرية حركة راس المال قصير 
الاجل . فتد ادى ذلك الى اعتبار تغيير اسعار الصرف حدثا يتهدد 
استقرار الاسواق النقدية العالمية » وبالتالي نظام النقد الدولي » 
ولذا عمل على تأجيله اطول مدة ممكنة )١5(‏ » الا أن تغيير سسعر 
الصرف قد يأتي متأخرا » بحيث تكون الاضرار المترتبة عسن العجز 
قد تراكمت واتسعت ٠هوة‏ الاختلال في الميزان »© الامر الذي يتتضي 
التخنيض بمعدلات اكبر . يضاف الى ذلك ان التأخير في التخفيض يؤدي 
الى زيادة الضغط على ميزان المدفوعات نتيجة استداد حركة المضاربة. 
ومن شأن ذلك تعقيد مشكلة اختيار سعر صرف مناسب . وسواء 
اعتبرنا هذا التطور ناتجا عن سوء ادارة النظام © أو عيب ف النظام 
نفسه » فانه ادى الى وقوع العالم في مأزق لا بد من العمل على تفادي 
الوقوع فيه لدى وضع قواعد اي نظام آخر . 

؟ ل تعارض مبادىء النظام : وتتمثل هذه المبادىء في استقرار سعر 
الصرف واستقلال السياسة النقدية وحرية حركة راس المال قصير 
الاجل )١5(‏ ان هذه المبادىء لا يمكن تحقيقها مستقلة عن بعضها 
البعض . اذ لا يمكن ان يكون سعر الصرف ثابتا والسياسة النقدية 
مستقلة في حين يترك رأس المال قصير الاجل حرأ دون قيود . 
اذ ان حرية حركة راس المال من ششسأنها التأثير على استقلال السياسة 
النقتدية » وبالمثل لا يمكن اتباع سياسة نقدية مستقلة بالاضافة 


5ه لله 


الى حرية حركة رأس المال » وفي نفس الوقت يبقى سعر الصرف ثابتا 
بدلا من أن يترك لقوى السوق لتحدد سمره » اذ لا بد من التضحية 
باستقلال احد هذه المبادىء . 


وقد خاضت المانيا الغربية تجربة واجهت فيها هذا الاختيار . فنقد 
ادى تفاوت اسعار الفائدة بينها وبين الولايات المتحدة » واشستداد 
حركة المضاربة على الدولار سنتي .1517 و 1911 » الى تدفق رؤوس 
الاموال قصيرة الاجل بكميات هددت معها سياستها النتدية اجابهة 
التضخم بالفشل . ولانقاذ سياستها هذه كان عليها أن تختسار بين 
استقرار سعر المارك او تغيير حرية حركة راس المال قصير الاجل . 
وقد اختارت السبيل الاول فعومت المارك . وذلك لعدم اقتناعها 
بالاستمرار يحماية سعر صرف الدولار . 


ويتضح اساس التعارض ومغزاه بجلاء عندما نتحرى المعنى الذي 
تنطوي عليه حركة راس المال وثبات اسعار الصرف . ان ذلك يعني 
ان العالم ‏ عالم الدول الصناعية على الاقل ‏ قد تحول في الواقع 
الى » ما يشبه © منطقة عملة واحدة . وحيث أنه لا ييكن لفسروع 
البنك المركزي في الدولة الواحدة ان تتبع سياسات نقدية مستقلة » 
فبالمثل لا يمكن ان يكون هناك سياسات نقدية مختلفة » من شسأنها 
تباين اسعار الغائدة بين الولايات المتحدة ويريطانيا والمانيا الفربية 
على سبيل المثال ٠‏ 


من الواضح اذن اننا نقف ازاء عيب جسم في النظام النتدي نفسه ل 
اذا رغبنا في الاصرار على استقلالهم . فالمبادىء التي يرغب في التوفيق 
بيئها » لا يمكن أن تتفق وبعضها البعض . وقد يعترض البعض »© بانه 
كان من الممكن تجنب نتائج المأزق الذي وضع فيه النظام النقدي » 
وذلك باللجوء الى السياسة النقدية . ورم سلامة هذه الحجة » الا 
انها تتعارص مع مبادىيء النظام التي تغترض استقلال السسياسة 
النثقدية , 


دور صندوق النقد الدولي : 


ان دور الصندوق لا يمكن اغفاله لدى عرض اسباب انهيار النظام ٠‏ 


فكاداة ووسيلة لتحقيق اهداف النظام كان بالامكان أن يكون اكثر ايجابية 
من حيث اخذ زمام المبادرة لتعديل اسعار الصرف » بما فيها الدولار » وتحييد 
أثار حركة رأس المال قصير الاجل » بالاضافة الى توفير قدر اكبر من السيولة 


-- 6 له 


بصورة منتظمة بدلا من الاعتماد المتزايد على عجز ميزان المدفوعاتالامريكي. 
ولا اريد ان ابدو وكأني اقول بأن عيوب النظام هي عيوب الصندوق ؛ ان 
ما اريد ان أؤكده هنا هو العيب ف ادارة النظام ‏ ان جاز التعبيي ل . 

ان من اسباب عدم فعالية الصندوق © عدم دعم الدول الصناعية 
الرئيسية له . اذ اتجهت الى التعاون فيما بينها خارج نطاق الصندوق ٠‏ 
مثال ذلك تعاون البنوك المركزية لهذه الدول مباشرة ابان الازمات من خلال 
ترتيبات المقايضة (45هعتصعق مث م5982) >< . وقد ازداد التعاون 
بين هذه البنوك اذ يعقد رؤساءها اجتماعات دورية شهرية لبحث اوضاع 
أرصدتها الاجنبية . كما ان منظية التعاون الاقتصادي والتنيية (08602) 
قد اقامت لجنة مهمتها مراقبة تطور موازين مدفوعات اعضاءها . أن هذه 
الاجراءات من قبل الدول الصناعية » التي تعتبر مركز الثقل في الصندوق: 
والنظام » قد قللت من فعالية الصندوق واهميته في النظام ٠.‏ وقد اتجه 
البعض الى القول بأن دوره يجب ان يكون ثانويا » وانه يجب أن يركز جهوده 
على مساعدة الدول النامية » وبمعنى اخر ان الدول الغنية تستطيع ان 
تتدبر امورها خارج نطاق الصندوق , الا ان يعض المهتمين بشئون الصندوق 
يشيرون الى ان الاتجاه مؤخرا هو لاعطاء الصندوق دورا اكير ودليلهم على 
ذلك » خلق حقوق السحب الخاصة من خلال الصندوق » التي اقرها في 
اجتماعه في ريو دي جانبرو سنة /1551 . (15) ٠‏ 


الدول النامية والنظام : 


ان من العيوب الاساسية التي تؤخذ على النظام / الصندوق » هو 
عدم استيعابه للحقائق الجديدة التي لم تكن قائمة لدى تأسيسه . فقد كان 
عدد الدول الاعضاء انذاك لا يزيد عن اربعة واربعين دولة » وقد ارتفع 
عددهم بحيث اصبح سنة 197/1 » مائة وثمان دول » تبلغ نسبة الدول 
النامية بينهم حوالي 66 /ز » الا أن هذه الاغلبية لا تلك الا .”م إن 
من الاصوات ؛ في حين تسيطر الدول الصناعية الاربعة عشر على 5٠‏ /ز 
من الاصوات )١7‏ . الامر الذي يثير موضوع ديمقراطية التمثيل » واتخاذ 
القرارات وبالتالي مراعاة متطلبات الدول النامية . وهذا بدوره يعزز 
انتقاد الدول النامية للصئدوق. لتقاعسه عن اتخاذ الاجراءات الكفيلة بنيو 
تجارتها حسب اهداف النظام .. اذ لاحظنا تقلص نصيب هلة الدول 
من التجارة الدولية . فالدول النامية تعاني في ميدان التجارة الدولية مسن 
تقلص اسواق صادراتها في الدول المتقدمة » ومن ارتفاع اسعار الواردات» 


- 86 سه 


الامر الذي يؤثر على القوة الشرائية لصادراتها . وقد كان مجهود الصندوق 
محدودا » اذ لم يحاول ان يربط اسعار الصادرات برقم قياسي لاسعار 
الواردات (مههو علص ععزم) أو يتبع سياسة تعويض 
الانخفاض في القوة الشرائية للصادرات (9)08قدهمم00) 2106) وقد تمثل 
مجهوده ف تأسيس تسهيل لتعويضش انخف اض اجمالي عائد الصادرات 
(واللاعة1 عماعسمصة1 ممأدقمعمم00) سنة 5519ل . 
الا ان الدول النامية انتقدت هذا التسهيل للاسباب التالية : 
١‏ ان التسهيل لا يأخذ ارتفاع اسعار الواردات بعين الاعتبار (19) ٠‏ 
»؟ ‏ ان التسهيل يأحْدْ بعين الاعتبار الحصيلة الاجمالية للصادرات »2 ولا 
يميز بين انخفاض حصيلة صادرات المواد الاولية او السلع 
الصناعية (.؟) ٠‏ 
ان التسهيل يشترط ان يكون ميزان المدفوعات في حالة عجز (١؟) ٠‏ 
؟ س ان فترة السداد قصيرة » وليست قائية على اساس تحقيق فائض 
في ميزان مدفوعات الدولة المستفيدة ١ ٠‏ 
ه ‏ ان التعويض ليس تلقائيا ©0ا28تهغناة) »؛ كيا انه لا تعطى القروض 
من هذا التسهيل الا بعد حصول العجز » وليس قبله حتى لو توفئرت 
الدلائل على حتمية حدوث العجز . بالاضافة الى عدم كفايته اذ يمثل 
/ من حصيلة الدولة ٠‏ 
لقد كان لهذه الاسباب وغيرها من التعقيدات اثرها على مقدار 
الاستفادة من هذا التسهيل (ونلاعة6) » الامر الذي دعى الدول 
النامية الى المطالبة باصلاحها بحيث تتناسب ومتطلباتهم (؟؟) » (9؟؟) ٠‏ 


لقد بينت التطورات المالية والنقدية التي حدثت في النصف الثاني من 
سنة 19171 ان جميع الدول بلا استثناء تتأئر يصورة أو بأخرى 4 عندما 
يختل النظام . فقد اثرت الاحداث التي تلت اجراء الولايات المتحدة في ١١‏ 
اغسطس 1171 على الدول النامية من عدة نواحي . فقد تأثر بعضها مباشرة 
نتيجة فرض الولايات المتحدة لضريبة العشرة في المائة على الواردات . الا 
انها جميعا قد تأثرت نتيجة تقلب اسعلر صرف العملات الرئيسية » اذ 
واجهتهم بمشاكل جديدة » وعدم استقرار » بالنسية لا سعار صرف عملاتهم» 
ولسياسة ادارة الاحتياطي » بالاضافة لمستقبل شروط التبادل وخطط التنمية 
ايضا . ومن ناحية اخرى » لقد ادى القلق في الاتتصاد العالمي الناجم عن 


ع 60 اده 


التقلبات النقدية الى تفاقم الوضع المتردي اصلا في العديد من الدول الصناعية 

الامر الذي ادى الى تخفيض اسعار المواد الاولية في الشهور الاخيرة من عام 

١‏ . ان مثل هذه التجربة تعكس الاهمية التي تعقدها الدول النسامية 

على النمو الاتتصادي المستمر في الدول الصناعية وعلى فعالية النظام ٠‏ 
وقد عبرت الدول النامية عن اهتمايها بأصلاح نظام النقد الدولي لما 

قد يتيحه ذلك من معدلات نمو مرتفعة في الاتتصاد العالمي . وقد اتجهت هذه 

الدول الى المطالبة بربط اصدار حقوق السحب الخاصة بمساعدات التنمية . 

كما انهم لم يؤيدوا اتجاه اسعار الصرف الى التعويم يسبب المشاكل التي 

يثيرها . وقد عبروا عن توقعهم من اصلاح نظام النقد الدولي ضمن برنامج 
عمل صادر عن مؤتمر الدول النامية المنعقد في ليما / بيرو » وترجم الى 

قرارات تبنتها الجمعية العامة لهيئة الامم (5؟) . 
وقد طالبت تلك الدول اخذ الاهداف التالية بعين الاعتبار لدى 

وضع نظام اقتصادي جديد ٠‏ 

١‏ ينبغي على النظام ان يضمن بصفة مستمرة توفير سيولة دولية لتنمية 
التجارة العالمية ولنمو صادرات واقتصاديات الدول النامية . 

؟ ‏ يجب ان تشارك الدول النامية » منذ البداية » مشاركة فعللة في 
المباحثات المتعلقة بأصلاح النظام النقدي » وبالتالي في عمله الفعلي . 

يجب تعزيز وتقوية سلطة ودور صندوق النقد الدولي في جميع 
الشئون » المتعلقة بالمجتمع الدولي » كوسيلة فعالة » لحماية مصالح 
جميع الدول » النامية على الاخص . 
هذا وقد تضمنت المطالب بعض الاعتبارات والمؤشرات التي يجب 

اخذها في الحسبان لدى البحث في حلول لازمة النظام * 

١‏ ان استعادة الثقة والاستقرار في النظام النقدي يتطلبان تأسيس جهاز 
سعر صرف ذا هوامش محددة » ضيقة , 

٠‏ ل يجب جه [الصلة (لهفل) بين اصدار حقوق السحب الخاصة» 
والمواد الاضافية لتمويل التنمية جزء لا يتجزء من النظام النقسدي 
الجديد . 

ل اتخاذ الاجراءات لحصر التضكم ف الدول المتقدمة » ومئع تحويل 
عبئه الى الدول النامية » وايجاد ترتيبات في الصندوق لازالة اثار التضخم 
عن الدول النامية . 


61س 


المحافظة على القيمة الحقيقية لاحتياطي الدول النامية ازاء التضخم 
في الدول الصناعية » او انخفاض اسعار الصرف . 


ه ‏ ايجاد ترتيبات لزيادة صانفي تحويلات الموارد الحقيقية من الدول 
المتقدمة الى الدول النامية . 


يلاحظ مما تقدم أن الدول النامية قد طلبت من النظام امورا لم تكن 
اصلا من وسائل او اهداف النظام .. وذلك كطلب توفير الموارد الاضافيسة 
للتنمية من خلال ايجاد صلة بين اصدار حقوق السحب الخاصة وتمويل 
مساعدات التنمية . وقد أثار هذا الموضوع ردود فعل متباينة » بين مسؤيد 
ومعارض . فقد انطلق مؤيدوا فكرة ايجاد الصلة » من حقيقة عدم كفاية 
رؤوس الاموال المتجهة الى الدول النامية . اذ انها اقل بكثير من امكانية 
الطاقة الاستيعابية في هذه الدول الامر الذي يحد من فائدتها . ومن الاسباب 
التي تحتج بها الدول المقرضة أو المستثمرة أو المعنية »؛ هي خشية فقدان 
الاحتياطي . لذا فان ايجاد الصلة هذه من شسأنه زيادة الاحتياطي » ومن ثم 
يصبح بامكان الدول توفير القروض او المساعدة دون خشية فقدانها 
الاحتياطي ٠.‏ اما المعارضون فقد ينوا اعتراضهم على اساس أن قرارات 
اصدار حقوق السحب الخاصة تختلف في طبيعتها واسبابها وحتى في سياستها 
عن قرارات مساعدات التنمية . وبالاضافة الى ان مثل هذه ( الملة) 
يترتب عليها تحويل موارد حقيقية » بدون تكلفة (14) ٠‏ 


ان السؤال الحقيقي الذي يجب طرحه في هذا المجال » مو : هل 
سنبقى على اهداف النظام كما هي ؟ اي هل سيقتصر نشاط النظام ضمن 
امور اخرى على تنمية التجارة لما لها من اثار غير مباشرة على تنمية الموارد 
الاتتصادية » والتوظف والدخل ومستوى المعيشة لجميع الدول ؟ ام اننا 
سنغير من طبيعة ونطاق هدفه ونشاطه بحيث يصبح « تنمية التهيارة 
الدولية وتئمية الموارد الاتتصادية » ؟ فاذا ابقينا على الهدف الاول فان خلق 
صلة بين حقوق السحب الخاصة وتمويل التنمية » تكون في غير مكانها . واذا 
اصررنا على ذلك فانه يجب الاخذ بالاختيار الثاني ومن ثم يجب المطالبة بتطوير 
النظام وتهيئته ليستوعب ايضا برامج التنمية الدولية وهيئاتها المختلفة ضمن 
خطة منسقة » مئذ الان . ولا بد لنا من وقفة هنا .. لا خلاف في ان الدول 
النامية بحاجة الى مساعدات على مختلف الانواع . واذا افترضنا ان نظام 
التمثيل والتصويت لم يقلل من قوة الدول الصناعية » فانه حتى لو اقر المبدا 
فان اصدار حقوق السحب الخاصة يتطلب موافقة الاغلبية » وهذا لن يتوفر 
أبدا » الا بموافقة الدول الصناعية . الامر الذي يقلل من اصدار حقوق السحب 


ال 97© مم 


. الخاصة » الاصل الاحتياطي الرئيسي ومن ثم معيارا للنظام . ما اود ان اقوله 
ان تكلفة هذا الطلب جسيمة » سؤاء كان ذلك بالنسبة للنظام او للدول 
التتحافية: 

وليس بنا حاجة الى تأكيد ان تحقيق اي نظام جديد لاي من الاهداف 
المتقدمة » لن يكون حليفه النجاح الا اذا اتعظ واضعوه بالتجربة التي خاضها 
العالم مع النظام القديم او السابق » فتجنبوا العيوب والاخطاء التي ادت 
بالنظام الى الانهيار » واوجدوا قواعد ووسائل اكثر فعالية تتناسب وحاجات 
عالم اقتصادي متطور » تتصف علاقاته بالتشابك والتكامل لحد كبمي » ان 
مثل هذا الجهود ليس بالامر اليسير اذا اخذنا بعين الاعتبار المصالح المتباينة 
للدول المتقدمة والنامية » الامر الذي يتطلب التنسيق بينها . ومن جهة اخرى 
هناك تعارض في السياسات الوطنية للدول المتقدمة» وهي لا تزال مركز الثقل 
في النظام . ان نجاح اي نظام اذن رهن بتعاون الدول الاعضاء على انجاحه» 
والا فان العالم لن تحوجه الازيات النقدية المتكررة 5 


من سعر الصرف الثابت الى التعويم : 

لقد ازالت الولايات المتحدة بقرارها الامتناع عن تحويل الدولار الى 
ذهب »؛ في ١٠‏ اغسطس سنة 1191 » ركنا أساسيا من اركان نظام برتون 
وودز » وقد ترتب على هذا الاجراء » اضطراب في الاسواق المالية الدولية » 
واختلال في اسعار الصرف . اذ عومت العديد من الدول اسعار عملاتها . 
وقد سارع وزراء مالية الدول الصناعية الكبرى العشر »© بالتشاور لاتخاذ 
الاجراءات اللازمة للحد من شيوع الفوضى ف العلاقات النقدية الدولية . 
وقد تمخض اجتماعهم » الذي عقد في واشنطن من ١8 ١1‏ ديسمبر 191/1» 
عن اتفاقية السمثونيان (680طتعهعويثة صدنمهطانسة 156 وتتلخص اهم 


ينودها بالتالي - 
١‏ تخفيض سعر تعادل الدولار بمقدار 44ر/ / بالنسبة للذهب وحقوق 
السحب الخاصة . 


؟ ل تصحيح اسعار تعادل العملات الرئيسة الاخرى . 


د السماح لسعر الصرف بالتقلب في حدود + 1/5/ من سعر التعادل . 
الككتمائل :. 


5 موافقة الولايات المتحدة الغاء ضريبة الواردات ( ١.‏ , ) الت 
ضري يِ 4 لتي 
فرضتها مؤكرا . 


امه م 


ه ‏ الاهتمام المباشر من قبل الصندوق بدراسة اصلاح النظام النقدي . 

لقد جابهت هذه الاتفاقية الازمة » انذاك » لكنها تركت امورا هامة 

دون حل . اذ لم تعالج مشكلة عدم تحويل الدولار عدلاه2) 

(5)نطن6ء7ه1220 كما انها لم تحاول ايجاد اصل احتياطي جديد »© اذ لم 
اي يتخذ قرار لاصدار حقوق سحب خاصة جديدة . 

لقد اعقبت هذه الاتفاقية » قيام الدول الاخرى بتصحيح اسعار تعادل 

عملاتها . وقد اتخذت بعض الدول من الاجراءات التي قللت من مرونة اسعار 

صرفها » فقد اتجهت دول السوق الاوروبية في ابريل ‏ مايو سنة 1919/5 »> 

الى حصر تقلب اسعار الصرف فيما بينها بمقدار + 18١ر1/‏ © بينيا 

حائفظت على هامشى التقلب المتفق عليه ( +1/5؟/ ) سنطات؟ علهد3) 

(اعمصة عط (5) , 


الااان فترة الاستقرار النسبي التي وفرتها الاتفاقية لم يطل أيدها . 
فقد تعرض الجنيه الاسترليني في ١0‏ يونيه سنة 11175 » لضغط خروج 
رؤوس الاموال قصيرة الاجل » الامر الذي اضطر الحكومة البريطائية » 
الخروج على الاتفاقية » وذلك بتعويم الجنيه في 7؟ يونيه سنة 119/1 © وقد 
تبع هذا الاجراء » اتجاه بعض الدول التي كانت مرتبطة بالاسترليني الى 
التعويم » بينيا اتجه البعض الاخر الى الارتباط بالدولار او الذهب . وقسد 
اتجيت حركة المضاربة اثر ذلك الى الدولار » اثر توقع قيام دول السوق 
بالخروج على الاتفاقية ايضا » وتعويم عملاتها » وقد حاولت الولاياتالتحدة 
التدخل في السوق للمحافظة على سعر صرف الدولار بالنسبة للمارك » 
دون فائدة » اذ بلغ سعر المارك حده الاعلى في ١‏ فبراير سنة 14177 . وقد 
كان العالم على شنا ازمة نقدية اخرى . فقد اضطر البنك المركزي الالماني 
لشراء ما يقارب » 5 بلايين دولار خلال الفترة ١‏ 4 قبراير سنة 151/9 
للحناظ على سعر المارك . كيا اخذ تدفق الدولار يهدد الجلدر . وقد ازداد 
الضغط على العملات عموما » بحيث اغلقت اسواق الصرف الاجئبي الرسمية 
في اوروبا واليابان في 1117194 واستمرت مغلقة »© الى اليوم التالي 
لاعلان الولايات المتحدة تخفيضها الثاني لسعر تعادل الدولار ؛ يبقدار 
٠‏ في 1١‏ فبراير سنة 111 . وقد تبع ذلك علاقات اسعار صرف 
جديدة » بينما اتجه البعض الى التعويم . 


التعويم : . 
ان الإسعار الجديدة للعيلات لم تنل ثقة السوق » اذ ازداد الاقبال 
على شراء الذهب »© بحيث بلغ سعر الاونس ٠‏ دولارا في 1١‏ فبراير سنة 
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11977 . كما اشتدت المضاربة على الدولار »؛ فانخئض سعره بالنسبة للمارك 
الى حده الادنى في 17 فيراير» وقد اقفلت المانيا الغربية سوق صرقها الرسمي 
في ١‏ مارسس. سسنة 1937/7 »2 لتفاقم تدفق الدولار » اذ اضطرت أن تششتري في 
يوم واحد ما مقداره /ار؟ بليون دولار . وقد تبعتها دول السوق الاخرى » 
كقرروا اتفال اسواق صرفهم الرسمية لمدة اسبوعين » ابتداء من ؟ مارس 
1937 » لاجل التباحث في التدابير التي يجب اتخاذها تجاه ازمة العمسلات 
هذه . وقد انتهوا الى قرار في ١١‏ مارس 119/7 بتعويم عملاتهم مستقلة عن 
الدولار ؛ وخارجين بذلك على اتفاقية السمثونيان ٠.‏ (7؟) 

لقد انطوى الاجراء المتقدم على النهاية الفعلية لنظام سعر الصرف 
الثابت او ما تبقى منه . ومن ثم الاتجاه الى شبه نظام او ترتيب لاسعار 
صرف تتقرر ضمن اطار جديد يشتمل على الاساليب التالية للتعويم (8) : 
١‏ دول تتبع اسلوب التعويم المستقل » ( اسلوب سعر الصرف الحر ) . 
؟ ل دول تربط عملاتها » بعملة رئيسية واحدة . ( الدولار غاليا ) . 
“" ب دول تريط عملاتها » بحقوق السحب الخاصة » او بمجموعة عملات 

لدول لها اهميتها من حيث العلاقات الاقتصادية الخارجية . (كالكويت 

يثلا). 
؟ ‏ دول تربط عملاتها بعملة رئيسية واحدة مع تغيير سعر الصرف حسب 

مؤشر معين » كمؤشر التضخم مثلا ٠‏ 
ه ‏ دول تعوم عملاتها مجتمعة ضمن ترتيبات تدخلية مشترك ( مجموعة 

الستة ) . 

الا أن هذا الاسلوب الجديد » لم يؤد بدوره الى الاستقرار في الاسواق 
النقدية » او في اسعار العملات » كما كان يتوقع مؤيدوه . اذ كانت معدلات 
التغير اليومية والشهرية في اسعار صرف العملات الرئيسية اكبر بكثير من 
المتوقع » فقد ارتفع سعر المارك بالنسبة للدولار بمقدار /9٠١‏ في يوليه سنة 
»2 عن سعره في فبراير . ومن ناحية أخرى لم يؤد انخفاض سعر 
صرف الدولار هذا الى حركة مضاربة باتجاه معاكس »© بل اشتد الضغط 
على الدولار ؛ الامر الذي اقتضى معه التدخل الرسمي في اواخر يوليو سنة 
03 »© منهدا بذلك فترة التعويم الحر ( أو سعر الصرف الحر ) . 

وقد بلغ حجم التدخل » اعتبارا من بداية اسلوب التعويم الاداري 
(واتلاطترعا" لمعممة1) في اواخر يوليو سسئة 191 » الى ابريل 
5 » مبلغ 50 بليون دولار . وهذا المبلغ يعتبر اكبر من أي مبلغ انفق في 
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ظل نظام برتون وودز » الامر الذي يثير موضوع الحاجة الضخمة »© السى 
السيولة الدولية لمجابهة حركات المضاربة وللمحافظة على أسعار صرف 
حقيقية » ومن جهة أخرى نانه يجابه الدول النامية بمشاكل لا عهد ولا قبل 
لهم بها . الامر الذي سسيزيد من تبعيتهم النقدية . 


على الرغم من التكلفة المرتفعة لادارة هذا الاسلوب ؛ الا أنه قد برهن 
أنه اكثر مناعة من اسلوب التعويم الحر . اذ استوعب صدمة التحول 
الهائل المفاجيء ف المدفوعات الدولية » اثر ارتفاع اسعار النقفط © وأيضسا 
الارتفاع التضخمي العام لمستويات الاسعار ف الدول المتتقدمة . الا انهذا' 
لا يجب أن يعني أن هذا الاسلوب يمثل نظاما متكاملا » وأنه لا مجال هناك 
للتصحيح أو التعديل فيه . اذ أن من المشاكل التي يجب اخذها بعين الاعتبار 
وتعتبر من اساسيات هذا النظام » ادارة 'أسعار الصرف » وعدم تعارض 
هذه السياسة وسياسات اسعار صرف الدول الاخرىي ٠.‏ 


الدول النامية والتعويم : 


ان المشاكل التي صادفتها هذه الدول نتيجة تعويم العملات © تعتبر 
ثانوية بمقارنتها بالمشاكل الناجمة عن ارتفاع اسعار الواردات » وانخفاض 
اسعار الصادرات » بالاضافة الى تقلص اسواق التصدير . فعلى الرغم 
من الارتفاع الهائل في حجم التجارة الدولية » خلال هذه الفترة » الا ان 
التوى الشرائية لصادرات الدول النامية ( غير النفطية ) قد انخفضت 
بمتدار /٠١‏ سنة 199/5 عنها سنة 191 © وكان ارتفاع تكلفة وارداتها 
على حساب احتياطياتها الدولية . وقد تفاقم العجز التجاري لهذه الدول » 
اذ ارتفع من /ار١١‏ بليون دولار سنة 119/7 ألى ١ر6؟‏ بليون وحوالي 86 
بليون في سنتي 111/5 و 1118 على التوالي : (55) 
ان عدم الاهمية النسبية لمشاكل التعويم ‏ بسبب ظروف التجارة 
الخارجية التي واكبت التعويم ‏ لا يجب أن تعني أن هذه المشاكل لا تشكل 
اعباءا جديدة لهذه الدول » عليها أن تجابهها : 
١‏ فقد افتقدت عبلات هذه الدول الى نقط ارتكاز ثابتة . والاختيارات 
التي تواجهها الدول في ظل نظام التعويم الجديد تتمثل في ' 
الارتباط بعملة رئيسية » ومثل هذا الاسلوب يبقى مفروضا 
على الدول ذات الاتتصاديات الصغيرة » وذات الصلة الوثيقة 
بمركز مالي أو تجاري معين »© ومن ثم تحاول أن تحافظ على 
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سعر صرف عملتها بالنسبة لعملة ذلك المركز » تجنبا للآثار 
السلبية التي قد تنجم لو استقلت بعملتها عن عملة ذلك المركز . 
الا ان لهذا الاسلوب سلبياته . اذ لا يساعد على تنويع 
العلاتات التجارية بحرية » مع المراكز ذات العيلات الاخرى » 
كما أنه قد يترتب على اتباع هذا الاسلوب أيضا » تقلب اسعار 
عملات الدول النامية تجاه عملة أو عملات ليست لهم علاقات 
اتتصادية وثيقة بهم . هذا وقد تلجأ الدول بالاضافة الى ما 
تقدم الى ادخال مؤشر تعدل يموجبه سعر صرفها بالنسية 
للعيلة الرئيسية . 

ب يتمثل الاختيار الثاني بربط العملة بسلة عملات أو بحقوق 
السحب الخاصة . ولكل من هذين الاسلوبين فوائده » وتتمثل 
فائدة الريط بسلة أو مجموعة عملات انها بتستبعد. الربط 
بعملات قد تحتوي عليها حقوق السحب الخاصة » لكنها ليست 
بذات أهمية اقتصادية للدولة . الا أن تكلفة هذا الاسلوب اكبر 
من تكلفة اسلوب حقوق السحب الخاصة . وبالنسبة للربط 
بحقوق السحب الخاصة » فان: فائدتها تتجلى في الاستترار 
النسبي » وذلك بسبيب مركزها المتقوسط بين حدي سعر صرف 
العبلات الرئيسية فانه يتوقع أن يكون تقلبها أقل مما يمكن أن 
يكون عليه اذا اتبع اسلوب الربط بعملة رئيسية واحدة . 
ومما يعزز استقرارها أيضا » هو كونها قاسم مشترك للعملات 
التي تتبع اسلوب التعويم الفعال »؛ ومن ثم فهي ( حقوق 
السحب الخاصة ) توفر معيارا مستقرا لاسعار صرف الدول 
التي ترتبط يها ٠‏ 

ج ل ويبقى أسلوب التعويم المستقل » الا أن هذا الاسلوب يعتبسر 
اكثر جائبية للدول النامية الكبرى ذات المصادر المتنوعة » كما 
أنه اكثر تكلفة من الاسلوبين الاولين . 

؟ ‏ أما المشكلة الثانية » فتتمثل في افتقار عيلات الدول النامية الى 
التسهيلات الضرورية في الاسواق المستقبلية في المراكز الرئيسية 

الدولية لتغطية أسعار صرفها (#صنعلع8 1تدبمه6) ط 


ان حجم الاحتياطي الدولي اللازم في ظل هذا النظام » سواء كانت 
الدولة تعوم عملتها مستقلة أو مرتبطة بعملة آأخرى » اكبر في ظل هذا 
النظام منه في ظل سعر الصرف الثابت »© وذلك لمجابهة التقلبات في 
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حالة التعويم المستقبل ؛ وللتدخل في الحالة الثانية . بالاضافة الى 
ذلك » فان هناك مشكلة ادارة الاحتياطي أيضا » وهذه أيضا من 
الامور المستجدة بالنسية للدول “النامية ولها تكلفتها . 


ان لنظام سعر الصرف المرن »© كما لنظام سعر الصرف الثابت مؤيدوه 
ومعارضوه (.*) ولا يخفى أن لهذا النظام آثاره الجسيمة اذا لم تحكم 
ادارته » خصوصا بالنسبة للدول النامية ©» التي تعتبر أكثر اعتمادا على 
المؤسسسات او المنظمات الدولية لحماية مصالحها من الدول المتقدمة . ولذا 
فان من مصلحة هذه الدول العودة الى نظام سعر صرف ثابت ( مستتر ) © 
أو أنه اذا ارتؤي الابقاء على نظام سعر الصرف المرن في النظام الجديد » 
.يجب أن يحتاط ©» بصفة خاصة » للآثار السلبية التي قد تتحمل اعباءها 
الدول النامية » نتيجة الابقاء على هذا النظام ٠‏ 


من معيار الدولار الى حقوق السحب الخاصة : 


لا بد لنا » ونحن على اعتاب ما يبدو أنه ملامح نظام نقدي دولي 
جديد » من استعراض مراحل اصلاح النظام » التي تبلورت عنها ترارات 
مؤتمر جمايكا في يناير سنة 151/5 ٠‏ 

ان بدء الاهتمام باصلاح النظام » يعود الى اوائل الستينات » وقد 
سلطت ؛ معظم المشاريع التي تناولت الموضوع آنذاك » الاضواء على 
مشكلة السيولة الدولية » وضرورة ايجاد حل لها . (871) الا أن الاهتمام » 
في دوائر الصندوق » على الصعيد الرسمي » لم يبدا الا سنة 11518 ٠.‏ وقد 
تمخض هذ الاهتمام عن اتفاق الصندوق ومجيوعة العشرة ؛ في 
تقريرهما » في أغسطس سنة 1114 » على طبيعة العيوب الاساسية في 
النظام . (5؟) وقد اكدا ضرورة ايجاد حل لمشكلة السيولة » بسبب عسدم 
كفاية الذهب » ولمساوىء الاعتماد المتزايد على الدولار . وقد رفضا مبداي 
سعر الصرف الحر أو رفع سعر الذهب . واتفقا على ضرورة النظر في 
خلق اصل احتياطي جديد مكمل ( اضافي ) . وقد عهد الى مجموعة العشرة » 
للقيام بالدراسة اللازمة . 

وبعد دراسات ومساومات وتنازلات داخل المجموعة »2 استغرقت 
حوالي اربعة سنوات ؛ احالت نتيجة أعمالها الى الصندوق » في أبريل سنة 
717 . (79) وقد اعقب ذلك اعلان الصندوق في اجتماعه السنوي »2 في 
ريودي جانيرو © في سبتمبر 11717 عن اتفاقية حقوق السحب الخاصة . 
ينشأ بموجبها تسهيل ‏ (#انله#2) في الصندوق »© الغرض منه © توفير 


ل ل 


اصل اضافي ( وليس أساسي ) للاصول الاحتياطية ؛ عندما تستدعي 
الحاجة ذلك ()) . 
تتمثل اهمية هذه الاتفاقية س على الرغم من عدم جعل حقوق السحب 
الخاصة » اصلا رئيسيا ‏ في جعل الاحتياطيات الدولية » ممثلة في حقوق 
السحب الخاصة » مسؤولية دولية » سواء كان ذلك من حيث توقيت 
'اصدارها أو كميتها أو توزيعها » وقد تباينت الآراء حول هذه الاتفاقية . 
فتد اعتبرها البعض اهم انجاز منذ اتفاقية برتون وودز . في حين اعترض 
البعض عليها » يحجة ان القصد منها تحويل الانظار عن المشكلة الاساسية 
وهي مشكلة جهاز التعديل في النظام . وقد صودق على الاتفاقية في يونيو 
5 . وقد اتفق على توزيع هر١١‏ بليون وحدة من حقوق السحب 
الخاصة » خلال ثلاث سنوات » ابتداء من سنة ./ا19 »© على أن يعاد 
النظر في الحاجة لاصدارها بعد انقضاء فترة التوزيع . (0؟) 
ان اتفاقية حقوق السحب الخاصة » لا تعتبر بحد ذاتها اصلاحا » اذ 
أن عيوب النظام كما بينا أكبر من أن تحل بايجاد اصل احتياطي اضافي . 
وقد بدات عملية الاصلاح الشاملة » المنظمة » اثر مواجهة العالم بالازية 
النقدية » عقب قرار الولايات المتحدة في ١0‏ اغسطس سنة 111/1 بالامتناع 
عن تحويل الدولار الى ذهب . اذ طلب مجلس المحافظين في سبتمير 1117/1 
من المديرين التنفيذيين » اعداد تقرير عن الاجراءات اللازية في سبيل 
الاصلاح وقد تضمن التقرير الذي قدم ف سسبتمبر ١5195‏ © النواحي 
الاساسية التي تستدعي ترتيبات جديدة من خلال النقاثى والتباحث 
الدولي . وتتلخص قيما يلي : (5؟) 
١‏ جهاز سعر الصرف » والمؤشرات الضرورية التي يسترشد بها 
لتوقيت تغيير سعر التعادل » ومسئولية كل من دولتي العجز والفائض 
في التمديل ٠‏ ثم دور الصندوق في هذا المجال . 
؟ ل اعادة مبدا التحويل » ووسائل وترتيبات تسوية اختلال المدفومات 
بين الدول ٠.‏ 
مركز الاصول الاحتياطية المختلفة في النظام » وعلى وجه التحديد » 
عملات الاحتياطي » والذهب وحقوق السحب الخاصة . 
ل مشكلة حركات رآأسس المال المنحلة للتوازن » والاجراءات التي يجب أن 
ه ‏ امكانية اضافة بنود جديدة في ترتيبات الصندوق (6205ادعنةعتف لسدا) 
لتلبية الحاجات الخاصة بالدول النامية . 
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وقد انتقل الاصلاح الى مرحلة جديدة بتولي لجنة العشرين للمهمة ؛ 
في سبتمير 197/5 (/ا؟) وقد عقدت هذه اللجنة العديد من الاجتماعات » الا 
انها ارتأت نظرا للاحداث العامية المتمثظة في ارتفاع معدلات التضخم ؛ وازمة 
الطاقة ؛ أنه من الافضل عدم محاولة تحديد التفاصيل كاملة » لجميع نواحي 
النظام النقدي المستقبلي » نظرا لآن معظيها يمكن الحكم عليها بصورة انضل 
في ضوء تطور الاحداث في المستقبل . ولذا فضلت اعطاء الاولوية لنواحسي 
الاصلاح العاجلة » لتطبيقها في اقرب وقت . أما نواحي الاصلاح الاخرى 
فيمكن أن يتفق عليها مبدئيا ويجري تنفيذها في وقت لاحق . وقد تدمت 
الخطوط العريضة لمشروع الاصلاح » في اجتماعها في واشنطن » في يونيه 
سنة 1914 . (8؟) ويتكون المشروع من جزئين : 


الجزء الأول » ويتكون من النظام المصلح (سعغؤوزة لعسرم]عم) 


ويحتوي على نتائج مناتشات اللجنة » وعلى الاتجاه التي تعتقد أن النظام 

سيصير اليه مستقبلا ٠.‏ وتتلخص قوصياتها بالتالي : 

١‏ الاتفاق على الحاجة الى نظام نقدي دولي منيع يقوم على التعاون 
والتشاور ضمن اطار صندوق نقدي دولي قوي » يشجع على نمو 
التجارة الدولية والتنمية الاتتصادية والعمالة » ويساعد على تجنب 
الكساد والتضخم ٠‏ 

؟ ‏ اشتمال الملامح الرئيسية للنظام الجديد على : 

أ اتسساق وفعالية عملية التعديل »؛ بما في ذلك تأدية افضل لجهاز 
الصرف »© على أساس أسعار صرف ثابتة ( مستقرة ) ») وأسعار 
صرف مرنة » لما لهذا الاسلوب من فائدة في بعض الحالات » 
وف كلا الحالتين يلعب الصندوق دورا اساسيا فعالا . 


ب التعاون في مجابهة حركات رأسس المال المخلة بالتوازن ٠‏ 

ج ل استحداث صورة مناسبة للتحويل (#إذلة:»00896) لتسوية 
اختلال المدفوعات على أن يواكبها التزامات متسقة من قبل 
جبيع الدول ٠‏ 


د ادارة دولية أفضل للسيولة الدولية » واعتبار حقوق السحب 
الخاصة اصلا احتياطيا اساسيا » وتقليص دور كل من الذهب 
وعملات الاحتياطي . 
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هه التوافق والتناسق بين ترتيبات التعديل » والتحويل والسيولة 
الدولية . 
وال تشجيع تدفق الموارد الحتيقية الى الدول النامية . 

٠‏ الاتفاق على أن تحقيق أهداف الاصلاح يعتمد على ترتيبات التجارة 
الدولية » ورأس المال » والاستثمار ومساعدات التنمية » بما في ذلك 
وصول الدول النامية الى أسواق الدول المتقدمة . كما اتفق على أن 
تكون المبادىء التي تحكم نظام النقد الجديد والترتيبات في هذه المجالات 
متسقة وليست متعارضة . 


؟ ل تكوين مجلس جديد دائم ممثل لجميع الاعضاء » ذا سلطة ادارية » 
مهمته الاشراف على وادارة وموائمة النظام النقدي . بالاضافة الى 
مراقية استمرارية عملية التعديل ومعالجة الاختلالات المفاجئة » 
الطارئة التي قد تهدد النظام ٠‏ 

ان التوصيات المتقدمة » ان دلت على شسيء » فانما تدل على الاستيعاب 
الشامل للمشاكل التي عاناها المجتمع العالمي من النظام السابق . فهي 
ليست خالية فقط من تعارض مبادىء النظام السابق » وجمود جهاز الصرف 
بل انها اعطت دورا أكثر ايجابية واوسع مجالا للصندوق . كمسا اتجيت 
بتوصياتها الى اعتبار حقوق السحب الخاصة اصلا رئيسيا وليس اضافيا 
أو مكملا » كما رسم له . وهي بتوصيتها تقليص اهمية الذهب والعملات 
الاحتياطية الاخرى » انما تعزز مركز حقوق السحب الخاصة تمهيدا لاعتبارها 
معيارا للنظام . وقد أوصت في هذا المجال بتحويل معيار حقوق السحب 

الخاصة من الذهب الى مجموعة من العملات . الامر الذي يعزز هذا الاتجاه: 


اما الجزء الثاني » فيشمل التوصيات بالاجراءات العاجلة وتتضمن : 


١‏ تأسيس لجنة انتقالية من مجلس المحافظ ين( )تصتصد ستفعاسة مذ1) 
ومستقبلا نيابة عن المجلس المقترح اعلاه » تكون وظيفتها استئناف 
اعمال لجنة العشيرين بالاضافة الى الاشراف على وادارة وتعديل 
النظام ٠.‏ (85) 


؟ تعزيز اجراءات الصندوق فيما يتعلق بالتشاور الدولي ورقابة عملية 


التعديل . 
؟' تبني مؤشسرات مناسبة لادارة أسعار الصرف العائمة » خلال المرحلة 
الراهنة . 


سلكت 


؛ ‏ تأسيس تسهيل النفط (واذل586 011) 0 المساعدة الدول » التي تعاني 
عجزا في المدفوعات » بسبب ارتفاع اسعار النفط . 

ه ‏ الطلب من الدول التطوع بعدم تقييد عمليات الحساب الجاري »؛ دون 
التشاور المسبق مع الصندوق . 

. سل تحسين اساليب الصندوق في ادارة السيولة العالمية‎ ١ 

7/ا ل دراسة ترتيبات خاصة بمركز الذهب في ضوء اهداف اصلاح النظام . 

م - تبني اسلوب مؤقت ‏ معيار مؤقت . لحقوق السحب الخاصة على 
اساس مجموعة من العملات الدولية . 

1 القيام باجراءا تلصالح الدول النامية » تتضمن انثماء تسهيل اضاني 
( «((اللعوط سنا 4علسعنءاظ) ) بالاضافة الى اقامة صلة (طدنآ) 
بين اصدار حقوق السخب الخاصة » ومساعدات التئمية » بالاضافة 
الى دراسة موضوع تحويل الموارد الحقيقية الى الدول النامية , 

٠‏ س تحضير مسودة لتعديل مواد الاتفاقية لدراستها ») من قبل اللجنة 
الانتقالية لاعتبارها من أجل التوصية بها في وقت مناسب الى مجلس 
المحافظين . (.2) 

اتفاقيسة جمايكا : 
لقد بارت اللجئة الانتقالية أعمالها مباشرة عقب انتهاء لجنة العشرين 

في اكتوبر 117/5 . وقد عقدت اللجنة العديد من الاجتماعات » تثاولت فيها 

خطوات الاصلاح الضرورية » ضمن الخطوط العريضة لتوصيات لجنة 
المشرين . وقد عرضت نتائج مباحثاتها في مؤتمرها المنعتد في جمايكا مسن 

8-07 يناير 199/5 » ضمن ما اطلق عليه اتفاقية جمايكا . 
ولا فك أن هذه الاتفاقية » اذا اخذنا بعين الاعتبار » الابعاد الحالية 

والمستقبلية للتغيرات التي أدخلتها » تعتبر انجازا » أن تحقق » لا يقل أن لم 

يفق اتفاقية برتون وودز . وقد أبدو متفائلا هنا » ولا بد من التحفظ والحذر 
بعض الشيء واضافة « جملة » رهنا بتعاون الدول الاعضاء والرغبة 

الصادقة على تحقيق نجاح هذه الاتناقية .٠‏ 
ومن جهة أخرى فان هذا التفاؤل قد لا يتمشى ومطالب الدول النامية »© 

ربط اصدار حقوق السحب الخاصة »؛ بتوفير الموارد لتمويل التنمية » اذ لم 

تشمل الاتفاقية هذا الموضوع »؛ وقد يثار اعتراض آخر » بصدد السيولة 

التي لا تزال خارج رقابة النظام او الصندوق . 
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وتفاؤلي في الحقيقة ينبعث من اتجاه حركة الاصلاح . فقد اتفق على 
اعطاء الصندوق دورا أكبر ومجالا اوسع في ادارة النظام » سواء من حيث 
تدخله اذا لزم الامر في سياسة سعر الصرف للدول » أو من حيث حرية 
تصرفه في عملات الدول التي في حوزته . الامر الذي » اذا وافقت الدول 
عليه ل سيؤدي الى ايجاد كفاءة أكبر في جهاز التعديل . كما نصت الاتفاقية 
على أن يقوم الصندوق بملاحظة نظام النقد الدولي ؛ للأكد من فعالية عمله » 
وأيضا ملاحظة سياسة الدول الاعضاء الاقتصادية »© والنقدية وسياسة 
أسعار الصرف . ))١(‏ ولتحقيق ذلك ينبغي على الدول الاعضاء التعاون مع 
الصندوق وتزويده بكافة البيانات اللازمة . 

والخطوة الاخرى » تتمثل في اضفاء الشرعية على ترتيبات اسعسار 
الصرف القائمة ( التعويم ) . وذلك كمرحلة انتقالية » يتجه بعدها النظام » 
حين يرى الصندوق وبقرار اغلبية 86// من الاصوات السى سمعر الصرف 
الثابت ( المستقر ) » كهدف أصيل . واهمية اضفاء الشرعية على ترتيبات 
اسعار الصرف القائية » يتمثل في تعهد الدول أو موافقتها على اتباع 
المؤشرات التي يقررها الصندوق » بالاضافة الى اشراف الصندوق على 
سياسة سعر صرف هذه الدول » وغيرها من السياسات كما بينا أعلاه (15). 
الأمر الذي يحد من الفوضى في اسعار الصرف » ويشيع قسطا أكبر مسن 
الاستقرار . وهذا لا يعني أني اؤيد التعويم » فله سلبياته » خصوصا 
بالنسبة للدول النامية » الا أن تنظيمه أفضل من تركه بلا قيود . فهي تكلفة 
لا شك فيها » لكن لا بد من احتمال عبئها في سبيل التوصل الى نظام سعر 
صرف ثابت ( مستقر ) ٠‏ 

هذا ولم تغفل اللجنة في نقاشها ؛ أمر معيار النظام ؛ فقد احررت 
تقدما في جعل حقوق السحب الخاصة وحدة الحساب » لكنها لا تزال بعيدة 
عن تحتيق هدف جعله » أصلا رئيسيا . وقد اتخذت خطوات مختلفة في هذا 
الشأن » منها تخويل الصندوق حرية استخدام عملات الدول الاعضاء كما 
قدمنا . بالاضافة الى تقليص دور الذهب » فقد اتفق على الغاء السعر 
الرسمي للذهب »2 وعدم الزام الاعضاء بدفع التزاماتهم للصندوق بالذهب » 
كما اتفق على بيع سدس ارصدة الصندوق الذهبية » وتوزيع جزء مساو 
آخر » على الأعضاء ؛ كما سنبين لاحقا (45) . هذا وتتدارس اللجنة 
موضوع انشاء حساب احلال (هناوعءعث 50516058) وذلك لاحلال 
حتوق السحب الخاصة محل عملات الاحتياطي الاخرى . فالاتفاق سائد 
لجعل دقوق السحب الخاصة » الاصل الاحتياطي الرئيسي في النظام ٠‏ 
الامر الذي من شسأنه جعل السيولة الدولية » تحت اشراف عالمي مخلصا 


الهلا - 


النظام بذلك من مغبة الاعتماد على الذهب أو العملات الوطنية كمعيار 

ومصدر للسيولة ٠‏ 
وقد تم الاتفاق على اجراءات اخرى ترتب عليها توفير قدر أكبر من 

السيولة للدول النامية على الاخص » وفيما يلي أهم هذه الاجراءات : 

» الاتفاق كما قدمنا على بييع سدس أرصدة الصندوق الذهبية‎ ١ 
وتخصيص الارباح لفائدة الدول النامية من خلال صندوق خاص بذلك.‎ 
٠ وتقدر ارباح هذه العملية بحوالي ..0 بليون دولار‎ 

؟ ل كما تم الاتفاق على زيادة حصص الاعضاء في الصندوق بمقدار در"؟ / 
بحيث ارتفع مجموع اجمالي الحصص الى 9؟ مليون ( وحدة من حقوق 
السحب الخاصة ) بالاضافة الى رفع حجم شريحة حقوق السحب 
بمقدار ه1/ ؛ بحيث ازدادت قدرة الاعضاء على الاتتراض من 
/ الى 160 /ز من الحصص حسب الشروط القائية . ويوفر هذا 
الاجراء حوالي هرا بليون دولار ٠‏ 

؟ ب ومن جبة اخرى تم الاتفاق على تعديل التسهيل التعويضي وذلك 
بزيادة نسبة الاقتراض من 720٠.‏ الى 6/اب/ز من الحصص . متيحا بذلك 
زيادة مقدارها بليون دولار تقريبا (5؟) ٠‏ 
لكن تحقيق هذه الانجازات ليس رهنا فقط » بتصديق الدول الاعضاء 

على الاتفاتية الذي قد يستغرق ثمانية عشر شهرا من تاريخ الاتفاقية ؛ بل 

أيضا رهن بتعاون الاعضاء على التقيد بالاتفاقية » والنظر اليها كبداية 
الطريق لهدف تحقيق مبدا أسعار الصرف الثابتة المستقرة » وجعل حقوق 
السحب الخاصة معيار النظام واداة السيولة الدولية » ضمن اطار نظام 
نقدي منيع قادر على استيعاب التطورات المستقبلية للاوضاع السياسية 
والاتتصادية العالمية . 


خلاصة 


وبعد : ان الشقة تبقى بين ما يجب أن يكون وبين ما هو كائن » أو 
ممكن : يعززها : ويبعد ما بين حديها مدى تغليب المصلحة الذاتية على 
المصلحة العالمية . وانا في هذا لا اناقض تفاؤلي الحذر وتطلعي الى تحقيق 
اتفاتية جمايكا كبداية نحو هدف أفضل . ان هذه الاتفاقية لم تكن ولادتها 
بالامر اليسير » ناهيك عن آلام حملها . ولا أريد الاستطراد هنا في هذه 


000- 


التشبيهات والاستعارات . ما اود قوله هو أن الدول المعنية : سواء كانت 
دولا نامية أو دولا متقدمة + كانت لها آراء متفاوتة ومتباينة بصدد ما يجب 
أن تحتوي عليه هذه الاتفاقية من ملامح اساسية للنظام الجديد . وقد جاءعت 
الاتفاقية مرة أخرى » بعد مفاوضات ومعارضا توتنازلات ؛ خصوصا حول 
نظام سعر الصرف ( التعويم عر سعر الصرف الثابت ) . ومرة أخرى كانت 
الولايات المتحدة أيضا طرفا في الاختلاف ؛ اذ كانت من أنصار التعويم . و 
نغالي بالتطرف ؛ اذا اجزنا لأنفسنا القول » ان هذه الاتفاقية س مع بعض 
التجاوز ‏ تحمل في جنباتها » روح خطة كينز المتوفاة في برتون وودز عسام 
5 . الأمر الذي يبرهن لحد كبير » مدى اخضاع المصلحة العالمية لقوى 
المصلحة الذاتية ( الامريكية في تلك الحالة ) . 
ان النظام الذي رسمت الاتفاقية ملامحه ؛ لا شك افضل من نظام 
برتون وودز ؛ فهو كما بينا ‏ خال من عيوبه . اذ يهدف الى جعل حتوق 
السحب الخاصة معيارا للنظام » ومصدرا للسيولة الدولية » مبتعدا بذلك 
عن مغبة الاعتماد على العملة الوطنية لأداء هاتين المهمتين » وجاعلا بذلك 
اصدار السيولة الدولية وادارتها مسئولية عالمية . كما انه يهدف الى العودة 
الى نظام سعر صرف ثابت ( مستقر ) ضمن جهاز تعديل اكثر مرونة 
ونعالية . اذ انه يعطي صندوق النقد الدولي دورا كبيرا في عملية التعديل 
التي يتشارك في حمل أعبائها دول العجز والفائضش ‏ وأيضا دورا أكبر 
في الاشراف على وادارة نظام النقد الدولي . 
ان الاصلاحات المتقدمة » لا شك في انها خطوة كبيرة الى الامام . الا 
انه يبقى الهدف من النظام »© اذ أنه المقياس الحقيقي لفعاليته . فالهدف لا 
يزال .. . « النمو المتوازن للتجارة العالمية » لما له من آثار توسعية على 
التنمية الاتتصادية ومستويات الدخل والتوظف والمعيشة لجميع الدول » . 
فكما رآينا » لقد حقق النظام السابق » نموا في التجارة ... لكن ذلك النمو 
لم يكن متوازيا » بل مختلا .... » اذ كان معدل نمو تجارة الدول المتقدمة 
أكبر من معدل نمو تجارة الدول النامية . كما أن ذلك النمو لم يكن بلا ازمات 
نقدية » او اتجاهات تضخمية في الدول المتقدمة » عكست آثارها السلبية 
على الدول النامية . اضف الى ذلك ان النظام كان يعاني من اختلال هيكلي 
من حيث التمثيل في الصندوق . والشؤال الآن هل سيحقق النظام مطالب 
الدول النامية » من حيث نمو تجارتها المتكافىء ؟ أو بصورة أخرى » هل 
سيحافظ النظام على القوة الشرائية لصادرات الدول النامية » وهل سيتيح 
لها فرص الوصول الى أسواق الدول المتقدمة » وهل سيجنبها انتقال الآثارَ 
التضخمية السلبية التي تعاني منها الدول المتقدمة »؛ وهل سيحافظ على 


ساعلااد- 


القيمة الحتيقية لاحتياطياتها » :ثم. هل سنتحضل على تمثيل أكثز واقمية في 
هيئات النظام ؟8؟ . أن الاجابية. عن هذه :الاسئلة وغيرهسا من الاسئلة 
المتصلة »© تقرر حكم الدول: النامية-على النظام » الا أنه كي تتوفر:لحكمتنا 
اسباب الكمال » يجب النظر الى هذا النظام أيضا من خلال منظار النظنام 
الاتتصادي العالمي الجديد . اذ لا.يعدو ان“يكون النظام النقدي ألا ركنا من 
اركان النظام العالمي . ولذا فان حكينا عليه يجبأن يكون متطلعا الى مدى 
مساهيته في تحقيق أهداف النظام الاقتصادئ. العالمي الجديد ..' 


5-3 انلك 


ب كلاه 


201771215] اوتومي كمسسسور 


كد مكلا 3 5 
25-0 357 5 
50 ونم ج6665م] لسا ونا 


امكل اأعكل 

اعلدكل امك دج هزم كنا 
دبك جص مكسن 

كل 0058 مدن القجرا 


لقان شندرن سق نسدد فى عن قري 
)سيم ممي 


جدول رقم (1) 
السيولة الدولية ‏ نموها وتوزيعها ( بليون وحدة حقوق سحب خاصة ) 


الذول المناعية (1) (ءلار؟؟ ) ز.يركه)|] (ء١خره")|‏ (الاركم) (لاخراء1) 
الولايات المتحدة 5ر11 كر[ وار؟(ا ماركا 
بريطئيا لللذكيا مر اآره 
الدول الأوروبية ككره1 ككرم؟ اارة؟ رلك 
1 مر هار واره 1 
كرا أكر؟ مر وار14 كرا 
دول متقدمة اخرى (ب) ل ؟كر؟ ) وكرلا) لل*مريم) | (ك؟آركا) لحطف 
الدول النامية (ج) رككرة) زخر؟1)| (زلاكرم1١)|‏ (كالار؟؟) احركما) 
الدول الننطيسة ككاره لعزم المر"؟ 


الممدر  :‏ كعناقمهة5 لمأعهممظ لقسصمنةمعامة .1315 


(45) لا تمل دول التخطيط المركري ٠‏ 


76 ل 


جدول رقم )١)‏ 
تطور التجارة الدولية 


الصادرات ف تيون نور 


الدول المتقدية : 


لمفركل 
الدول النامية (15) 
الولايات المتحدة 
بريطائييبا 
دول السوق 
الاوروبيسة 
الياب ان 
كلس م1 


المصدر : .قعأ)5ناة)5 4ه 5مأاعءلان8 بولطامهك8ة نهد عادمط موعلا [م )دز ه95 .لزنا 


]430) تمكسس الزيادة الكبيرة ني الصاردات في ستة ١418‏ © وبصورة اوضح سستة 1676 6 ارتفاع اسسعار التقط » وبعض المواد 
الاولية الاخرى, ٠‏ 


ولا 


ا" 201159815] 59000723 عنام جزم جك مدن مر واموكوص ل ب مس 


إن 3 


وسسستمم 
بست 06 يم | 
وهم وي 


امح ١‏ نات 
لحدجرا حي 
نين اونقر 
دكلر جد كىن 


د ىمى 


مد يال 


ريه نعو 
سند رويد تفوورن 
رو )مسي مين ارسي ب يم 


جبول رقم ( 6 ) 
ميزان التجارة وشسروط التباتل اسل 


جميع الدول الثابية الاخرى 


متوسط دخل 
0 -6؟ | القرد < ١‏ ؟ مول نات تقار ا 
دولار دولار 


يننا 


ع الهلد ؛ باكسنتان ؛ بانغلادش 2 المصدن : 175 02 ,195 / 1 0 / 8 / 130 باصسده<ة ,لف1030 


١‏ العرل ددر 


1[ق* 1تالدكنا8 7إ0ناة] وإناعتاماع] 1275إورودع: 


ذكاا ذلكلاء* 


( جرب نوم اكيت وج بكترا ) مكب و كم + الوسامر نجوج تفورجيي 


(.) نسيم ميي 


ود سد الذنا 


مم 


مكعسم يوم 
ةن 
< 
يسن تييع 
فتووس الت 
ل ل ناكد 
عدج ليها لوال 


مسيم 


0-7 


حجدول رقم (5) 
مصادر السيوئة الدولية ( بليون وحدة حقوق سحب خاصة ) 


115 
15 
نجل 
15 


1 
15 
الاوا 
فندل 
الفكنا 
15/5 
01) 


امصدر : و ل 1 للوان!! 


(4) حتى نهاية مسبتمبر «/191 ٠‏ 


16 


3 ادد 

ا 1" 

0 1 

5مك )00 

ف )6( 

١ ا‎ 

عن 0 

بح )0( 

(7 اكلا )01 

(060) )م 

0036) 06817 

ك1 ١7‏ 
١‏ هن حا ةع 
جتركم وكضم ص لوسر لح مد ددن 


للق ” 18017 100571 1ماء 0 : عاج 


ممم 

يح كمي موسي كي جم بكسي للتهي سد و 

ابي ا انك ايها 
بيهم لجسم 0 
كف ران أ عسل يدي ضعي داو 

وو مسيم جم حسمي 

رحس سيم لسسع | وكيد جرد يعيب 

| اتاضم د مف فونص 0 تدده نت في 0 23 


فش ااي م جيم جم 1 


أوامه ممسستوم و. كه وميصص مومحم سس تورصسم 


(م) سيم معي 


إلذ 
إئف 
زيل 


(2 


0 
زلف 
إفذ 


إلن 


إلذ 


00 


الف 


البوامش 


انظر الجداول رقم ١ © ١‏ و #8 في الملحق الاحصائي . 
انظر الجدول رقم (4) قي الملحق الاحصائي ٠‏ 
انظر الجداول رقم ١‏ ؛ ؟ ٠‏ 9 4 و ه في الملحق الاحصائي ٠‏ 


ليس يبنا حاجة الى التأكيد أن النظام النقدي ككل متكامل قد انتهى في اغسطس سنة 
917 . الا اذا اعتبرنا ميد سعر الصرف المستقر كاساس فان نهايته الدتمية جاءت اثر 
التخنيض الثاني لسعر تعادل الدولار قي ١5‏ قبراير 1537 ٠‏ 


لقد كان عدد الدول المجتمعة في مؤتمر برتون وودز آنذاك اربعا واربعين دولة . 
سنناقش موضوع حقوق السحب الخاصة في يوضع لاحق ٠‏ 

انظر الجدول رقم ٠”‏ في الللحق الاحصائي ٠‏ 

من الانجازات الاساسية التي حققها النظام » تحقيق التعاون الدولي وجعل سعر الصرف 


مسئولية دولية » فجنبا يذلك العالم من التنائس في تخنيض اسعار المرف ؛ وما يترتب 
عنها من آثان . ّ 


انظر الجدول رقم ” 4 في الملحق الاحصائي ٠.‏ 


يمثل هذا الحد الغطاء الذهيي »© ويبلغ ربع اجمالي قيمة المصدر من دولارات ©) ولا 
يجوز تجاوزه ٠‏ 


لتد اجتمعت الدول المناعية العشرة اثر ذلك في واشنطن في مارس 1158 واتفتت 
على حصر التعامل يالسعر الرسمي للذهب »© بين البتوك المركزية فقط » بينما يترك امر 
تحديد السعر في القطاع غير الرسمي لقوى السوق ٠‏ ويمثل هذا القرار خطوة في اتجاه 
تقليل دور الذهب النقدي ‏ (2811011ا)ندهدمء6010-1©) 


لاءمت 


زنقل 


إنلن 


للق 


نلف 


(17)انظر 


19 


9 


انكف 


5 
امل و01 ععل02 تإصماعمه14 ناعمللا 2 غه مسعاطهء! .6.14 ,ععلء14 
97-1 .مم (1974 ,ووعءط بزانوع جلمتآ ل0جمعء0 

الشحدو” 
-عاصة مذ ,”عاقكم وعمء ل 176[ رامع كلهو/آ ومناء8“ ,.ن.م ,تعمائء عطءق 
.1969 ,2 عمد ,لإععسك وجعا؟ لوتعمفصط أممملغهم 
مثال ذلك تأخير تخفيض سعر تعادل الجنيه الاسترليني » الذي خفض في 18 نوفمبسر 
سنة 19397 »© وكذلك الفرئك الفرنسي الذي خفض بعد مماطلات طال امدها سنة 1131 © 
وابلغ مثال بالطبع هو الظروف المديطة بتخفيض سعر تعادل الدولار ٠‏ 
لقد حذر النظام من الاثار السلبية لحركة رأس المال قصيرة الاجل » ولم ينص على حريتها 
كمبدأ »© الا انه يبدو انها اكتسبت هذه الصغة عمليا ٠‏ 


218-221 .م.م غ00 إمماعمهك18 701 ه غه كمعاطمءط .6.11 ,نوأعك1ا 


تسيطر كل من الولايات المتحدة وبريطانيا على الارا] /ر و ؟ار41 / من الاصوات » 
وهذا يعني أن موافقتهما على جميع القرارات التي تتطلب اغلبية ( ١م‏ بز ) أساسية » 
خموصا الولايات المتحدة ٠‏ 


لقد عدلت في سنتي 11535 و 1918 + 


)05-0 
.66 بأمعق ”مدمناهتطعسا؟1 أتميدظ ؤه عمتعممصاظ لتمغقكمءمسم0)»“ ,11415 


انثا 7 .5 باءممع 1 لتقسمعة .*1111 
انظ : 6 ,5 .33ل يت 1975 ,13 .أء0 ,كزع ضباق ,11415 


لكين 
كمومه زوع للم سمهت عه؟ تمدعهوعط لعتدموءندة مخ ,ط4كن1081 


.75 ,16 بعء2 1/195 ,1110/8/0 ,قموتكقبعسا تمصرظ )0 ومتعمفقمط 
لقد اسس الصندوق بموجب قرار اتخذ عام 6 :4 تسهيل اخر لتوفير التمويل اللازم 
للدول النامية للمساهية في .(واتلاعة1 علءمغى ععقس8 لهممتتهدهنم1) 
أنخل : .5 ,مم16 لقنتمعك ,11/11 


ستيان ؟ 
ممه أمعصممماءب9ع126 لوتأفسلمة مه ممناعة غه مقاط نمه دمنغمنقاءء2 وتمنآ 
انق 00-0 
واتظسر يما : 
مه 8-3717 2 (26 له ,ومتددء5 لمزووم5 .15 إلطسعدعة لوععمعت0 .31 .10 
,19 م3 ”بممتاهومه-ه0 عتسمصمء8 أهدمهمعامط خمة غمعصسمماءت12” 
.1215 


اه اقرام 


)1©( 


إلهذا 


إففذ 


إلييذا 


لهذ 


القن 


1 


إلفنا 


زنفن 


اسمن * 
-كفغمآ ده عع اتتمصمعطن5 عط عرمقء8 ومتحمعء]1 ,عه انسصه0 عتسمممءظ امامل 
,1969 ,صمتكقة5 غ13 ,قوع دوم0© )915 ,وأمعصرزة8 لمة عممقطءءدظ أقمملغهم 
.29-30 ,16-19 ,1-5 .مم 


: 1ل كان هذا الاجراء ايذانا بظهور منطقة سعر صرف ثابت ( مستقر ) في أوروبا ٠‏ 
ب لقد اتجهت اسعار اللذهب الى الارتفاع خلال هذه النترة © اذ ارتفع عر الاونس 
من 11 دولار في ديسمبر سمنة 1511 الى 14 دولار و 50 دولار في ابريل ويوئنيه سنسة 
ا على التوالي ٠‏ 


لقد قررت المانيا الغربية » فرنسا »© يلجيكا . هولندا ؛ اللكمسبرغ والدنهمرك 
(مجموعة الستة ) المحافظة على حدود تقلب اسعار المسرف المتفق عليها سسابقا 
( 10ارا # ) فيما بينهم . وقرروا ايضا انثشاء صندوق نقد لاحتياطي مشترك نييما 
انظر الجدول رقم ا في الملحق الاحصائي ٠‏ 

تتبع الدول المتقدمة الاسلوبين ١‏ و ه في حين تتبع الدول النامية الاساليب الاخرى ٠‏ 


انظ الجدول رقم (4) في الملحق الاحصائي ٠‏ 


انتشير: 
.235-50 .22 ,غعل02 لاإجقاعمه136 2101ه/17آ ه غ0 كمسعاطمعظ .11 .0 رعأعكة 


لتد ورد ملخص لهذه المقترحات ني * 
,”مع ءسمقتقطصم1 مامعدمدرد لقدمتتهمعءغمة“ بأملعط عع تسمه عتدممومعع غمتمل 
.14-18 .مص .1961 .12.2 بلمأعصنتطية/لآ 


لتد ذهبتبعض المقترحات الى ابعد من ذلك . فقد اقترح تريفن ,تلالة1) جعسل 

السيولة مسئولية دولية » وتغيم طبيعة مهام صندوق التقد وتحويله باتجاه بنك مركزي 

عالمي » بالاضافة الى التخلص من دور العملات الوطنية في الاحتياطيات الدولية أو 

كمسعيمسار للنتقام . 

كستكشر": 

فسة ,تإهله1 ,لإقلععاوء لآ : تزع غ55 لإمقاعده]1 لقممتأهصء م1 ع0 .غ1 بسأكلم 
(1968 ,.عصآ ,عكدهآ1 متمقصق]1 ,علهلا بوع81) ,ومعتمممه1 


لقد شكلت مجموعة العشرة في اكتوبر سنة +113 ٠‏ وتتكون من الولايات المتحدة » 
كندا » بريطانيا © المانيا الغربية » فرنسا © بلجيكا © هولند! »© ايطاليا » السسمويد 
واليابان ٠‏ 

لقتد حصل الاختلاف بين دول العملات الرئيسية المدنية ( الولايات المتحدة وبريطانيا ) 
من جهة وفرنسا ومجموعة السوق من جهة اخرى » وذلك حول طبيعة ودور الاصل 
الجديد . اذ اصرت الدولتان على أن يكون دوره مساعدا مكيلا » وليس اصلا رئيسيا يحل 
محل المملات الوطنية في الاحتياطيات الدولية » كما ارادت له الدول الاوروبية . 


5م 


,_3)00 


لها 


لكا 


يهل 


01) 


2) 


ادن 
: 111 ,املا بلميظ بإمقاعده14 لقدمتغمصم )م1 عط1 ,(لء) .12ل ,لاعقعومه11 
(1968) كأمءعسبعودآ1 


لقد كان نصيب الدول النامية مجتميعة 0؟ / في حين كان نصيب الولايات المتحدة وحدها 
ه56" / ايضا ٠‏ 
أن حقوق السحب الخاصة)عبارة عن تيود في سجلات الصندوق » تتيح لدول العجز أن 
تسدد جزءا من مدفوعاتها ؛ وتتعهد دول الفائض التي يعنيها الصندوق بقبول السداد يهذه 
الوسيلة ©» بمتدار لا يتجاوز ضعف حصتهم من هذه الحقوق . وينبفي على دول العجز 
الا يقل ما بحوزتها من هذه الحتوق خلال خلال فترة التوزيع عن ٠١‏ / من اصلل 
التوزيع . وتعادل الوحدة من هذه الحقوق تيمة الدولار ذهبا قبل التخفيض ٠‏ وقد تغم 
هذا المعيار في يوليو سنة 14174 6 بحيث اصبح مجموعة من العملات المختلفة . يشترط 
فيها الا يقل نصيب دولة العملة من الصادرات عن ١‏ / في المتوسط خلال فترة خيس 
سنوات 1958 115 © وهو معرض للتغير كل سنة اشهر ٠‏ 


اقبت 
عل نزط عزممع8 ف ,تمءأذزى لاتقاعده1864 أهد5أغأهم2ع)هآ عطا 4ه بمرمكع8 ,11415 
2 .2 ,ممع منطكة/ا ,كتممء007 4ه لعوه8 عط 0غ ورمأععملط عااتمعرظ 


اسست لجنة العشرين في 51 يوليو 1171 وتتمثل فيها الدول كالتالي ( هه / دول متقدمة 

ه؛ / دول نامية ) ٠‏ 

لقدهلغهمعأمآ عط 2ه مصمعءظ مه رمم ه00 4ه لتدم8 عط )ه عع )تستخممن) 
(.دعدكد1 لمأماء8 يق تمعاولزة لإتماعده14 


انشر : م26 04 عمزا)ن0 ,لإعصسك .13412 
4 ,17 عصهناة بأمعصمعاممنه 


نسب التمثيل في هذه اللجنة مطابقة لنسب التمثيل في لجئة العثشرين . 
لقد قام المديرون التنفيذيون بتنفيذ بعض التوصيات العاجلة » كانشاء تسهيل للنفط » 
ومؤشرات للتعويم ؛ومهيار من مجموعة عملات لحقوق السحب الخاصة » بالاضافة الى 
دعوة الاعضاء للموافقة على قرار يتعلق بممليات الحساب الجاري © وايضا الموافقة 
على تأسيس اللجنة ٠‏ 
ان مسؤولية التعديل لا تقتصر فقط على دول العجز » بل تثاركها فيها دول الفائض 
ايضا. 
اا 

”قمع معو سقعة عومقطءع8 لعوممهط عغطآ ,17 عاءنامم“ لإعكنا5 .1341 

20 .ترم ,1976 ,14 ,هد 


-5م4- 
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للقن 


لقد ورد هذا الاتفاق ضمن اتفاتيات الذهب التي تهدف الى انتقايص التدريجي لدور الذهب 
في النظام ٠‏ واحتياطا لردود القعل التي تد تترتب على تنفيذ هذا الاتفاق © فقد تم الاتفاق 
ايضا مع « مجموعة العشرة ٠‏ على »؛ الامتناع عن تغير معر الذهب »© أو تغير حجسم 
الارمدة الذهبية الموجودة حاليا لدى الصندوق والسلطات النقدية في « مجموعة العشرة» 
وايضا التعهد باتباع اى قواعد اخرى يتفق عليها » كبا اتفق على مراجمة هذه الترتيبات 
بعد انقضاء منئتين ؛ ويقرر اذا لزم تعديلها أو انهاءها . وبالنسبة للذهب المتبقي فانسه 
يخضع لقرارات المتدوق »© التي يجب أن تتم بموافقة هلم / من الاصوات . 

انظر : 

.9 .م ,1976 ,19 .هق '"كاأمعمععيوة 1ه عط] , لزعلارداد .13115 


ان اجراء زيادة السحب من الصندوق الى ١45‏ / »© اجراء مؤقت .نتهي لدى تطبيق 
الاتفاتية المعدلة ٠.‏ وقد وضع بند بيع الذهب موضع التنفيذ وذلك لطبيعته العاجلة . 


6م - 


مشارلة العساملين حث الاراءة 
دء فيصل مرآر »و 


قسة : 

الادارة هي عملية التنسيق بين مجهودات الافراد أو الجمامات من 
اجل تحقيق غايات محددة بأقصى درجة من الفعالية والكفاءة وفي ظل ظروف 
انسانية . 

والظروف الانسانية هي ما تميز الادارة الفعالة الجيدة عن الادارات 
الاخرى .. فقد تتحقق زيادة في الانتاج وقد تتحقق الاهداف بدرجة قتصوى 
من الفعالية لكن ذلك قد يكون على حساب الانسان - العنصر البشيري ب 
أحد اهم مدخلات التنظيم او الادارة ٠‏ 

وعندما نتناول اهداف الادارة فقد تكون أهدافا عامة تحتق الصالح 
العام وتتضمن خدمات عامة وحين ذلك تسمى بالادارة المامة © او أهدافا 
خاصة تحتق مصالح فئات أو اأشخاص محددين وحين ذلك تسمى بالادارة 
الخاصة او ادارة الاعمال . 

لا نود هنا التمييز أو التفريق بين الادارة العامة والادارة الخاصة من 
حيث الاهداف والوسائل . فكلاهيا يمارس ضمين « ظاهسرة » تسمى 
بالتنظيم . والتنظيسم سواء كان عاما أو خاصا له نفس الملامح ونفس 
المرتكزات خاصة اذا ما عالجناه وفقا لمدخل النظم او ١‏ النظام المفتوح » : 
أي ان كل تنظيم سسواء كان في القطاع العام او القطاع الخاص يمكن أن ينظر 
اليه كنظام يتكون من مجموعة من الاجزاء او الانظمة الفرعية في تفاعل 
مستمر فيما بينها داخل اطار النظام وتتفاعل باستمرار مع البيئة الخارجية 
بعواملها السياسية والاتتصادية والاجتماعية والحصارية والثقافية . ولكل 
نظاء مركبات ثلاثة : 

المدخلات 

العملية ( التشغيل ) 


مدرسر الادارة العامة بكنية الاقنصاد والتجارة في الجابعة الاردنية ٠‏ 
5 ر 4 و انتجاره في احج رادديا 


ا 86س 


المخرجات ( المنتوج ) 
يريط بينها ما يسمى بعملية التغذية العائدة 

ويساعدنا مدخل النظم هذا في معالجة التنظييات الصناعية أو 
الحكومية اذا ما عرفنا محتوى هذه المركبات الثلاث .. 

فيدخلات أي تنظيم تشتمل على عناصر مادية وبثشرية وتكنولوجية 
وافكار وقيم واتجاهات ٠‏ 

ومخرجات التنظيم تتناول كل أو بعض هذه المدخلات ويمكن أن يضاف 
اليها السلع والخدمات بعد ان يصير تحويل المدخلال الى منتوج عسن طريق 
العملية ( التحويل ) أو التشغيل . 


يتناول هذا البحث احد أهم هذه المدخلات وهو العنصر البشري والذي 
أصيح ينظر اليه كأهم عنصر في التنظيمات الصناعية الحديثة بالرغم مسن 
التقدم والتطور الذي حصل في المدخول المادي والتكنولوجي . 


وقبل ان نبدا البحث في واقع ومستقبل هذا العامل الهام أو المدخل 
الهام لا بد من استكمال تعريفات موضوع البحث . . فالعنصر البشري او 
العاملين في المؤسسات والتنظيمات لا يقتصر على الافراد في المستويات 
الادارية الدنيا في أي تنظيم ولكنه ينطبق على جميع المستويات الادارية من 
اعلى القمة الى ادنى القاعدة في الهرم التنظيمي ٠‏ 


ومحاولتنا تتناول موضوع العاملين والادارة » لا يقصد منه التمييز بين 
فئتين يقوم عليهما العمل التنظيمي والاداري وتتحقق بهما ‏ بالاضافة الى 
العوامل الاخرى ‏ الانتاجية والفاعلية التي من شأنها أن تؤثر في عيلية 
التنمية بل وتعتبر من ركائزها الاساسية ؛ بل بالعكس فان محاولتنا تهدف 
الى التعرف على المشكلات الاساسية التي تواجه العاملين والادارات في 
التنظيمات والمؤسسات الصناعية او الحكومية أو التجارية الحديئة ممع 
التركيز على واقع تلك المؤسسات فيالدول النامية .. ولكن قبل بحث هذه 
المشكلات لا بد من تحديد ما نقصده بمفهوم المشاركة . 

يرتبط مفهوم المشساركة بيفهوم الديمقراطيية الصناعية 
لإههةءهتء12 511ناله1 ولقد تدرج المفهوم وارتبط يمبدأ الديمقراطية بشكل 
عام منذ أن مورسس بالفعل في المدن اليونانية القديمة » فقد رأى المفكرون 
والفلاسفة اليونان وعلى راسهم افلاطون أن حجم المدينة يجب أن لا يتعدى 
خمسة الآف نسمة حتى يسمح بمشاركة كل مواطن في رسم السياسات 


هاه 


واتخاذ القرارات . وي الدول الراسمالية اعتير مبدا المشاركة في الحكومات 
المحلية كأحد معايير المواطنة الصالحة وتكريس المساواة وحرية التعيبير 
والتمرف .. وتعددت الدراسات التي تبحث في مشاركة المواطتين فسسي 
المجتيعات المحلية وتخطت حدود المشاركة في الانتخابات العامة الى البحث 
عن علاقات القدرة والقوة داخل المجتمع الواحد . 

هذا على المستوى المجتمعي » أما على المستوى التنظيمي أي في 
المؤسسات الصناعية والحكومية فقد تطور موضوع تحفيز العاملين في 
المؤسسات ورفع روحيهم المعنوية الى ما أصبح يدعى بالديمقراطية الصناعية 


أو إعوععمسءآ لمتعاكناله1 مذ غمعاهدم سه رهظ يعرفع 
ايميري وثورشرد لنمكمط!' عن وعسع بأنها عملية تمثيل العاملين في 


مجالس ادارات الشركات او المصائع أو المؤسسات (1) ٠‏ 

ايا التعريف العلمي لهذه الكلمة فهو ؛ ‏ 
« اعادة توزيع القدرة الاجتماعية في الصناعة بحيث يمكن تقاسمها 
بين جميع المشاركين في عملية الانتاج بدلا من تركيزها في يد 
الاتلية » (]) . 
ويرتبط بهذا التعريف المحدد للمفهوم « الديمقراطية الصناعية © * 

ثلاثة شروط رئيسية لا بد من توفرها ليتحقق مضمون ذلك المقهوم * 

أولا : الانتراض بأن البشر مخلوقات متساوية » اما اذا افترض بأن هناك 
تفاوت بين المخلونات وبأن فئة ما مختارة وفئة اخرى من الدرجة 
الثانية فتصبح الثانية محرومة من أي تمثيل بغض النظر عن الوسائل 
المتعددة التي تنظم علاقات الفئتين ٠‏ 

ثانيا : الافتراض بأن بني البشر لهم حرية الحركة في حياتهم اليومية بحيث 
يتاح لهم المساهمة الحرة والمستقلة في حياة المجتمع الذي يضمهم . 
أما اذا حيل دون هؤلاء وممارسة تلك الحرية سواء من حيث الاضطرار 
للبحث عن الرزق أو منعوا من ذلك ( ممارسة الاستقلالية ) بأي طريق 
أو وسيلة » فلا يمكن أن تكون هناك ديمقراطية فعالة مهما كانت 
محاولات التمثيل الرسمية ٠‏ 

ثالثا : الافتراض بأن القيادة مسؤولة. ويمكن استيذالها او التخلي عنها من 
قبل الاغلبية . أما اذا كانت القيادة تخضع لحزب معين أو أي جهاز 
آخر او تكون موالية لاي فئة اجتماعية فلا يمكن ان تؤدي الانتخابات 
أو غيرها الى ديمقراطية حقة (؟) ٠‏ 


لاه - 


ويمكن تحقيق هذه الافتراضات في مجتمع يعتمد ميدا حكم الشعب 
بالشعب « أو الحكومة للشعب ومن قبل الشعب » » وحتى في هذه البيئات 
ققد اختلفت الاجتهادات حول طبيعة التنظيم الفعال والجيد والذي يحقق 
مركبات الديمقراطية الصتاعية المذكورة آنفا . 


وف تعريف آخر وباشارة واضحة الى حقوق العاملين فان الديمقراطية 
الصناعية تعني « حق تقرير المصير المشترك من قبل العاملين في المؤسسة 
الواحدة » » اي انهم ( العاملون ) » يجب أن يحصلوا على تأثير مباشر واكبر 
في القرارات التي تضعها المؤسسة سواء من الناحية الاقتصادية أو الفنية 


التكنولوجية (؟6) ٠‏ 

وفي تعريف ثالث لهذا المفهوم فان المهمة الاساسية للديمقراطية 
الصناعية هي عملية تحويل ( تقل ) القدرة والمسؤولية داخل التنظيم الواحد 
من المالك الفرد الى المجموعة المنظمة للعاملين (6) . 

واذا كانت الديمقراطية تمارس في الحياة الاجتماعية والسياسية 
العامة فيجب أن لا تقف ممارستها عند مدخل التنظيمات الصناعية . 


وف تعريف رايع وهذا يدل على اختلاف في تحديد المفهوم وحتى في 
الدول الصناعية ذات الديمقراطيات المتطورة تفهم الديمقراطية الصناعية 
بأنها 9 عملية تمارس في التنظيمات الصناعية بحيث يعطى لكل عامل الفرصة 
الكاملة للمشاركة وتطوير ذاته في حدود قدراته وامكاناته (1) . ويمكن أن 
يترجم ذلك الى حيز التنفيذ بالخطوات التالية : 
١‏ ل تطوير التنظيم الصناعي بهدف تحقيق اللامركزية الادارية 
وتفويض السلطة والصلاحية . 
١‏ م تطوير ما يسمى بلجان الانتاج تتفرع عنها لجان فرعية على 
كافة مستويات التنظيم ٠‏ 
* ل تطوير التنظيم من حيث زيادة فرص الترقية والترفيع داخل 
المؤسسة الواحدة . 
وهناك تحديد آخر للمفهوم حيث يشير الى أهمية شكور العاملين 
بالانتماء والتداخل في شؤون التنظيم او المؤسسة » واعطاء جميع المجموعات 
صاحبة الاهتمام والتي ترتبط بالتنظيم ارتباطا مباثسرا نسبة ديمقراطية 
متزايدة لتحمل المسؤولية وحصة حقة وملائمة في المشاركة في اتخاذ القرارات 
المتعلقة بالحياة الصناعية . 


دحلل - 


المشكلة الادارية الرئيسية 


وان دلت هذه الاختلافات في الوصول الى تحديد موحد لكلمة المشاركة 
أو الديمقراطية الصناعية على شيء فائما تدل على التفاوت في حقل معالجة 
الشكلات الاساسية في التنظيمات الصناعية أو المؤسسات التي تحاول 
تنظيم العلاقة بين الادارات العليا ومستويات العاملين المختلفة » اذ أن 
المشكلة الاساسية التي تواجه الادارة الصناعية أو التجارية أو الحكومية لا 
ترتبط بحق تقرير المصير المشترك أو حق التمثيل لذاته ‏ تمثيل احدى الفئات 
لدى الفئات الاخرى - بقدر ما تتعلق بزيادة درجة الشعمور بالارتيساط 
والانسجام بين الادارة من جهة والعاملين من جهة أخرى . لقد كانت هذه 
المشكلة ولا تزال محور ومرتكز عملية الادارة منذ تطورت نظريات الادارة 
وميادؤها ووضعت نماذجها ٠.‏ 

لقد حاولت الفلسفات الادارية المتعاقبة ونظريات التنظيم المختلفة منذ 
بداية هذا القرن التغلب على مشكلة مزمنة وهي ١‏ كيفية التوفيق بين رغيات 
العاملين وأهداف الادارة او المؤسسة . ولا حاجة بنا لاستعراض النظريات 
المتعاقبة في الادارة والتنظيم التي حاولت وضع حل لهذه المشكلة سواء ما 
ورد في حركة الادارة العلمية او قلسفة العلاقات الانسانية أو ما اشتيلت 
عليه نظريات التنظيم الحديثة (9) . 

لقد تفاوتت تلك النظريات والنماذج التنظيمية والادارية في نظرة 
واضعيها وفلاسنتها للانسان » فها هو تيلور ‏ واضع فلسفة الادارة 
العلمية ‏ ينظر الى الانسان كمخلوق رشيد واقتصادي ويمكن تلخيص 
فلسفته نحو الاتسان العامل في التنظيم بأته : 

كسول يطبعه ويعمل بأقل ما يمكن ويكره العمل . 

أناني بالوراثة ويهتم بنفسه فقط . 

يقاوم التفي والتطور . 

يكره المسؤولية وينقصه الطموح ٠.‏ 

يقضل أن يقاد وهو اتكالي بالفطرة . 

ينظر للعمل كوسيلة لكفاية حاجاته الفسيولوجية . 

لا يهتم بأهداف التنظيم . 

تحفزه العوامل المادية وهي خارجة عنه . 


4464 مس 


وفيلسوف أو عالم ومنظر تتنحصر نظرته للانسان الفرد العامل في 
التنظيم في هذا الاطار كان لا بد ان يدعو الى وصف هيكل للتنظيم ووضع 
استراتيجية للادارة تعتمد على التوجيه والرقابة من خلال استعمال السلطة. 
وتستخدم القرارات الفردية المتعلقة بالترقية والترفيع والتقييم : وتعطي 
الاولوية لحاجات التنظيم مع اهمال حاجات الفرد » وتلتزم بمسؤولية محدودة 
لتنظيم وتوجيه الجهد البشري دون الاعتراف بطاقات الفرد وقدراته 
الذاتية (4) ٠.‏ 

أما النظريات اللاحقة بتيلور وأهمها نظرية العلاقات الانسانية فقد 
نظر دعاتها الى الفرد كيخلوق اجتماعي ذى حوافز اجتماعية . يتفاعل مع 
المجموعة بحيث تؤثر المجموعة في سلوكه . ولهذا ومع التحول التدريجي 
فٍٍ نظرة الادارة للعاملين تغيرت استراتيجية الادارة ؛ فأصبح الاهتمام بتركز 
على الحاجات الاجتماعية ولا ينحصر بالحاجا تالفسيولوجية للفرد فقط ٠‏ 
وتزايد الاهتمام بيشامر الاقراد © وزاد التركيز على حوانفز المجموعة 
والاهتمام بالافراد والتعاطف معهم على أن تلعب الادارة دور الوسسيط 
والموجه . 

ولم تكن حركة العلاقات الانسانية نهاية المطاف في محاولة اغلاق 
الفجوة بين الادارات وبين العاملين : فشأنها شأن كل نظرية اخرى لم 
تستطع أن تصور حقيقة التنظيم كاملة » وكان لها استثناءات معينة ؛ ويد 
اتتقد واضعوها لانهم اغفلوا الجانب الفن وغلبوا الجانب الاجتماعي » 
ولهذا طور النكر التنظيمي نظريات ونماذج جعلت الفرد محور تركيزها 
وعالجته على اساس انه مخلوق يسعى لتحقيق ذاته » فوضع مالو (1) 
سلما للحاجات الفردية من حاجات فسيوبوجية وآامنية » واجتماعية وحاجة 
للاحترام وللجاه وتحقيق الذات . وقد اكتشضمف علماء النفس الاجتماعي أمثال 
ماكريجور )٠١(‏ وآرجيرز )١١(‏ وهرزبرغ (؟١)‏ : 

ب ان الفرد ليس سلبيا بطبيعته ٠‏ 

انه توجد دوافع لدى الافراد ويملكون القدرة للتطوير ٠‏ 

ان للفرد قدرة على تحمل المسؤولية . 

أن القرد يحب الاستقلالية وتحقيق الذات . 

ب إن دوافع الفرد داخلية ذاتية وليست خارجية مادية . 


أن الفرد لا يكره العمل لانه مصدر بهجة ومبعث رضى له . 


ل 


واذا كانت هذه معتقدات الادارة + واذا اقتنعت الادارة بهذه النظرة 
للفرد العامل فمن الواجب أن تتبنى استراتيجية ادارية تغاير الاستراتيجية 
السابقة ويمكن تلخيص تلك الاستراتيجية كما يلي : 
١‏ ل يجب على الادارة أن تكون ادارة مشارك ةواستشارية . 
؟ ل ينبغي مشاركة الافراد في القرارات ٠‏ 
؟ ل غلى الادارة تلبية الاحتياجات النفسية لدى الافراد وليس المادية منها 
فقطاء 
؟ ل ينبغي أن تضع الادارة الثقة في الافراد وتوجههم نحو اهداف التنظيم 
بدلا من فرض السيطرة والرقابة ٠‏ 
ينبغي على الادارة أن تعيد تقييم آرائها على كل المستويا ت. 
على الادارة خلق الفرص وتشجيع الافراد وحنزهم . 
الادارة يجب أن تنطلق نحو الاهداف ولا تكتفي بالرقابة . 
الرقابة الذاتية هي افضل أنواع الرقابة ٠‏ 
القرارات يجب أن تكون جماعية . 
لقد كانت النظريات التي طورها آرجرز وماكريجور وبنس وهبرزبرغ 
نقطة تحول نحو ممارسة نوع من الديمقراطية في التنظيمات الصناعية » 
الا ان تلك النظريات » وبالرغم من نظرتها التفائلة للانسان والتعامل مع 
جوانبه الايجابية بقيت عاجزة عن ايجاد جوانب محدد أو اسلو بمعين يمكن 
اعتباده لعلاج مشكلة التوفيق بين رغبات العاملين واهداف الادارة ٠‏ 
وفي راينا ان اسباب ذلك تمود الى اغفال هذه النظريات لناحية 
رئيسية هامة في السلوك التنظيمي وهي علاقات السلطة والقدرة داخل 
التنظيم الواحد . وما لم تسع التنظيمات والادارات الحديثة الى التخنيف من 
علاتات السيد والمسود او الرئيس والمرؤوس ؛وما لم يسم ح للافراد 
العاملين بالتمتع بمزيد من الحرية والمشاركة الفعلية في رسم السياسات 
واتخاذ القرارات فستبق المداخل والمحاولات لحل التناقض القائم بين 
الادارات والعاملين تتعثر في تطبيقاتها وممارساتها . 


١ 
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السلطة والمشاركة في نظريات التنظيم : 

استمرارا لتطور الفكر التنظيمي وارتباطا بالنظريات الادارية التقليدية 
والمستخدمة انبئقت فلسفتان متلازمتان هما ؛ الانسنة الصناعية 
تمونسقساة1 لدع ادنالم1 والعلم الاداري 566ءك5 )معسهودمة34 2 حيث 
ارتبط الثاني بحركة الادارة العلمية بسيب اعتقاد المنظرين بفائدة العلسم 


[وأس 


والمنطق لادارة التنظيمات ٠.‏ كما ساعمت حركة العلاقات الانسانية في تطبيق 
العلوم السلوكية على الادارة والتنظيم فاعتمدت الانسنة الصناعية على 
ابحاث العلوم السلوكية . 
واضافة الى هاتين الفلسفتين ساهم الفكر التنظيمي الحديث في بلورة 
فلسفة ثالثة هي منهج التعددية 80ئاة:نالاط وتمتاز عن الاخريات بأنهيا 
لا ترتبط باي فلسفة سابقة ويبدو أنها اتبعثت من المسؤولية الاجتماعية 
لادار ات الاعمال . ويمكنئنا أن نلخص افتراضات كل من هذه الفلسفات 
الثلاث فيما يتعلق باسلوب الحكم وممارسة السلطة داخل التنظيم والتوفيق 
بين رغبات الافراد واهداف التنظليم كما يلي : 
١‏ ب الانسنة الصناعية : 
ترتكز هذه الفلسفة على مجموعة من الافتراضات حول طبيعة الانسان 
والنظرة للحالة الانسانية : 
اولا : تعطي الاهمية لكرامة الفرد بالاضافة للحاجة لحماية وتطوير شخصيته 
على اساسن متساوي وليسن على تمط هيراركي ٠‏ 
ثانيا : ان المكاسب المتحققة في التنظيم هي مكاسب لافراده وان المنافسع 
المنسابة من هذه المكاسب يجب توزيعها على المسؤولين عنها . 
ثالثا : يجب أن يكون العاملون في التنظيم مصدرا للاجماع والتبول للذين 
يرسمون السياسات ويمارسون الرقابة . 
رابعا : ان التغير في التنظيم يجب ان يكون نتيجة لمعرفة جميع البدائتل 
وموافقة المشتركين . 
وبناء على هذه الانتراضات يجب استبدال الاوتوقراطية بالديمقراطية 
وبعث المرونة في التنظيم بدلا من الجمود وتحقيق المساواة في القدرة بين 
أعضاء التنظيم ومساعدة بيئة التنظيم على تلبية حاجات الافراد فيه . 
هذه هي متطلبات الفلسفة الانسانية في التنظيم وهي تتفق مع التوجه 
الانساني أي أن الانسان بطبيعته ضد الاوتوقراطية وضد الهيراركية وضد 
التوتاليتارية .٠‏ 
وتواجه التنظييات من خلال هذه الفلسفة متطليا اساسيا هو أن 
البيروقراطية يجب أن تفسح المجال للديمقراطية كأحد وسائل الحكم ٠‏ 


م الام 


وقد انبثق عن هذه الافكار والانتراضات كثير من النظريات مثل نظرية 
) والانظمة )١( )١(‏ (8) () والتطوير التنظيمي والشبكة الادارية 
والتغير المخطط الخ (18) ٠‏ 

واعتبرت آراء وافكار آرجرز 5آلإقئقك 2 أنعطافا حقيقيا في المحخل 
الانسانئ كاحد مداخل حل التناقضض الرئيسي في التنظيم والتوفيق بين اهداف 
الادارة والافراد فيه » الا ان آراء آرجرز لم تكن لتترجم الى الواقع العيلي 
بسبب رئيسي هو أن مفهوم التطوير الذاتي والقيادة المشاركة تبقى جميعها 
دون تدعيم ما لم تتغير علاقات السلطة داخل التنظيم . 


؟ - العلم الاداري : 

تعتبر علمانية الادارة تطبيق واسع للقيم الرشيدة في جميع نواحسي 
التنظيم وادارته » وهي الامتداد النهائي لحركة الادارة العلمية ونتجت عن 
التقدم في العلوم الطبيعية والسلوكية » أما لنقيجة التنظيمية المباشرة للعلم 
الاداري فهي بروز النخبة الفنية عاناظ لمعنصط»21 » اذ خلقت هذه 
الفلسفة ما يسمى بالارستقراطية الفنية ؤلم تشكل قوة لحكم التنظيم 
بالوسائل الديمقراطية وهذا يعود الى' افتراضاتها حول الانسان ومستقبل 
الانسانية اذ يعتقد دعاتها : 

.٠ ان الانسسان مخلوق يبحث عن اللذة والتسلية‎ )١ 

؟ ) ان الانسان خالق للرخاء والوفرة ومستهلك لهما . 

*' ) انهالمنتج والمستهلك للرفاه المادي . 

وقد ظهرت النخبة الفنية او الارستقراطية الفنية كقوة في المجتيمعات 
الصناعية ذات التكنولوجيا المتطورة وهم المؤهلون لحكم التنظيم برشدانية 
لمصلحة الجميع ويعتبر التعليم والمعلومات والمهارات مصادر لقدراتهم ٠‏ 
الفلسفة التعددية : 

لا تعتبر التعددية عقيدة نابعة من الفكر التنظيمي أو مرتبطة بفلسفة 
من فلسسفاته ولكنها ترتبط يذلك المجال المعروف بالمسؤولية الاجتباههية 
للادارة الخاصة »© ويتعامل التعدديون مع ظاهرة كلية ذات علاقات 
مؤسسية ؤتنظيمية متداخلة » وينظر دعاتها للعالم بأنه « جزر من التسلط 
في خضم من التعددية الدستورية » )١5(‏ مصحوبا بالامل بأن نتيجة هذا 
التفاعل ستكون العدالة والمساواة والصالح الاجتماعي » أما رؤيتها المثالية 


لالأاة سس 


للتنظيم الجيد فهو أن الحقيقة تنبع من النظرة الى مسألة ما من وجهات نظر 
متعددة ثم محاولة الموازنة بينها . ومن الواضح أن فوائد التعددية على 
المستوى الكلي ( المجتمع ) أو الجزئي ( التنظيم ) هو حماية الاغلبية مسن 
طغيان النخبة ٠‏ 


أثر النظريات الادارية على المشاركة في حكم التنظيم : 

ماذا كان اثر هذه الافكار او نظريات التكامل بين الفرد والتنظيم على 
توزيع السلطة والمشاركة في التنظيم ؟ ان ما يجب ان ندركه هو أن المداخل 
اللاحقة المنبثقة عن هذ النظريات سواء المتمثلة في توسميع الاعيال 
مع سناع تمصع طول واغنياء الاعيال امع ام طهدلةك والادارة 
المشاركة 4لءطءع2قة28 علاناهم 23:01 تتضمن جميعها اعادة توزيع 
السلطة في التنظيم لفايات خدمة الفرد واهداف المنظمة معا » وهكذا يؤكد 
الذين يدعون للادارة المشاركة ان توزيع السلطة في التنظيم يجب أن يحقق 
غرضين : )١(‏ زيادة الفعالية التنظييية (!) ايجاد بيئنة ملائمة لتحقيق 
ذات الفرد في التنظيم . وترتبط هذه المفاهيم بما يسمى بنظرية الديمقراطية 
الحقيقية . اذ أن كليهما ينظران الى توزيع السلطة للوحدات الاجتماعية 
الصغيرة كوسيلة للحصول على الحرية الفردية وتحقيق الذات في المدى 


الطويل . 
وما يجب توكيده في هذا المجال هو أن الدعو؟ الى توزيع السلطة في 
التنظيم اذا كان مصدرها الادارات العليا تعتبر استراتيجية ضيقة الانق 


يقصد منها تقوية السلطة الهيراركية حتى ولو كان ذلك ذا نتيجة غير وظيفية 
للمؤسسة » أما مقترحات الادارة التي من شسأنها أن تزيد في فرصة الفرد 
ليمارس المسؤولية الذاتية في التنظيم فيمكن أن ينظر اليها ‏ من قبل 
المستويات الدنيا ‏ بأنها محاولة لاحتواء الموظفين المتمردين أو الوحدات 
الراففة في التنظيم . وفي نفس الوقت تنظر المراكز القيادية العليا لاي 
مطالبة لمزيد من الحرية ب من الوحدات العاملة أو الافراد ‏ كميل غير 
وظيفي أقه0ناءمدئوزل من وجهة تنظيمية » ويرتكز هذا الاعتقاد على أن 
هذه المطالبة تهدد الرقابة الهيراركية ولا تحركها الا الرغبة في بناء 
الامبراطوريات . وهكذا اذن يمكن القول أن الادارة التقليدية اذا قبلت 
توزيع السلطة فهي تقبلها لصالح التنظيم بينما يقبلها دعاة المفاهيم الحديثة 
لصالح الفرد . الا ان ما يميز المطالبين بالمزيد من الحرية لحكم الذات 
والرائضين لذلك هو أن كليهما يقبل النموذج الهيراركي بأنه النموذج الوحيد 
والصالح والوظيفي للتنظيمات الضخية المعقدة » الا أن بعض دعاة النكر 
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التنظيمي الحديث ينكرون الزعم القائل بأن التنظيمات الهيراركية دائها اكثر 
فاعلية من التنظيمات اللامركزية في جميع الحالات © ولهذا يعتقدون بأن في 
الامكان اعادة توزيع السلطة الشرعية لفائدة التنظيم والفرد في بعض 
الحالات ٠‏ 


واقع السلطة والقدرة والمشاركة ف الفكر التنظيمي المعاصر 
ان المتتبع لنظريات التنظيم المتعاقبة يلمح أن احد اهم المبادىء التي 
دعا اليها أصحاب العموميات من المنظرين هو مبدا التعاون أو المحافظة 
على التنسيق داخل التنظيم » أن بين الوحدات العاملة أو بين الافراد أو 
بينهم وبين التنظيم » وقد فشلت هذه النظريات في معالجة التنازع في التنظيم 
والذي أصبح السمة المميزة للتنظيمات الحديثة » وهو يعود بالدرجة الاولى 
الى تنافر اللصالح والى الخلل في.علاقات القدرة والسلطة داخل التنظيم . 
نقد نظرت النظرية التقليدية للتنازع 6008810 كأمر دسيء يجب تجنبه 
مهما كانت الوسائل » واعتمد الفكر التنظيمي في ذلك على قيم ثلاثة تأصلت 
فيالمجتمع الراسمالي : اولها : ان المجتمع الراسمالي مجتمع وفرة 
عدصةاصتاطة » ناذا توفرت الموارد بمكن للاقتصاد أن ينمو بدون حدود 
وفي كافة المحالاب » _ما.. بؤدي الى زبادة فائض قلالومنا5 في الاتتاج 
يستخدم جزء منه في كسب اجماع العاملين في المؤسسات ورضاهم ومباركتهم 
لمارسات الادارة والمالكين واستمرارها في استغلال الثروات والموارد 
وتحقيق المزيد من الارباح بحيث يسير النظام في تناسق ووثئام . الا انه من 
خلال التجارب العملية وكنتيجة طبيعية. للقكر الراسمالي وايديولوجيته 
اجتاحت ذلك المجتمع ازمات قتصادية وجتماعية تمثلت في تفشي البطالة 
وارتفاع الاسعار وآزدحام المدن وتلوث الهواء والماء وتفكك الاسرة وانحلالها 
اضانة للامراض النفسية والخلقية » كل هذا ادى الى تغير في القيم 
السائدة » فحلت الندرة 5686169 محل الوؤفرة وتكررت الدموات 
لتحديد النيو بدلا من ازدياده بدون حدود والتركيز على النوع بدل الكم 
والتوجه الانساني بدل التوجه المادي الصرف » الامر الذي سيؤدي الى 
تدني الانتاج أو على الاقل الحد من زيادته مما سيؤدي الى نقصان الفائض 
والذي سينتج عنه تذمر العاملين وعدم الحصول على موافقتهم واجماعهم 
وسيحل التنازع والتنافر داخل المؤمسات بدلا من التعاون والتنسيق » 
وهكذا بدات المؤسسات والتنظيمات في المجتمع الراأسمالي تجد نفسها وجها 
لوجه امام هذا الواقع بجوانبه المعقدة وزادت الحاجة لايجاد حل لهذا التنازع 
أو محاولة التعايثش معه. 


ا ©؟ سه 


اما دعاة حركة العلاقات الانسانية فحاولوا معالجة التنازع في التنظيم 
على مستوى الفرد والمجموعات وركزوا على جوانبه النفسية ونظروا اليه 
كظاهرة سلبية نتيجة علاقات شخصية سيئة أو نتيجة لسوء فهم ينجم عن 
حقيقة كون أحد الاطراف ( الادارة او العاملين ) لا يفهم مشكلات الطرف 
الاخر » في هذه الحالة يصبح التنازع حالة مرضية لا يمكن حله الا بانصالات 
حسنة وتعاون اكبر الا ان هذه النظرية فشلت في التمييسز المطلوب بسين 
الاحتكاك الشخصي والتنازع الاجتماعي الذي يعود اساسه الى هيكل 
التنظيم والمجتمع الذي يتفاعل فيه الافراد والجمامات . وهكذا وبالتحول 
من مستوى الى اخر اعتقد منظروا الادارة أن حركة العلاقات الانسانية 
كفيلة بحل جميع مشكلات المجتمع الصناعي الراأسمالي » الا أن ما جرى 
تجاهله في هذه الفلسفة هو أنه بالانتتال من مستوى الفرد والمجموعة ( محور 
تركيز حركة العلاقات الانسانية ) الى مستوى المنظمة » وعند التعامل مع 
هيكل القدرة داخلها بشكل عام يتبين بان هناك تنازعا لا تعود أسبابه الى 
الاتصال السيء أو العلاقات الشخصية السيئة ولكنه يعود في لاصل السى 
الاختلاف في المصالح » أو الاختلاف في حقيتة أن ما يمكن أن يكسبه أح.سد 
الاطراف ( الادارة والمالكون ) سيخسره الطرف الاخر ( العاملون) . 


وينسى دعاة نظريات التنظيم ‏ في مختلف مراحل تطور الفكسسر 
التنظيمي ‏ أو يتناسون قي مداخلهم الضيقة أن المؤسسة اية مؤسة يجب 
أن ينظر اليها كمؤسسة اقتصادية وسياسية بمشكلات متنوعة ويسود فيها 
ميكل للقدرة والسلطة يجعل التنازع الاجتماعي ‏ بسبب المصالح المتضادة 
آمر لا يمكن تجنبه (18) . 


اضافة الى أنه لو كان محور تركيز دعاة حركة العلاقات الانسانية 
على المجموعات ودورها في عملية المساومة ‏ من موقف استراتيجي ‏ 
فانهم لا شك سيكتشفون الميزة المثالية لدعوتهم للديمقراطية الداخلية 
واللشاركة في التنظيم » وفي الحقيقة عندما يبنون معرفتهم على النتائج التي 
توصلوا اليها من خلال تجاربهم على المجموعات ويدعون لمشاركة العاملين 
على مستوى المنظية فانهم يواجهون معضلة » فاما انهم يقترحون ديمقتراطية 
زائفة إعوعمسعءط ملنموط حيث يعطى العاملون فرصة للمشساركة فقط 
في ترارات لا تضر الادارة » أو أنهم فعلا يقترحون المشاركة الحقة والتسي 
يمكن أن تتضمن في النهاية تنازل الاداريين عن جزء من قدرتهم وامتيازاتهم 
في التنظيم للعاملين فيه » وعندما تصل المشاركة الى ذلك الحد يصبح واضحا 
أنه ما من مدير سيضحي بمصالحه لمصلحة العاملين . والجواب التقليدي 
على هذه الشكوك هو أنه في المدى الطويل تعتبر مصالح جميع الفئات في 
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التنظيم متشابهة » اذ انه لو زادت سيطرة العاملين من خلال المشاركة فلا 
يعني ذلك ان سيطرة الادارة وقدرتها تتناقص (11) . ومن الواضح أن هذه 
الاجابة قد قد تكون صحيحة في بعض المواقف وغير صحيحة في مواقف أخرى » 
فمراجعة لادب المشاركة تبين انه يبنى على قاعدة انه في حالة احداث تغيرات 
في المؤسسة ينبغي اشراك العاملين في اتخاذ القرارات المتعلقة بذلك التغير 
( كادخال تكنولوجيا حديثة مثلا ) بدلا من فرض التغير عليهم فرضا » وكأن 
دعاة اه المفتتاركة يعتقدون أنه باشتراك العاملين أو بدعوتهم للاشتراك ف 

صنع القرار سوف يغتبطون لدرجة انهم سيقبلون التغير » ولكن ما الذي 
سيجيل دثلااء أن العاملين رفضوا ذل كالتغيير ( بحجة أن المكئنة ستقل 
من قدراتهم أو تؤدي الى خفض اعدادهم ) » وماذا سيحصل لو أن الظروفي 
الخارجية والتنائس مع المؤسسات الاخرى يجعل من التغيير امرا محتما ؟ 
ان المشاركة على لال اع اقل ما يمكن التحول الجذري في 
المؤسسات الاقتصادية والسياسية في المجتمع » ومن الواضح أن دعاة 
المشاركة والديمقتراطية والتفاعل والتكامل والقيادة المرنة #ازووتصمعم 
«نطة:»ةهم1 لم يكونوا يقصدون أو يعنون شسيئا من هذا القبيل » ان خطاهم 
حول هذه النقطة انهم حاولوا أن يثوروا المؤسسات لكن دون ثورة حقيقتية 
ودون التعرض الى اسسها الاجتماعية . 

ولا يمكن تفسير التفاؤل المفرط حول المشاركة او القيادة المتساهلة 
الا بعد ان نلم باهمال نظريات التنظيم لهيكل القدرة والسلطة وعلاقاتها أو 
تصويرها على غير حقيقتها في التنظيم والافتراض الخاطىء غالبا أنه طالما أن 
الادارة والعاملين فئتان ذات اعتماد متبادل فان هناك تجيما وتكاميلا 
للمصالح في التنظيم ؛ وينسى هؤلاء ان التداخل لا يعني التعاون فقط ولكنه 
يتضمن التنازع كذلك خاصة اذا كانت الاطراف المتداخلة ليست على نفس 
المستوى ولكنها تحتل مواقع ذات تسلسل هبراركي ٠‏ وحينما توجد المصالح 
المتنازعة في التنظيم وحينما توجد الجماعات موزعة بشكل هيراركي فان 
اغفال الجوائب التوزيعية للقدرة من شأنه أن يعطي صورة خرافية النسق 
لموقف يتسسم بالتنازع ٠‏ 

والدليل على المعالجة غير السليمة لعلاقات القدرة في التنظيم هو أن 
احد اقطاب الفكر التنظيمي - العالم بارسونز ‏ والذي تناول التنظيم 
كمؤسسة اجتماعية عرف القدرة بأنها « الطاقة لتحريك الموارد لتحقيق 
أهداف التنظيم » ؛ أي أنه يحصر القدرة في نطاق تحقيق الاهداف » وبذلك 
يغفل امكانية استخدام تلك الطاقة بشكل يكون مناقضا لاهداف التنظيم 
( كاستخدام قدرة التنظيم لتحقيق المصالح الضيقة لفئة مسيطرة في التنظيم). 


لالا6س 


أن هذه التحديد يعني بأن الاهتمام يتركز على ناتج القدرة وليس على توزيعها 
ويتجنب هذا المفنهوم الاشارة الى نظرية ١‏ المجسوع يساوي صفر 

ه20 -نطنا2620-5 » المرتبطة بالقوة وهي نظرية تنظر للقدرة بأنها 
محدودة حتى أن ما يكسبه طرف يخسره طرف آخر » هذه الطريقة لفهم 
القتدرة تتضمن احتمالات التنازع والسيطرة والخضوع داخل التنظيم (19). 


نظريات التنظيم نظريات تسلط وقهر : 


لقد حملت نظريات التنظيم والادارة المتعاتبة في مضامينها مظامر مسن 
التمييز ضد العاملين » واهملت هذه النظريات بمجموعها موضوع التسلط 
والسيطرة في التنظيمات » فكانت نظريات تمثل النخبة وتهتم بالوسائل 
الكنيلة بخلق مفهوم « السلطة الادارية » والحفاظ عليها » و ود أعيلت حرية 
الافراد واهتمت بالرشدانية الادارية والفاعلية الادارية والاقتصاد الاداري. ٠‏ 
ولو استعرضنا نظريات التنظيم المختلفة ابتداء بحركة الادارة العلمية وانتهاء 
ببعض من نظريات التنظيم الحديثة لوجدناها جميعا تحوي بين جوانبها 
مظاهر التسلط والقهر » فحركة تيلور هدفت الى زيادة الانتاج والبحث عن 
طريقة مثلى لتنظم الاداء والعيل وحصرت مهمة الادارة ومسؤوليتها في 
تنظيم عملية الانتاج وركزت على الحافز المادي لكونه العامل الاساسي الذي 
يحفز العمال ولكنها اغفلت انه سيؤدي. الى استغلال الادارة لهم » وهكذا 
كان تيلور منظرا للقخبة على حساب حرية الافراد ونموهم » وقد حصسر 
اهتمامه في مراكز الانتاج والعمل التي تعاني كثيرا من مظاهر التسلط والقهر 
سواء تمثل ذلك في التخصص وتقسم العمل أو تمثل في الاتمتة « الآلية 4 
الحديثة للعاملين حيث يترك العامل ليبيع جهده الامر الذي يؤدي. الى انعدام 
قدرته ‏ 55عموةع[:»207 ولا يجد معئى في نشاطه . 


وفي مراكز تقديم الخدبات تظهر ملامح التسلط والقهر » ففي المجتمعات 
الصناعية الرأسمالية يعمل اكثر من 17 بالمائة من السكان للاخرين ويقوم أكثر 
من .5 بالاعمال اليدوية . ولا يقتصر التسلط على العمال اليدويين لكنه 
يتناول اي فرد في التنظيمات الهرمية » وهذا يظهر في التنائس داخل 
المؤسسة أو بينها وبين .,مؤسسة اخرى للحصول على مركز افضل ( وهو 
مظهر من مظاهر القهر ) ٠‏ 

ولم تخل حركة العلاقات الانسانية من مظاهر الاستغلال والقهر فقد 
تبع علماء النفس تيلور واتباعه الى مراكز الانتام ليساعدوا مهندسي 
الناعلية 6225هتهدظ نم16ه586 0-2 ليجملوا من الانسان العامل ( ليخلقوا 
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منه ويقولبوه ) انسانا يلائم العمل والمهمة وليس العكس . ولم يهتم دعاة 
هذه الحركة بالشكلات الانسانية من وجهة نظر العاملين ولكن من وجهة 
نظر الادارات النخبة ؛ وكذلك اغفل دعاة هذه الحركة مثل سابقيهم ( تيلور 
وفايول واورويك وجوليك ) موضوع التسلط والقهر في ابحاثهم » وأوصى 
علماء هذه الحركة باتباع وسائل لتحسين الانتاج والارباح ولكن على حساب 
العاملين . 
ان هذه النظريات تدعم علاقات التدرة المتواجدة في التنظييات الحديثة 
في امكنة العمل والانتاج والخدمات . ويكني للاستدلال على مظاهر التسلط 
8 والتهر الماثلة في حركة العلاقات الانسانية الرجوع الى احدى المتالات التسي 
ظهرت في مجلة ادارة الاعمال في جامعة هارفارد على لسان مدير تسم 
ابحاث وتدريب المستخدمين في شركة جنرال موتورز تحت عنوان « عسدم 
ناعلية نظرية الدواقع » (18) . يقول فيتزجيرالد « أن من ششسأن نظريات 
الدوافع أن تفشل لان ترشيد عملية الانتاج تتطلب عدم التركيز على الانسانية 
في العمل » » اي انه يفترض أن هيكل الراسمالية والبيروقراطية اهم من 
العمال الضروريين لهما . ويضيف فيتزجيرالد ان العمل فقد ميزته أو طابعه 
الديني في المجتمعات الصناعية » ويستنتج كذلك بأن نمو العامل وسعادته 
فيه خطر على الهيكل البيروقراطي للعمل فيقرر : 


« بأن تزايد الحاجات الانسانية وتصعيدها خاصة بعد أن يتحتق بعض 
الرضا والاكتفاء يشكل مشكلة مستمرة » قعندما يستئفذ العاملون حاجاتهم 
المادية للبقاء والغذاء يسعون نحو تحقيق حاجات غير ملموسة ولا يمكن 
شراؤها مثل الحرية والاستقلال ( ويمكن أن يضاف لذلك أشياء أخرى مثل 
الجمال والرضا والرفاهية والهدوء ) » وهذه جميعا لا تتفق ولا تنسجم مع 
حياة أو طبيعة الانتاج المنظم » (15) . 


ويعارض فيتزجيرالد مبدا المشاركة ‏ مشاركة العاملين ‏ على 
أساسس أنه ما أن يظهر العاملون كناءة في عمليات اتخاذ القرارات فيا 
يتعلق ب ١‏ اعادة تنظيم مكان العمل » وبعد أن تصبح المشاركة عميلية 
رسمية واعية ومنظمة » فانه لا يوجد ضمان بان يطالب هؤلاء بالمشاركة في 
تحديد المهمات واعادة توزيع المكافآت أو حتى اختيار القادة والرؤساء داخل 
التنظيم » أي بكلمات أخرى تصبح سيطرة الادارة الحالية مصدرا للنقان 
والجدل » (.؟) ٠.‏ 

وهكذا كما يبدو فان مظاهر « الفاشية الودودة » سصداءمد بإللمءءم 
تعتبر اكثر تمييزا لنظريات التنظيم مما نعتقد . وائه لمن السذاجة الاعتقاد 


و4- 


بامكانية مساهمة نظريات التنظيم في التحلل من مظاهر القهر والتسلط » 
ومن الجهل كذلك الاعتقاد بأن اهداف الاستقلالية الفردية والحرية 
والديمتراطية يمكن تخفيفها دون مساهمة باحثي التنظيم ومنظريه . وفي 
ظروف القهر السائدة فان الاختيار الذي يقدم الاحتمام الاكبر للتتدم نعو 
هدف الادارة الذاتية هو التطوير الجاد لتنظيمات متعددة غير هيراركية واكثر 
مشاركة » هذه التنظيمات تضسع امامنا وترينا الاحتمالات والممكنات 
المستقبلية . 

ولما كان عدد قليل فقط من الباحثين ذوي التوجه الديمتراطي قد 
عملوا في مؤسسات ديمقراطية فانه ينبغي التطلع الى تجارب اخسرى 
تكرست فيها هذه الاساليب وتم اختبارها . سنعرض باختصار لثلاثة مناهج 
رئيسية هي منهج التسيير الذاتي الذي انتشر في النرويج ويوغوسلافيا 
وبعض الدول الاوروبية الاخرى وتجربة جامعة جنوب كالينورنيا في الولايات 
المتحدة الامريكية وتجربة مشاركة العاملين في الصين . 


تجارب في الساركة : 
مجالس العمال في يوغوسلافيا 


تعتبر يوغوسلافيا احد الاتطار القلائل في العالم التي بذل فيها جهد 
جاد لممارسة الديمقراطية قي مكان العمل . وقد شمل المنهث المعتمسد المسمى 
« التسيير الذاتي الاشتراكي »© التنظيمات الصناعية والحكومات المحلية 
والتعاونيات الريفية والمدارس والمستشفيات وعمارات الاسكان ومصالح 
التلنونات . 

وتعتبر التجربة اثبات بان اللامركزية يمكن ممارستها في التنظيمات 
الصناعية » ويبين الشكل المرفق نموذجا للنظام اليوغسلافي حول التسير 
الذاتي كما وضع سنة 1151 ( شكل رقم )١(‏ . وتحتل اللجان الشعبية 
ومجالس العمال المركز الرئيسي لهذا النظام الجديد لتجربة التسيير الذاتي ٠‏ 
ومع أن هذا النظام في تطور مستمر الا أنه لم يختلف كثيرا عما تم تصميمه 
وفقا لقانون ادارة الشركات سنة .115 والذي شارك في وضعه مجموعات 
العيال . 


وف كل مؤسسة يعتبر مجلس العمال اعلى سلطة تنظيمية »؛ حيث 
ينتخب اعضاؤه ‏ الذين يتراوح عددهم بين ه٠1‏ ١.؟‏ عضوا سنويا لمدة 
أقصاها ثلاث سئوات ‏ من قبل العاملين والموظفين ( وقد كانت نقابات 


00- 


العمال تشترك في عملية الانتخاب سابقا ) ٠.‏ ويبنى منهج التسيير الذاتى 
على اساس امكانية مشاركة جميع العمال في اختيار مجلس العمال : 
« ففي التنظيمات التي يوجد فيها أقل من ثلاثين املا يتكون المجلس 
من كل العاملين فيه ما عدا المدير » وفي التنظيمات التى يصل عدد 
العاملين فيها الى أكثر من سبعين ينبغي اختيار مجلس لهم ؛ أما 
التنظيمات ذات العدد بين الثلاثين والسبعين فيمكنها اختيار أحد 
البديلين » (11) ٠‏ 


شكل رقم )١(‏ النظام اليوغوسلافي لتنظيم الشركات والمؤسسات 
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ويقوم مجلس العمال بالتعاون مع اللجان الشعبية المحلية بتعيين المدير 
الذي يكون عضوا في مجلس الادارة لمدة اربع سنوات ويقوم بدوره بمساعدة 
مجئس الادارة ‏ الذي يتألف من ثلاتة الى إاحد عشر عضوا والذين يعينون 
لمدة سنة واحدة ولا يمكن ان يخدموا اكثر من سنتين بالتتابع س بادارة 
المؤسسة تحت اشراف وتوجيه مجلس العمال والذي يجتمع مرة واحدة كل 
شهر في العادة . اما المجلس فيقوم باقرار السياسات والخطط المتعلقة 
بالانتاج والتسويق ويتخذ قرارات حول الاجور وكيفية استغلال الارباح ومنذ 
سنة 1115 اصبح المجلس مسئولا عن تعيين وترفيع الموظفين والعاملين ٠‏ 

ويتأثر مجلس العمال في كل شركة ومؤسسة باللجان الشيوعية 
وتنظيمات الشباب » حيث تلعب هذه دورا ناشطا في النشاطات التعليمية 
من اجل تحسين مهارات العاملين ورفع مستوياتهم . ويرتبط باللجسان 
الشعبية المحيطة مجلس !!.نتجين يقوم بارشاد مجلس العمال واسداء النصح 
له » حيث يتأثر مدير الشرك تقبهذا الارشاد لان نفس اللجان الشعبية تكسون 
مسؤولة هي الاخرى عن تعيينه . والعلاقة بين مجلس العمال والمدير لا 
تختلف عن تلك العلاقة بين رئيسى البلدية وحكومة البلدية في نظام الحكم 
المحلي الامريكي . 

وتدل الدراسات التي تناولت تجارب التسيبر الذاتي في يوغوسلافيا 
بأن قدرا لا بأس به من ديمقراطية مكان العمل ادت الى زيادة سريعة في الانتاج 
وهذا يؤكد نتائج بعض دراسات مدرسة العلاقات الانسانية ؛ ويثبت بأن 
الفاعلية والانتاجية لا تتناقض - كما هو ظاهر ‏ مع زيادة الرقابة العمالية. 
وبينما يجب تشجيع هذه التجارب الا انه يجب ان ان ننظر اليها كخطوات 
وسيطة ف الاتجاه الصحيح ٠.‏ ولا يؤدي هذا التنظيم الهيكلي الجديد بالتأكيد 
الى تسيير ذاتي أو ادارة ذاتية كاملة للعاملين اذ اذ4من الممكن في مثل هذه 
البيئة ‏ ان يجدى استغلال الرموز السياسية لدرجة يسمح بها للقوى 
القهرية والتسلطية المصطنعة لان تدخل في التطور الواعي او غير الواعي 
للادارة الذاتية . 

وتد قام كولاجا بدراسة هذه التجربة سنة 1111 ووضع نتائج دراسته 
سنة 11751 وسسنة 1176 » ويمكن تلخيص هذه النتائج كما يلي : 


١‏ ل ان المشاركة الفعلية لمجالس العمال كانت مقتصرة على شؤون 
الموظفين » اما المشكلات الفنية والمالية فكانت تديرها ادارة الشركة 
بعد الموافقة النهائية لموظفين من غير جهاز الادارة . 
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؟ ‏ كان غالبية اعضاء مجالس العمال من العمال المهرة او كانوا 
يشغلون وظائف اشرافية او احتلوا وظائف اشرافية وسطى او دنيا 
 «‏ كانت لغالبية العمال وجهات نظر مختلفة لكنها غير معادية للتنظيم 
الصناعي في حين كانت بعض الاراء من النوع الحيادي واتسمت بعسدم 
الاكتراث للمؤسسة . 
- مع أن الفرصة توفرت للعاملين للحصول على معلويات عسن مصالسح 
الشركة ؛ الا أن معظمهم يكترث ذلك ٠.‏ 
ه ‏ ان تقسيم العمل ومستوى المهارة تحدد درجة الاندماج ومدى تأثير 
المستخدمين على مصالح الشركة بغض النظر عن نظام التمثيل ٠)15(‏ 
ومع انه وجه كثير من النقد الى هذه التجربة الا انها تبقى خطوة هامة 
على طريق الحكم اللامركزي في التنظيمات الصناعية أو غير الصناعية بما 
يكرس مبدا المشاركة ويخفف من حدة التسلط والقهر البيروتراطي وذلك 
لان مكافأة العاملين في هذه المؤسسات تتناسب والنجاح التنافسي 
المؤسسات الاخرى وتصبح الزيادة في الاجور مرتبطة بالزيادة الانتاجية 
والكاسب المتحتقة » اي أن مكافاة كل عامل مرتبطة بمصير التنظيم الذي 
يعمل فيه . ان خير ما تساهم به هذه التجربة هي انها تكرس مبدا التعلسم 
على المشاركة وذلك لان العاملين يكرسون جهودهم ويركزون على المسائل 
العامة التي تعتبر ذات اهمية للتنظيم ككل (58) ٠‏ 


تجربة المشاركة في المانيا الفربية 

تمتاز المائيا عن الدول الاوروبية الاخرى بأن لها تراثا قديما في استخدام 
التوانين بدلا من المساومات الجماعية لتنظيم علاقات العمال » ولقد جرى 
استحداث مجالس للعمل بواسطة القانون منذ سنة 1411 . وفسي سنة 
4 وتحت تهديد الثورة السياسية # وضعت الحكوية قوانين 
وتواعد جديدة للمساومات الجماعية وحل النزاعات وتمثيل العبال داخل 
الشركات . وقد امتازت نقابات العمال الالمانية بضعفها حتى في الفترة التي 
زاد فيها التأثر الاشتراكي في السياسة القومية . وقد بدا قادة نقابات 
العمال باعادة التنظيم في الفترة بين سنة 1151 وسمنة .116 ؛ وكان الحل 
الذي اقترحته النقابات الجديدة يكمن في ممارسة الديمقراطية عن طريق 
التمثيل الرسمي على مستوى الشركات . وهكذا ادحل حق تقرير المصير 
المشترك 1880008تمه]ء200 في الصناعة الالمانية في سنتي 115١‏ و 1١181‏ 


.ا 


وقد تمت ممارسته © على ثلاثة مستويات كما يبينه الشكل رقم (؟) ؛ )1١(‏ 
مجلس للاشراف (؟) مدير للعاملين » (؟) مجلس للعمل - ابتدا في صناعات 
الفحم والفولاذ ‏ . 

ويتكون مجس الاشراف من احد عشر عضوا » خمسة متهم يمثلون 
العمال وخمسة يمثلون المستخدمين وعضو واحد حيادي يعين من خارج 
المؤسسة ويكون عادة موظف مدني او مختص في قوانين العمل . ويتكون 
معظم ممثلين المستخدم من رجال الاعمال والمحامين والاتقتصاديين والمختصين 
وقي العادة وفيما يتعلق بممظي العمال يتم تريح احد العمال واحد الموظفين 
من داخل الشركة من قبل مجلس العمل » وتقوم نقابة العمال على المستوى 
المحلي بترشيح الممثل الثالث والرابع والخامسس من المثلين الخيسة (؟١)‏ . 
وتنحصر مهمات مجلس الاشراف في مراقبة ومراجعة جميع الاعمال التجارية 
ومراتبة الترارات التي يتخذها مجلس الادارة » وليس من شانه التدخل 
في الاعيال الروتينية اليومية .. . 


مجلس اران ا 
1 (ه) أعضاء يمثلون الملاك| 
أو المستخدمين 


شكل رقم (1) نظام المشاركة ‏ تقرير المصير المشسترك ‏ في المانيا 
الغربية . 


المصدر أميري وثورسرد ) ص 280 . 


16.5 سه 


اما مدير العاملين فهو عضو في مجلس الادارة ويعين وفقا لاصوات 
الاغلبية من الطرقين ( المالكين والمستخدمين ) في مجلس الاشراف ويعين معه 
مدير فني ومدير تجاري ٠‏ ووفقا للقانون يعتبر اعضاء مجلس الاشراف 
مسؤولين مسؤولية مشتركة عن ادارة المؤسسة . أما الوظيفة الرئيسية 
مدير العاملين نتنحصر في الاجور والرواتب وشؤون الموظقفين والمسائل 
الاجتياعية ٠,‏ 


ويعتبر مجلس العمال مجلسا ممثلا للعاملين ويتكون من مستخدمى 
المؤسسة ويقوم بشكل جزئي بدور استشاري على غرار مجالس العصسل 
في بريطانيا لجان الانتتاج في الدول الامكندنافيسة . الا أن 
مجلس العمل في المانيا يقوم بمهمات لا تقوم بها سوى نقابات العيسال في 
تلك الدول ومن هذه المهمات : معالجة مواضيع ساعات العيل وفترات 
الراحة وخطط العطل والاجازات » والتدريب المهني » ومشكلات الانعاشى 
الاجتباعي ومجالات الصحة والضمان الاجتماعي . 


ويقوم العاملون في مختلف المستويات بانتخاب ممثليهم الى مجلس 
العمل ©» ويتم الانتخاب لفترة سمنتين ويمكن اعادة انتخابهم طالما بقي مرغوب 
فيهم . اما المهمة الرئيسية التي يقوم بها مجلس العمل فهي تقديم النصسح 
والارشاد لمجلس الادارة حول الوصول الى افضل السبل نجو التعمساون 
وتنظيم الامور في امكنة العمل . 


ولا بد من ذكر هيئتين آخريين تشاركان في تجربة المشاركة وهما: 
الاولى : الجمعية العامة للشركة والتي لها صفة الاشراف الاعلى ويتم 
دعوتها كل ثلاثة اشر لمناقشة مجلس العمل وسماع رأيه » والثائية :؛ هي 
اللجنة الاتتصادية والتي تتالف من ممثلين عن الجاتبين ( العاملين والملاك ) » 
ومن مهماتها تقديم الارشماد حول الامور الاقتصادية وتزويد العاملين بالمعلومات 
الاتتصادية . 

لقد خضعت تجارب المشاركة في كل من يوغوسلافيا والمانيا الغربية 
وبعض الدول الاوروبية الاخرى الكثير من النقد والتقييم وكانت حصيلة 
الدراسات ونتائجها تتراوح بين التأييد والمعارضة » وكثيرا ما نعتت هذه 
التجارب بصفات الديمقراطية المزيفة او المشاركة الناقصة الخ ... الا ان 
الحكم على المشاركة أو الديمقراطية الصناعية يجب ان ينطلق من معيارين 
ابسساأسسيين : 


الاول : امكانية اعاهة توزيع القدرة الادارية والتنظيمية ٠‏ 


6. أ سم 


والثاني : امكانية جذب عامة العاملين للاستفادة من تلك القدرة المتحتقة . 
واستعمال هذين المعيارين له ما يبرره لانهما معيارين هامين للوصول 
الى تقبيم للديمقراطية الصناعية . ومع ان التجارب القائمة لا ترتقي الى 
تحقيق العدالة في مجال الصناعة والى خلق جو من الامان الصناعي والثتقة 
تحقيق هذين المعيارين الا أن ذلك لا يعني انها لم تساهم بشكل فعال في 
المتبادلة يمكن من خلالها التفاوض من اجل حل المنازعات في مجالات العمل 
والتوفيق بين وجهات النظر والمصالح المتباينة . فالعضو الممثل للعماملين 
يستطيع ان يسلك اكثر من وسيلة ليخدم بها مصالح ناخبيه ومنها : 


1 استخدام نفوذه ف اجتماعات المجلس لينقل الى اعضائه اراء العاملين 
ويطلب من المجلس ان ينقل بعض المعلومات الى العاملين . 
في قراراته بطريقة مفضلة لمصلحة العاملين . 


ومع أن للمجالس ‏ العمل أو العمال ل وظائف ومسؤوليات تجعل 
من العسير عليها أن تقبل يمثلون مصالح خارجية الا ان ذلك لا يمنسع 
من تحقيق الديمقراطية الصناعية وذلك لان التنظيم العام للديمقراطية 
الصنامية وقوة النقابات العمالية تجعل النقابات ملتزية بربط مصالح الشركات 
بالمصالح الاجتماعية ومصالح العاملين » كما ان القرارات المتعلقة باحوال 
الموظفين والعاملين يمكن أن تتخذ على مستويات ادنى من مستوى المجالس 
أو في مستويات ادارية متنوعصة . 

وقد صاحب تصميم تجارب المشاركة المذكورة فشل في التميز بين 
القدرة الصناعية التي تمارسها المجالس والادارات ‏ والتي يرغب العاملون 
في المشاركة بها وقدرة العاملين الت يسعون لاستخدامها بكفاءة ‏ في 
حالة الامتناع عن العمل مثلا ‏ . واذا ما تم الوعي على هذه الامور فسيبقى 
هناك امل في امكانية توسيع مجالات التفاوض داخل المؤسسة الواحدة ‏ 
ويجب على الادارات ان تدرك ان نجاح اية مؤسسة يعتمد على مدى 
قناعتها بأئها مؤسسة اجتماعية وفنية » واذا اردنا للديمقراطية االشاركة 
ا على مستوى تكون فيه الرغبة 
والقدرة متوفرتين لمشاركة غالبية العاملين ؛ حيث تشعر الغالبية ان بامكانها 
ان تتكيف مع مزيد من المسؤولية . 

ولقد صاحب تطور تجارب التسيير الذاتي في اوروبا بشكل عام 
ويوغوسلافيا بشكل خاص تطور اشكال اخرى من التنظيمات البديلة للتنظيم 


- 1.6 


البووتراطي في امريكا من اجل تسهيل عملية التسيير الذاتسي وتدعيمها + 
ويمكن ان نششمم الى الاعداد الكبيرة من الكميوئات التجريبية » ومؤسسات 
القانون » والعيادات الطبية واماكن رماية الاطفال التي تجري ادارتها على 
شكل جمعيات 5عاناء011) والى بعض ,ؤسسسات التعليم العالي التي 
تؤمن بالديمقراطية بشكل جدي وفعلي . وخير من يمثل هذه الاخيرة تجربة 
جامعة جنوب كاليفورنيا التي شارك يها الكاتب . 


الحكم الديمقراطي في كلية الادارة العامة بجامعة كاليفورنيا به 
قامت كلية الادارة العامة في هذه الجامعة بتجربة في الحكم الديمتراطي 
للتنظيم مبينة على نموذج يسميه البعض ١‏ نموذج التفاعل الانساني المشترك » . 
001 ممع همعامآ ممسساط وموم ع نموم وقد اعتيت هذه التجربة 
الرائدة في الحكم التنظيمي بسبب شعور عام واستجابة لحاجة من قبل 
الاكاديميين والطلاب والاداريين في الكلية واعتقادهم بأن التجربة هي الشيء 
المرغوب القيام به في ذلك الوقت وذلك المكان . ايا التجربة فتلخص فيما يلي : 
١‏ قامت الكلية بفئاتها الثلاث الاساتذة والطلبة والموظفين بانثماء جيعية 
عامة ‏ تلنارن1 يتمتع فيها جميع الطلبة والموظفين والاساتذة 
وممثلين عن الخريجين بعضوية متساويةٍ وتعتبر هذه الجمعية المحور 
او الركيزة الاساسية للقوة والسلطة النهائية اللازمة لتوجيه السياسات 
ورسلهها., 
؟ ل انتخب الجيعية لجنة لوضع السياسات #عاانضسه0 رونا وهصي 
لجنة عمل تقوم بمراجعة جميع نشاطات اللجان الاخرى والمجالس 
الاخرى في الكلية وتقدم تقارير حولها . 
لا وافقت الهيئة التدريسية الدائية على اجراء التجربة لمدة سمئة واحدة 
وتنازلت عن سلطاتها وصلاحياتها لهذه الطريقة من الحكم ولم ترجع 
في موافقتها ولم تراجع هذا القرار بعد . 
5 ان الميثاق الذي تم بموجبه انشاء الجمعية العامسة يئنص على أن 
الجيعية هي عبارة عن كيان محدد يضم جميع الاعضاء الذين يمثلون 
وحدة تشريعية 26176اكنهم1 حيث تعمل « لجنة رسم السياسات » 


# تعتبر كلية الادارة العامة بجامعة بجنوب كاليفورنيا كلية مهنية للادارة العامة رعي احد 
؛قدم وأهم كليات الادارة العامة في الولايات المتحدة حيثتاسست بنة 1111 ومؤسسها 
هو جون فيفئر أحد علهاه الادارة العامة الممروفين . 


#[ اسه 


والجهاز الاداري واللجان الاخرى كوكلاء لتنفيذ قرارات وسياسات 

الجمعية العامة التشريعية ٠‏ 
ولما كانت الجمعية العامة تضم جميع اعضاء هذا المجتمع ( الكلية ) ينظضر 
اليها بعض المراقبين والمشاركين بانها تجربة في الديمقراطية المشاركة أو 
الديمقراطية الجماعية ٠‏ 

ان هذه التجربة التي تشترك فيها الجمعية العامة والاجزاء 
( الهياكل ) المنبثقة عنها ركزت على كيفية ارتباط مجموعة بأخرى من هذه 
المجموعات ؟ ما هي قنوات المسؤولية ؟ ما هي المسائل التي يجب ان 
تعرض على الجمعية العامة ؟ ما هي الاجراءات العملية التي يجب ان 
تعتيدها هذه المجموعة ( الجمعية ) في اتخاذ القرارات وما هي انواع 
الاتصالات ووسائلها ؟ . 

وبالتدريج ومع استمرار التجربة » وباستمرار مناقشة الاعضساء 
لهذه المسائل تطور نموذي فيه بعض الاختلاف عما كان متوقعا . فعملية 
فتح العضوية للجميع ( الاساتذة والطلبة والموظفين ) ما عدا لجنسسة 
الاساتذة الدائمين ادت الى تطوير شبكة من اللجان . نظمتها لجنة رسم 
السياسات تقوم بنشاطات مختلفة تتضمن مراجعمة لكل برنامج 
اكاديمي » واعاد. النظر في الخطة الدراسية » وتحديد نطاق المسافات 
التي تقدمها الكلية من حيث المكان وتحديد المحاضرين » والبحث في اهداف 
واغراض لكلية وتحديد مفهوم ودور التدريب لكلية مهنية في الادارة 
العامة » ودور نشاطات البحث في كلية مهنية كهذه . 

لقد ادت هذه التجرية الى التحسن في نوعية التفاعل وكذلك 
تضاعفت احتمالات العمل من اجل التغير في السنة الثانية من التجربة 
عنها في السنة الاولى . ان هذه النتيجة في احراز التقدم النوعي في 
حكم هذه الكلية كنوع من التنظيم تعود ليس لان الجمعية العامة . كوحدة 
تشريعية وضعت اسس التغيير ولا لان لجنة رسم السياسات وما انبثق 
عنها في السنة الاولى . ان هذه النتيجة في احراز التقدم النومي في 
يعود الى التفاعل المكثف ذى النوعية العالية بين اعضاء هذا 
المجتمع الاكاديمي . ان ما حدث في تجربة كلية الادارة المذكورة هو نوع 
من التفاعل المباشر الودود بين اعضاء وزبائن هذا التنظيم وبين النخبة التي 
تخدم هؤلاء الاعضاء . ومن ملاحظاتنا الشخصية للنشاطات العادية 
اليومية في الكلية تبين انها تتميز بدرجة ضئيلة من السلطة الرسمية 
والهيراركية ويضيق الفجوة بين المراكز والرتب التقليدية ( لدرجة بدات 
معها الهيئة التدريسية الدائهة تتساعل فيما لو تبقى لها اي دور تقوم به 


لاخ مه 


ولكن دون ان يصاحب ذلك التساؤل أي نوع من الخوف او التحسب ) » 
وتتسم هذه النشاطات بعدم الاهتمام بمصدر السلطة أو المسؤولية » 
وكذلك بالمواجهة بين الهيئة التدريسية والاداريين من جانب وبين الطلبة 
من جانب آخر بحيث يكرس مبدآأ الاستجابة لانكار الطلاب ونقدهم 
ومتترحاتهم وتحدياتهم احيانا » وقد صاحب كل ذلك ظهور العديد من 
الافكار والوسائل ذات الفعالية لتنفيذ هذه الافكار » واكثر من ذلك تميز 
نحو العمل والنشساط في الكلية بجو مؤسساتي مستحب لتبول الافكار 
وتبنيها. 
ومن الواضح اذن أن الميزة الرئيسية لمقهوم التنظيم والحكم في تلك 
المؤسسة هو شيء.يقترب ممبا يسمى بالتفاعل الانسائي المشارك ٠‏ 
81 والذي يبني على الاسس التالية : 

١‏ مشاركة جميع الاعضاء والزبائن في قرارات التنظيم على الى مستوى 
يريدونه أو لديهم القدرة للمشاركة فيه . 

استجابة جميع الرؤساء في المستويات المختلفة في التنظيم ( التنفيذيين 
والمستشارين ) لطلبات اعضائه وسبياع نقدهم و متترحاتهم بشكل 
مستمر وفعال , 5 

٠‏ المساواة في المشاركة النابعة من معيار الانسانية والمدعومة بوضوح 
كفاءة القادة أو النخبة في التنظيم ٠‏ 

ل مجتمع محاور يكون فيه القادة متواجدين دائما وليسوا بعيدين مسن 
الناحية الهيكلية التنظيمية عن اتباعهم وزيائتهم ٠‏ 

ه ‏ الاعضاء اناس منفتحين كنؤين وواثقين بأنفسهم وبعلاقاتهم مع بيئتهم 
الطبيعية والبشرية » وعلى درجة من الفاعلية بحيث يقتربون مسن 
مستوى تحقيق الذات أو عدم التقوقع . 

+ تفاعل أو تداخل بين الاعضاء من اجل ايصال أو نقل الحاجات 
الشخصية والاهداف وادراك الحقيقة ( والاتصال هنا يعني القدرة 
والرغبة لتوضيح المفاهيم جنا الى جنب مع القدرة والرغبة في محاولة 
تفهم ادراك الاخرين ) . 

ل ل رغبة الاعضاء في الوصول الى حلول وفي اتخاذ القرارات والتصرف 
بابعد حدود المسؤولية لما يتطلبه منهم التنظيم . فبالنسبة للعضو الفرد 
فالعيل المطلوب منه هو نقديم نفسه وحاجاته للتنظيم وبالنسبة للقائد 
فالمطلوب منه ليس فقط تقديم نفسه للمنظمة بل يطلب منه توجيهات 
عامة واجراءات تشكل قاعدة مشتركة لنشاطات الاعضاء ٠‏ 


ماكؤء اسه 


ان التفاعل الانساني المشارك للتنظيم يعني كذلك بان معيار العضوية 
ينطلق من مفهوم الفرد الانسان ( اى السساواة في حقوق المشاركة ) 
وامتداد حق المشاركة ومسؤوليتها الى جميع الافراد المتأثرين بنتائج 
الاعمال والنشاطات التنظيمية سواء داخل ا التنظيم أو خارجه . 
مشاركة العاملين في 
لقد احتلت عملية تحفيز الافراد ( العمال والفلاحون ) مركزا هاما في 
خطط القادة الصينيين من اجل تثبيت دعائم مجتمع صناعي حديث . وقد 
اق في بداية الخمسينات نظام للحوافز كد وغير المادية مثل الاجور 
والتعويض ومكافآت للابداع والاختراع والجوائز التشجيعية للافراد الممتازين 
والمجموعات العمالية حيث ارتبط الاداء بشكل مباشر أو غير مباشر بالتعويض 
المادي والمعنوي . أما الحوافز الذاتية عأقصاعادة 1‏ فلم تتبلور الا منذ فترة 
القفزة الكبرى والثورة الثقافية (0؟) . ولا يعود عدم رضا القادة الصينيين 
عن الحوافز الخارجية الى اعتقادهم بأن ذلك النوع من الحوافز لا يلائم 
المعتتدات الايديولوجية التي تركز على التعويض أو دفع الاجر وفقا للحاجة 
فقط ولكن لانها تدعم بعض القيم الفردية والمادية وتكرس انماطا من العبل 
من شأنها ان تضاعف من الصعوبات الناجمة عن عدم القدرة على التغلب 
على النزعات البرجوازية . 
ان ما يهمنا في هذا المجال هو استعراض التجربة الصينية فيما يتملق 
بتحفير العالمين في المإسسسسات ذاتيا 7208ناومد عأومتادم1 2 وكيفف 
كان اثر ذلك على تغيير بيئة العمل وادى الى مزيد من الرضا والقناعة ميا 
ساعد على تقليل الفجوة بين العالمين والادارة . 
ومن المعروف ان التجربة الصينية كانت حتى سنة 1150 تتبع النموذج 
السوفيتي الذي يركز على الادارة الاحادية 6لعطاءق3ئة14 سقص عم0 
في مؤسسات الدولة الصناعية ©» وقد ابدى الزعيم ماو تحفظا تجاه ذلك 
النيوذج ودعا سنة 1161 الى ما يسمى بالقيادة الجماعية 6اناء6لام© 
2624 ه813 وقد ادى هذا المفهوم عند تطبيقه الى تتليص قدرة المديرين 
ووضع ميكانيزمات جذرية للادارة . وبين السنوات 1951 و 11355 اصبح 
التميز بين سلطة الادارة والعاملين امرا صعبا اذ تكرس مفهوم ادارة الثلاثة 
في واحد «52ناقصاطسه0 عده مز مم1 (55) . 
وقد اكدت الثورة الثقافية الصينية على أهمية القيادة الجماعية واعتبرت 
كل مصنع وحدة حسابية مميزة ولكنها تشترك في اتخاذ القرارات مع سلطة 
حكومية وحزبية عليا . 
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وفيما يتعلق بالاطار الايديولوجي لادارة المصائع فقد تبلور ذلك من خلال 
دستور تسركة 7انشن للحديد والفولاذ الذي اقره الرئيس ماو ا 
اصدرها سنة 195٠.‏ . 


ويتضمن هذا الدستور خمسة مبادىء اساسية تحكم سير الاعمال في جميع 

المؤوسسات الصناعية الصينية ٠‏ ومن شسأن تطبيق هذه المباديء أن يؤدي 

الى تخفيض الحقوق البرجوازية للمرتيات والنشاطات الاخرى ويستبدلها 

بقيم ثورية . وهذه المبادىء هي : 

١‏ السياسة هي التي تنود »اى أن جميع سياسات المصانع والمؤسسات 
يجب أن تخضع للسياسات المحلية والاقليمية والقومية . 

؟ ‏ تقوية زعامة الحزب والتعريف يها باستمرار لفئات العاملين . 

؟ ‏ شن الحملات الجماعية الجريئة يشترك فيها العاملون في حملات 
فنية وانتاجية . 

؟ ل يجب مشاركة الكوادر في العمل كما ينبغي مشاركة العاملين مي 
الادارة . 

ه ب ينبغي اصلاح قواعد وقوانين العمل التقليدية وصيافة قوانين 
وتعلييات جديدة بما يحقق التعاون والتفاعل بين العمال والكوادر 
والفنيين ٠‏ 

1 ل الاسراع في الابداع والثورة مما يساعد في تطويرتكنولوجيا حديثئة 
بها يتفق ومتطلبات البيئة الصينية الثورية (/9؟) . 
ويجري تطبيق هذه المبادىء في المؤسسات والتنظيمات الصناعية 

الصينية وفقا لنظام من المشاركة والتفاعل حيث تقوم عدة وحدات يممارسة 

وظائف رقابية . ويعتبر كل وضع مثلا وحدة ادارية اساسية 3 تقوم ديه اللجنة 

الحزبية الرقابية الاساسية التي من شسأنها أن تضع السياسة العامة 

أو المؤسسة ‏ وهي تشبه الى حد ما مجلس الادارة في التنظيمات الصناعية 

الراسمالية . وتتشكل اللجنة من أعضاء ينتخبون من قب اعضاء الحزب وهي 

تضم عمالا وكوادر وفنيين . اما الوحدات الاساسية الاكبر فيجري تنظيمها في 

لجان حزبية وفروع عامة وفروع ومجموعات صغيرة » وتشكل جميعها 

هيئات عامة لرسم السياسة . ويختظف حجم اللجنة الحزبية من مؤسسة الى 

اخرى حيث يتراوح العدد بين 1١‏ ه؟ عضوا بينهم السكرتير وواحد الى 

اربعة ممثلين 65نانام10 » وفيما عدا السكرتير فان فل قا اللجان الحزبية 

يعملون بنشاط في مجال الانتاج (58؟) ٠‏ 
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ويساعد اللجنة الحزبية لجنة ثورية تكون مسؤولة مسؤولية ادارية عن 
النشماطات العادية اليومية »؛ وهي تتكون من اعضاء منتخبين ‏ يتراوح عددهم 
بين ٠١‏ ه؟ عضوا ‏ وهي يمثلون الكوادر والعمال والفنيين . أما قادة 
هذه اللجنة ‏ الرئيس ومسساعدوه ‏ فيكونون اعضاء مي المجموعة القيادية 
في اللجنة الحزبية ( فقد يكون سكرتير اللجنة الحزبية هو رئيس اللجنسة 
الثورية ) . وتعتبر عضوية اللجنة اكثر تمثيلا حيث يمكن أن ينتخب فيها 
اشخاص من غير الحزبيين ٠‏ 

وهناك مجموعة اخرى تشترك في اعمال التنظيم وهي وهي اجئنة 
النقابات العمالية ‏ وقد عادت للعمل بعد سنة 1919/7 بعد أن توقفت منذ 
سنة 1951 »© وتضم هذه اللجنة عشرة اعضاء برئيس منتخب وعدة مساعدين 
له . وتساعد هذه اللجنة في تنفيذ سياسات وقرارات الحزب واللحجان 
الثورية وتساهم في نشر التعليم السياسي وتدعيم مبادىء ماو والمتعلقة بالعمل 
والعمال وتنفيذ وظائف نقابات العمال اليومية (15) ٠‏ 

وضمن نظام اللجان المذكورة يتم تطوير الانماط الادارية الجماعية » 
حيث يعمل رئيس اللجنة الثورية ومساعدوه كرؤساء اداريين مسؤولين 
للمؤسسات وهم خاضعون في عملهم ليس فقط الاشراف ورقابة اللجان 
الحزبية المحلية واللجان الثورية المحلية وللجانهم هم »؛ ولكن ايضا لقرارات 
الحزب والدولة المنقولة اليهم من خلال وسائل الاتصالات المختلفة كيافي 
المجتمع وداخل كل مؤسسة (.7) ٠‏ 

ومن الملاحظ ان المصنع الصيني أو المؤسسة لا تشكل وحدة انتاجية 
فقط » ومع أن الانتاج هو محور نشاطها الا انها تقدم العديد من الخدمات 
تتعلق بمختلف نواحي حياة العاملين واسرهصم ؛ وتتضمن هذه الخدمات 
الاسكان والوجبات والعناية اليومية والحضانة والعناية الصحية والترفنيه 
والتعليم والثقافة » وتقدم هذه الخدمات الى جميع المرتبطين بالمصنع والذين 
تتطلب حياتهم ادارة يومية ورسم سياسات واتخاذ قرارات مستمرة ٠‏ 

ويمتاز التنظيم الاداري في المؤسسا تالصناعية الصينية بتركيزه على 
ضرورة سلوك القادة على نحو تدعمه انظمة مؤسسية من شاأنها ان تساعذ 
في صقل وبلورة سلوك هؤلاء القادة . وتتناول هذه الانظمة الحوافز المادية 
لهؤلاء القادة ( مباشرة وغير مباشرة ) وانماط العمل والالتزام به والمعرفة 
الانسانية والسياسية ومدى تقبل النقد » وفيما يتعلق بالرواتب والاجور 
كرست الثورة الثقافية مبدا المساواة في الاجر والتركيز على الحوافز الذاتية » 
اذ اصبحت أجور الكوادر والفنيين تتراوح بين واحد وربع الى ضعفي اجور 
العمال وتقترب من نصف أعلى الرواتب المدفوعة لزعماء الدولة ٠‏ 
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كما يطلب لى القادة الاداريين في المصائع والمؤسسات أن يتحلوا 
بصنفات التواضع »© وتحسسس طلبات العمال فيما يتعليق بظروف العمل 
والمعرفة التامة بعملية الانتاج الفعلية » وقد كان ماو واضحا في طلبه الى 
الكوادر في المشاركة في العمل اليدوي كميتطلب جماعي مستير يهدف الى 
تكريس وتطوير مثل هذا السلوك وتطويره . ويقابل هذا الالتزام من قبل 
الكوادر مشاركة فعلية للعاملين وبشكل منتظم في مراكز ادارية وقيادية . 


ومن المعروف أن الكوادر يرسلون لمدة تتراوح بين اربعة وستة اشهر 
الى الارياف ليصير الى تثقيفهم من قبل الفلاحين والعما لوتهدف مشاركة 
الكوادر في العمل اليدوي الى استمرار الاتصال بينهم وبين عملية الانتاج 
ويساعد على تطوير ائماط من العمل الجماعي »© وتغيير اتجاهات الكوادر 
نحو العيل الجسمائي وزيادة معرفتهم عن الانتاج . أما انشطة العمل نتختلف 
من مصنع الى آخر اذ يمكن أن تجد رئيس لجنة ثورية محيطة يعيل نسي 
الحتول » أو تجد مدير مدرسة يعمل طباخا أو مدير مصنع يرعى الماشية (١؟)‏ 


ويجد افراد الكوادر والفنيين انفسهم عرضة الى تقييم اجهزة للنقسد 
والتقييم الداخلي والخارجي ويجب عليهم أن يستجيبوا للشكاوي الجمياعية 
المؤسسسية والفردية المختلفة . 


وفي بعض المصانع تعقد اجتماعات دورية ( كل شهر أو ستة أشهر ) 
يدعو اليها القادة والمديرون في المصانع لتقييم والرد على الانتقادات المتعلقة 
بسبر العيل في المصنع واسلوب ونمط عمل الكوادر فيه . كما يجري ترتيب 
الزيارات المنتظية الى المؤسسات التي تستهلك منتوجات المصائع من اجل 
الوصول الى تقييم للمنتوجات والخدمات . 

ومن خلال تقيبم التجربة الصينية حول اشراك العاملين بمخظف فئاتهم 
في حكم التنظيم وادارته يمكن ادراج الملاحظات التالية : 

١‏ ان المصنع الصيني يعتبر تنظيما يتم فيه تكييف الهيكل الفني والوظائف 
والنشاطات وفقا للحاجات الانسانية وليس العكس . 

٠‏ ان من المفاهيم والممارسات الادارية الهامة اسلو بالثلائة في واحد 
وهو اسلوب جماعي تعمل ضمنه مجموعة عمل تضم ثلاثة انواع من 
الموظنين ( عمال وكوادر وفنيين ) من شسأنها أن تعالج المشكلات المتعلقة 
بالعمل أو الوظائف » ويشارك هؤلاء الاعضاء في جميع مراحل الادارة 
والامور المرتبطة بالعاملين مثل الانعاش وظروف العمل » والانتاج » 
والشؤون المالية والتعليم السياسي والايديولوجي ٠‏ 
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» ل نتمثل مششاركة العاملين في الادارة أيضا في تنظليم مجموعات الانتاج 
وهي وحدات للانتاج تتألف كل منها من .ه عاملا ولكل مجموعة تقياداتها 
النقابية والانتاجية وخمسة اعضاء مسؤولين » وعمال منتخبين من بين 
زملائهم من اجل ضمان مشاركة العاملين في جميع القرارات التي تؤثر 
في حياة المجموعة » ويجتمع الخمسة المسؤولون في ايام محددة من كل 
اسبوع ليعالجوا ظروف العمل ومشكلاته . وتتفاوت نشاطاتهم من 
اتخاذ قرار بزيارة ابن مريض لاحد العاملين الى الرد على الانتقادات 
المكتوبة على جريدة الحائط في المصنع او المؤسسة (6”) . 


وهكذا تعتبر مشاركة العاملين في الصين في عملية اتخاذ الترارات 

على مستوى المصنع او المؤسسة متطلب اجباري للنمط الجماعي للعمل 
وائكياة في الصين » والهدف من نلك هو خلق انسان ثوري 
جديد يشارك في جميع نواحي الحياة . وقد نجحت التجربة الصينية في هذا 
المجال بسبب تركيز القادة على ايديولوجية جملت من اهم اخلاقيات العيل 
تكريس مبدا المساواة واهمية الممارسات الجماعية وتحقيق الذات في نطاق 
العمل والمكافأة النفسية من خلال اتمام العمل بحيث تكرس قيم خدمة الشعب 
والاعتماد على التفس . 

مع ان هذه النماذج من الحكم التنظيمي صممت خصيصا لتلك البيئات 
المعنية في مواقفها المختلفة الا انها تبين تماما كما بينت تجربة مجالس العمال 
في يوغوسلافيا » بأنه اذا ما رغبنا في تبني هذه النماذج فان ذلك يدعم مسن 
خطواتنا نحو التحرك في اتجاه محو الاوليغاركية والهبراركية والتمييز بسين 
اللراكز والمراتب وما يستتبع ذلك من السيطرة والتحكم والقهر والتسلط ٠‏ 
ان اهداف التسيمر الذاتي مستحيلة التحقيق في مجتمع يسوده توزيع سير 
متساو للثروة والقدرة » وتسوده المدن الكبيرة وتهيمن فيه البيروقراطيات 
غير الديمقراطية » الا أن المجتمعات ذات الثقافات المتميزة بالقهر والتسلط 
استطاعت أن تفرز بعض المؤسسات البديلة التي اذا اضيفت لما تم تطويره 
في المجتمعات الاخرى تجعلنا نطمح في التحول نحو نظام اجتماعي واقتصادي 
وسياسي تسوده تنظيمات أقل قهر! وتسود فيه حياة للافراد اكثر حرية واكثر 
استقلالية . 


مستقبل الديمقراطية والمشاركة في التنظيم : 

ان ضخامة المؤسسات الحديثة في الدول الصناعية المتقدمة والدول 
النامية التي تدور في فلكها وتطبق نمانجها جعل من أهم المشكلات الرئيسية 
التي تواجه الانرد فيها مشكلتا لاغتراب والحرية » ومع أنه يمكن أن نعزو 
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المشكلتين الى التفاوت الطبقي في المجتمعات الراسمالية الا اننا يمكن أن 
نشير الى سبب مباشر هو الهيمنة البروقراطية في هذه المجتبعات والاتجاه 
الاستبدادي 5ولعةاناة10 للمنظمات الكبيرة التي تهدد المؤسسات 
الديمتراطية في العالم المتطور ؛ وعلى المستوى الفردي تهدد طاقات الفرد 
نحو العقلانية والاختيار الحر . 

وما يميز النظار الاجتماعيين الذين عالجوا مشاكل التنظيم على 
الستوى الكلي ( المجتمعي ) امثال ماركس وانجلز ومايكلز هو انهم اعطوا 
الاهتمام لمشكلات القدرة والسلطة وما يمكن ان تسببه من الحرية أو 
الاغتراب » اما النظريات الجزئية 1241050 على مستوى التنظيم والتي تبعت 
افكار المنظرين الشموليين 248650 فقد نقلت مستوى التحليل من المجتمع 
الى التنظيم . ولما كانت المشكلات الحيوية الرئيسية التي تواجه العالمين 
المتقدم والنامي تشبه الى حد كبير تلك لتي عالجها منظرو البيروقراطية فسن 
الشروري محاولة تطوير اطار اوسع للتحليل والتقييم » ففي الوقت الحافسر 
تعتبر مشكلات القدرة التنظيمية والحرية الفردية داخل التنظيم اكبر أهبية 
من مشكلات الانتاجية التي عالجتها نظريات التنظيم المتعاقبة » اذ لم يكن 
اهتمامها بالحرية والديمقراطية بقدر اهتمامها بالانتاج وزيادته دون التحسب 
من النتائج غير المتوقعة لعملية النمو » ولم يكن محور تحليلها المجتمع بشكل 
عام ولكنها نظرت للفرد العامل أو انسان التنظيم كأداة يمكن استخدايها 
لزيادة الانتام والنمو . وقد اكلمت النظريات الرسمية للادارة نظرية تيلور 
حيث نفذ دعاتها روح تلك النظرية حول الترشيد وكرسوا اهتمايها بالفاعلية ؛ 
بينها درست حركة العلاقات الانسانية سلوك الافراد في التنظيم واشار 
دعاتها الى ان انسان التنظيم ذو مشاعر واهداف خاصة تتعارض مع اهداف 
المؤسسة ؛ ولكن بالرغم من المظهر الانساني لهذه الحركة واهتمام مايو 
بمشبكلات المجتمع الصناعي بقيت اهتمامات الادارة ومشكلاتها محصورة في 
الانتاجية وزيادتها » وبقيت الافكار حول المجموعات غير الرسمية والقيادة 
والروح المعنوية عوامل اضافية يجب الاهتمام بها عند البحث في السياسات 
الادارية » ويمكن قول نفس الشيء عن نظريات التنظيم الحديثة ( بما فيها 
نظريات اتخاذ القرارات ) التي ركزت على الجوانب الرشيدة للتنظيم ووضعت 
اطار لتكامل العلاقات الانسانية والنظريات الرسمية للادارة . 

هكذا بدت فلسفات وحركات ونظريات الفكر التنظيمي الراسمالي 
متفائلة واقنع دعاتها بامكانية التوصل الى صيغة لحكم التنظيم وتنسيق 
العلاقة بين نئاته المتنازعة وبأنه اذا تم تطبيق افكارها ومفاهيمها ومبادثئها 
نسيؤدي ذلك الى عالم حر من السيطرة والاضطهاد وانها ستساهم في خلق 
عالم تملؤه الركدانية ويتمتع ساكئوه بالرخاء والسعادة ٠.‏ 
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الا ان الواقع العملي اعطى صورة مختلفة ومناقضة لعالم التنظير » 

من الدلائل الواضحة لسيطرة التكنولوجيا أن العلم الاداري 86عصءعدسصة8ة 
»ع5 هو الذي سيسود وسيسيطر كايديولوجية حكم داخل 

التنظيمات » اما الانسنة الصناعية فهي ليست بديلا للعلم الاداري أو مخففة 
لاثره ولكنها العلم السلوكي المشارك للعلم الاداري » آما الفلسفة التعددية 
فلا تعتبر بديلا ناجعا لايديولوجية تحكم التنظيم » فمن الواضح والمتوقع أن 
شكل الحكم في التنظيم سينحصر في ارستقراطية النخبة حيث تتمركز القدرة 
في ايدي الفنيين والمهنيين والتكنوقراطيين . 

تعطي هذه المؤشرات تصورا غامضا مستقبل الديمقراطية في التنظيم 
فقد اشار ميلز كللنة84 غطهكما .0 (99) الى تدهور التعددية وتطور 
النخبة ذات القدرة والقوة في المجتمع بشكل عام » وأشار جالبرث (4؟) الى 
ظهور الهيكل الفني 6:ناأتناتادهضتاء76؛ كما حذر الل انالا مين 
سيطرة التكنيك هناوفصهط160 هآونتيجة لهذه التطورات تتحول المؤسسات 
في المجتمعات الصناعية الراسمالية التي ينبغي ان تسلك مسلك التوازن 
الى وحدة واحدة . ليس لها علاقة بالديمقراطية أو العدالة أو الصالح الاجتمباعي 
العام (ه9) . 


فاذا كان هذا هو حال هذه المجتمعات ‏ اى التطور نحو التمركسز 
والتمحور وتركيز السلطة في يد فئة اقلية 2 وعندما لا يستطيع المجتمع الكلسي 
أن يقاوم هذا التماسك الفئوي السلطوي كيف يقسنى لادارات التنظيسات 
أن تساعد على تطوير التعددية والديمقراطية ؟ لقد ساممت نظريات التنظيم 
التقليدية ني تكريس القيادة المركزية وساعدت على استمرارية تقليص الحرية 
داخل التنظيمات الكبيرة والمعقدة.» فقد بني الفكر وفقا لرغبات الادارات 
العليا وركز على اهداف التنظيم واغراضه وشارك علماء الادارة في تثبيت 
أحيانا والمناورة احيانا اخرى ومحاولة استقطاب 0008008 واحتواء 
ممارسات الادارات للمختلفة باتباع سلوب الاستغلال ‏ صمناولهمتصوكة 
العاملين » كل ذلك عمل ضد مصالح المستويات المتدنية في التنظيمات . 
ويساعد انبثاق الفكر التنظيمي من المجتمسع الراسمالي على ترسيخ 
مفاهيم الاحتكارية والاستغلال لطبقة تكنوقراطية تجعل من مبادىء التنظيم 
ونظرياته مبررا لهمارساتها غير الديمقراطية . ولهذا فمن غير المتوتع مسن 
الادارات على المستوى الجزئي 36850 تبني تمعارات الديمقراطية والمساواة 
والتعددية لتناعتهم أن المركزية التي سببتها التكنولوجييا هي التي تهدد 
التعددية وهي التي لا بد ستنتصر » ولا يجدون امامهم سوى اللجوء الى 
العملية الدستورية علها تكون مخرجا من هذا الواقع . 
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وما يحدث في التنظيمات المعاصرة هو عدم وجود المساواة ف الحياة 
التنظيمية » اذ أن اصحاب القدرة يفرضون سيطرتهم واراداتهم على الاخرين 
ويتمتعون بصوت غير متناسب لسن التشريعات ورسم السياسات وتوزيع 
الوارد » وطائما أن هناك نخبة ( فئة ) تسيطر على نظام الحوافز والجوائز 
والمكافآت أو العقاب داخل التنظيم فهي تستطيع أن تقلل من فرص الاختيار 
بل وتحدد سلوك الاخرين في التنظيم » اما اولئك الذين ليسوا اعضاء في 
النخبة فهم عرضة للاضطهاد والطغيان لانه لا يوجد لهم « حماية متساوية » 
مع غيرهم ولا يمكنهم الوصول الى نظام قضائي غير متحار . 
ويصاحب تسلط النخبة في التنظيمات بعض العوائق التي تحول دون 
تطبيق الديمتراطية المشاركة في المجتمعات الصناعية الر أسمالية » منها أن 
الادارات في هذه المنظمات تدعم الديمقراطية طالما بقيت في اطار « المواجهة 
الحقتة » «مناقاصه مه عنامعطاسث أو ( المو ار ) ذا المعثنى 
والكفاءة الشخصية « والتودد المحبب » » ولكن الادارات اقل دعما لتلسك 
الاشكال التنظيمية التي تسمح للعاملين بحق الانتخاب أو حق ادخال الملكية 
ضمن العملية الانتخابية التشريعية داخل التنظيم . اما العاثق الثاني «لذي 
يواجه ممارسة الديمقراطية المشار: كة بإعقمءم سنآ زمنكومء ناموك 
في التنظيمات الصناعية الغربية فهي أن دعاة التوجه الانساني كاكتمق سسا 
دكن أن يووا سلتيفم | أداريك التنظيمات ) بتبني برامج لا تتفق مع 
المصالح الرشيدة لتلك التنظيمات ؛ اذ أن هيكلا للتنظيم يندرج تحت شكل 
ودودح الحكويمة النيابية العصتصرة001 76نم غم7696م236 لا يمكن أن 
ينسجم أو يتفق مع المتطلب الترشيدي ٠.‏ ولهذا كثيرا ما تسستبدل الديمقراطية 
المشاركة بكلمات وشعارات ومفاهيم لا قيمة لها مثل تحقيق ذاتية الفرد 
وفاعلية الفريق والمناخ التنظيمي والتطوير التنظيمي الخ . 
والسؤال المطروح الان هو ما هي الاستراتيجية التي يمكن للفرد أن 
يتبعها اذا كانت الامال كما نراها ضعيفة في تحقيق الاستقلال الشخصي 
الذاتي او ضمان العدالة في الحياة اتنظيمية المعاصرة ؟ . 


نحو مزيد من الحرية والديمقراطية في التنظيمات المماصرة : 
تد يكون الجواب على التساؤل هو اللجوء الى الشرعية الدستورية 
ولكن ذلك ايضا قد لا يكون جوابا مضمونا حيث يمكن أن تتمركز القدرة في 
ايدي اوئك الذين يستطيعون أن يقنعوا الاخرين بشرعيتهم المزيفة ؛ فالنخبة 
التكنوقراطية تبني شرعيتها لحكم التنظيم على اساسس الخبرة الوظيفية . وقد 
يكون الحل الناجح للحد من سيطرة النخبة الاقلية في التنظيم هو عن طريق 


- 


اقناع الادارات والتكنوقراطيين بضرورة وفائدة تبني مفهوم الديمقراطية 
الشاركة » ويجب ان يصاحب التغير في هيكل التنظيم ادخال قيم العدالسة 
والديمقراطية »؛ ويجب أن يكون هناك ضمانة لان يسارك مواطنو التنظيم 
كدعسناك «دمنامةنموع:0 ني العبليات التشريعية حيث تقرر الحتوق 
وسيدخل ضمن مواطني التنظيم المستخدمون والمالكون على السواء ؛ اذ 
ما ام تقلص قدرة التكنوقراطيين لتتساوى مع القدرة الانتخابية لمواطنسي 

التنظيم فستبقى الدعوة للمشاركة والديمقراطية دعوة جوفاء . 
ويجب ان يكون هناك التزام بالاجراءات والممارسات الديمقراطية التي 

تسمح بالتعبم عن المصالح المختلفة والمتباينة ؛ وهذا الالتزام يجب أن لا يكون 

قصرا على الادارة فقط ولكن يجب أن يقوم به جميع اعضاء المجتمسع 

السياسي في التنظيم . 
ومما يساعد على استمرارية التعددية السياسية هو وجود شكل من 

الديمقراطية على مستوى الدولة وفي المؤسسات غير الحكومية والممارسة 

الجادة لتلك الاشكال من الديمتراطية من قبل جمهرة الناس . فعنديا يكون 
مصدر القدرة ( القوة ) في التنظيم مجموعة منتخبة من كل الجماعة الاعضاء 

يمكن ممه التخفيف من حدة رقابة وسيطرة النخبة في اعلى السلم التنظيمي . 
كما يجب توفر ثلاثة شروط اساسية لمنع الديمقراطية من التحول الى 
اوليغاركية : 

١‏ ينبغي ان يكون الهيكل الديمقراطي هيكلا مفقوها فيما يتعلق بالداخلين 
أو المنضمين اليه والمشاركين فيه والمتسلقين درجاته . ولا يجب أن 
تقتصر العضوية في الهيكل الديمقراطي على دفع رسوم باهظة ؛ أو 
وفتا للجنس او اللون او الدين وكذلك ينبغي ان لا تبحصر المركز 
( الادوار ) القيادية بالوراثة ولكن بالانجاز ٠‏ 

؟" ‏ يجب رفع مستوى التعليم عند مواطني التنظيم حتى لا تستثني من 
اللشاركة مجموعات لكونها تنقصها المعرفة ‏ معرفة فرصتها للمشاركة 
أو تنقصها الخبرات المنطقبة المطلوبة لممارسة درجة معيئة من 
المشاركة . 

أما أهم المتطلبات فهي الميل نحو الانضمام والمشاركة أو الرغبة في 
المماهمة في الاماكانات والفرص السياسية المتاحة . 


اا - 


ولاتعني الاشكال الديمقراطية في التنظيم أن يطلب الى القيادات العليا 
استشارة مرؤوسيهم مقط ولكنها تعني أن مصدر القدرة الشرعية يجب أن 
يكون اعضاء التنظيم في كافة المستويات ويطلب الى قيادة الجمعيات المهنية 
( المنظمات ) واتحادات اللعيال والمؤسسات التعليمية أن يعززوا مراكرهم من 
خلال انتخابات الاعضاء ومن خلال الاستفتاء على السياسات الجديدة . 
حتى المؤسسات الصناعية ينبغي ان تخصص بعض المجالات التي تتخسذ 
نيها القرارات وتخضهها لموافقة المستويات الادارية الدنيا ٠‏ 

وتساعد تنمية المسؤولية لدى صغار العاملين وزيادة المشاركة في 
اتخاذ القرارات وزيادة الحرية ( الاستغلالية ) الفردية » على التطور 
الشخصي لدى الافراد ومشاركتهم والتزامهم وبالتالي زيادة انتاجيتهم . 

ان ما هو مطلوب هو انخراط الفرد في التنظيم ( النظام ) حتى يمكن 
تضمينه في القرارات التي تؤثر فيه كمضو في النظام » ويجب أن يكون له 
صوت مسموع بل وصوت ناخب في النظام الفرعي وكذلك صوت ودور في 
تمثيل ( ذلك النظام الفرعي ) ضمن الهيكل الكلي » هذا النوع من المشاركة 
يضين له فرصة المساهمة في المكافآت التي تحصل عليها المجبوعة التي تشكل 
جزءا من النظام 3 

ومما يساعد في تطوير عملية المشاركة تغير رئيسي في هيكل القدرة 
داخل التنظيم كان يتم انتخاب لجان من قبل العاملين ٠‏ 

ويجب ان يتم تفويض السلطة للمستويات الادارية الدنيا وكذلك اتخاذ 
الترارات في الامور التي تهم هذه المستويا تعن طريق تغير رسمي في هيكل 
التنظيم كما يجب أن يصاحب التغير في هيكل القدرزة في التنظيم تغير في 
هيكلم لمكافآت #تنااءنانا5 لتوع1 2 فهيكل المكافة هو الذي يترر 
درحة القدرة والسلطة في التنظيم وينظم علاقاتهما » وبقدر ما يتوزع نظام 
المكافآت بين العامئين في المؤسسة ادارة ومرؤسين بقدر ما نضمن توزيعا في 
خطوط التدرة وبذلك نخطو الخطوة الاولى نحو مزيد من الديمقراطية 
والعدالة والمساواة . 

وتعتبر المشاركة في الارباح والنتوج او ارباح الانقاج اساس سليسم 
لتطور التنظيم والتوفيق بين اهداف الافراد واهداف التنظيم ٠‏ 

ويرافق هذه المتطلبات متطلب رئيسي يتعلق بالتغير في انظمة فرعية 
اخرى في التنظيم خامة التغير في هيكل الاتصللات داخل التنظيم اذ ان 
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الاتصالات يجب أن تكون من ذات الاتجاهين اي أن تقوم الآدارة بتزويبيبد 
العاملين بكافة المعلومات التي يحتاجون اليها سواء من داخل التنظيم او 
خارجه ؛ وكذلك يجب ايصال المعلومات الى الادارة العليا من خلال ممثلي 
العاملين في اللجان المختلفة . 

ومن شأن التغير في هذه الهياكل الثلاث أن يؤدي الى تمائل اهداف 
الفرد مع اهداف التنظيم بحيث تسمح اتاحة فرصة المشاركة اتخاذ القرارات 
حول امور ذات اهمية للفرد ‏ باستقلالية الفرد ورفع الاجور الداخلي 
عنده . وتزداد دوافع التعبير الذاتي نتيجة لذلك » ويصبح العمل التنظيمي 
يمثل انجازه الشخمي ويعطيه دعما قويا لتمائله معه . 


خلاصة : 


لا يمكن أن يتكامل فهمنا للتنظيم كظاهرة اجتماعية حديثة الا من خلال 
فهم علاتات القدرة والسلطة داخلة . لقد اعطى المنظرون اهتماما للسلطة 
في التنظيم ابتداء بويبر وانتهاء بالنظريات الحديثة ولكن قلائل اولئك الذين 
اشاروا الى اهمية علاقات القدرة والسلطة وكيف تؤدي الى خلق المشكلات 
داخل التنظيم أو ايجاد الحلول لها (1؟ ) ٠‏ 

وقد عجزت النظريات الموضوعة لمعالجة مشكلات الفرد في المجموعة 
وفي التنظيم أو مشكلات التنظيم في البيئة والمجتمع عن ايجاد دلول ناجعة 
للمشكلة الرئيسية وهي عملية التوفيق بين اهداف المنظية واهداف العاملين . 
اذ ان المشكلة لا تكمن فقط في اتخاذ التنظيم البيروقراطي كحقيقة مسلم بها 
وبالتالي محاولة تصحيح مساوثه وانحرافاته ولكن تكمن في البحث عن 
واختيار معيار ‏ لتجميع الافراد أو تصنيفهم ‏ يكون اكثر ملائمة لتفهم 
الوسائل التي يرتبط بها الافراد بعضهم ببعضر, وتساعدنا لمعرفة ماذا تم في 
التنظيم . وغي هذا المجال يلعب مفهوم القدرة اهمية كبيرة » ويمتلنتك 
الافراد والمجموعات رقابة متفاوتة على القرارات وصنع السياسات وكذلك 
قدرة مختلفة على الوصول والتحكم في موارد التنظيم . ويعتبر توزيع الرقابة 
على الموارد وعلى سلوك الاخرين وتشكيل مجموعات المصالح تبعا لذلك ‏ 
والتي تتنازع فيما بينها في محاولتها للحفاظ على أو تغير نمط التوزيع السابق 
لصالحها ‏ دلالات هامة لتفهم حقيقة التنظيم ٠‏ 

واخيرا فان تكريس مبدا المشاركة في التنظيم الاداري أو الصناعي 
التجاري لا يمكن تناوله بمعزل عن المجتمع الذي يعيش فيه التنظيم © فتد 
اصبحت نراسة البيئة من حيث ابعادها السياسية والاجتماعية والقيمية احد 


ا 


الاساليب الهامة في التعرف على المشكلات التنظيمية ومحاولة وضع الحلول 
لها بها يتناسب وظروف المجتمع وواقعه .. ولهذا فانئنا لا نستطيع أن نصف 
علاجا لتضية المشاركة دون أن نشير الى اهمية اعطائها آولوية عليا ليس 
فقط من قبل الحكومات المحلية ولكن ايضا على مستوى الحكم المركزي ٠‏ 
ان الانظية الاتتصادية والاجتماعية والتعليمية كلها أنظمة فرعية ضمن نظام 
المجتسع الكلي » وما لم تمارس عملية المشاركة في هذه القطاعات المختلفئة 
فلن يفيد في شيء محاولة حصرها بقطاع واحد »؛ وان يكون هذا القطاع من 
أهم القطاعات » اذ اننا يجب أن لا ننسى أن الفرد الاتسان ينضم الى هذا 
القطاع بعد أن ترسخت فيه قيم وآراء واتجاهات ومعتقدات وثقافة يمصعسب 
تحرره منها الا بالمزيد من الوعي والتعليم والتدريب . 

ولذا فان واجب القيادات والادارات العليا ان تقوم بترجمة هذه الآراء 
الى افعال في كل ناحية من نواحي حياتها » ليس داخل التنظيم فحسب ولكن 
في الاسرة والمجتمع الصغير والكبير على السواء . 
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راجع في هذا المجال بعض المإلفات التي تعرف اصحابها بصورة اساسبة لملاقات 


والتنازع د'خل 'لتنظيم ومنها * 
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دناست مقارنة في الاست حاب عراخت بارالشخصيّ الاسقااطجمى 
دء مكمود السيد أبو النيل د 


: المقدمة والمشكلة والدراسات السابقة‎ )١( 


لا تعيثى المجتيعات متقوقعة على نفسها . ولا يستطيع أى من هذه 
المجتمعات أن يعتمد على نفسه مستقلا عما يحيط به من بشر في علاقاته 
الاتتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية . وان الناظر لمختلف شعوب 
العالم من خلال مجموعة تلك العلاقات ليجد اختلافا بينا بينها كما يجد 
تشابها كبيرا في نفس الوقت » لكننا لا نكاد أن نلمس ذلك بصورة دقيقة 
مقصلة بالنظرة السريعة أو الملاحظة العابرة . فهذا مجتمع آخذ منذ زمسن 
بعيد بأساليب التكنولوجيا وصارت انجازاته فيه تتجاوز كل حد » وهذا مجتمع 
تقبع فيه الحضارة منذ الاف السنين ويخطو الان خطواته الاولى في سبيل 
تنمية موارده من اجل التقدم الفني ورخاء الناس . ونجد في نهاية الامسر 
مجموعة اخرى من الدول ما زالت تتطلع آمالها نحو التقدم ٠‏ 

والمجتمعات الكبيرة كالافراد على حد سواء يحكم العلاقات بين بعضها 
البعض ما يحكم العلاقات بين الافراد من معايير وقيم ومثل واسس »؛ وان 
اختلفنت هذه الاسس من ناحية الشكل . فتتمثل تلك الاسس التي تحكم 
العلاتات بين المجتمعات في صورة اتفاقيات ومواثيق ومعاهدات » لكن 
بالنسبة للافراد فان المعايير والقيم تكون متمثلة في نفوسهم وعقولهم' 
وضمائرهم بحيث تسير العلاقات بين بعضهم البعض على اساس ١‏ المعيار 
الجمعي » . واذا كان اجتماع الافراد بعضهم بالبعض تحكيه بعض الصيغ 
والخصائص المشتركة كاللغة والدين والرقعة الجغرافية والهدف الواحد 
والتيمة الواحدة ( هذه العوامل تعمل على تماسكهم وعدم تفككهم ووقوفهم 
امام اى خطر خارجي كما تعمل على دفعهم نحو التقدم والرخاء ) فان الامسر 
لا يختلف ايضا عن ذلك بين الشعوب بعضها البعض . فالتعاون بينها 
اتقتصاديا أو سياسيا أو ثقافيا لا بد أن يقوم على اسس وركائز تكمن في 
الاجابة على هذا السؤال : ما هي اوجه الشبه والاختلاف بين خصائص 
شعوب العالم المختلفة ؟ 


استاذ علم النفس المساعد بكلية الآداب في جامعة عين الشمس ٠‏ 


-1558 سه 


وان البحث في هذه الخصائص من خلال المنهج الذي يصطنعه علمسساء 
النفس الاجتماعي وهو « منهج الدراسات الحضارية المتارنة ليمهد الطريق 
امام الكثير من المؤسسسات داخل تلك المجتمعات وامام منظمات الامم المتحدة 
لارساء علاقات قائمة على أسس متينة بين الدول لو اخذت بنتائج تلك 
الدراسات . وان الذي يدعو الى المزيد من اجراء هذه الدراسات ما يلاحظ 
غي مجال العلاقات الدولية من ابرام لمعاهدات ثقافية أو تجارية بين بعض 
الدول سرعان ما تنقه يأو تلغى بانتهاء الحكومات التي ابرمتها » فكانما ابرام 
هذه المعاهدات قد قام بين اشخاص هم الذين وقعوا عليها وليس بين مصالح 
مشتركة لشعبين كان من الخنروري أن تعكسها بنود الاتفاقية لو كان قد 
سبتها اجراء مثل تلك الدراسات . 

ولقد اهتم علماء النفس في الدول المتقدمة بهذه الدراسات فأقاموا 
لها الجمعيات وأصدروا المجلات المتخصصة في نشرها . وان حاجتنا لاجراء 
الكثير من هذه البحوث لا يقل في اهميته عن الاهمية التي يسعى علماء النفنس 
قي العالم لاجراءها من اجله بل ويزيد على ذلك اننا في سعينا للاستفادة من 
كل تقدم ومن كل ما يخرجه لنا العالم المتقدم من تكنولوجيا ومخترعات ليدفعنا 
الى أن نتعرف على قدرتنا ومكانتنا بين تدرات ومكانة تلك الدول اذ انه لمها لا 
شك فيه أن مثل هذه الدراسات تلقى المزيد من الضوء حول ما يجب أن يجري 
من تمرين وتدريب وتغيير في نواحي ومهارات بشرية عدة قبل التعامل ممع 
باقي دول العالم ٠‏ 

واذا اردنا أن نتبع تلك الدراسات من الناحية التاريخية نأئنا نلمح في 
كتابات واعمال ارسطو ما يشير الى نظرته الثاتبة لوجود اختلافات بين 
شعوب العالم عندما قارن بين بعضها البعض فقال : تميل الطبيعة الى ايجاد 
تمايز بين الناس بان تجعل بعضهم قليلوا الذكاء اقوياء البنية وبعضهم اكفاء 
للحياة السياسية . وعلى ذلك فمن الناس من هم احرار ومن هم عبيد ويقول 
في هذا الصدد : ان شعوب الشمال الجليدي واوربا شجعان وبذلك لا يكدر 
احد عليهم صفو حريتهم لكن ينقصهم الذكاء والمهارة لذا فهم غير قادرين على 
الاعتداء على جبرانهم » اما الشرقيون فيمتازون بالذكاء والمهارة لكنهم خلو من 
الشجاعة كذلك فهم مغلوبون ومستعيدون الى الابد وأما الشعب اليوناني 
فهو يجمع بين الصفتين الشجاعة والذكاء ٠. )1١(‏ 

وهكذا نجد وان كان الاهتيام بدراسة الشعوب المختلفة قد ولد منذ 
ايام اليونان والرومان وذلك قبل الميلاد باربع أو بخمس قرون وحتى الفيلسوف 
فولتير في القرن الثامن عشر 4 أن الدراسات المنظية في الترن التأسسع عشر 
عن « الشخصية التومية » قد ظهرت في شكل دراسات ميدانية عن العآدات 


ع أانته 


والمعتقدات بواسطة الانتربولوجيين ( ١‏ ) . ومن أامثال هؤلاء لازارس 
وثتانيهال (نامقحمة يت للقطصزم5) 
فقد قاما باصدار مجلة 0 185٠.‏ ) تخصصت في دراسة الجمامير او علم 
النفس القومي الذي يهتم بدراسة الطابع القومي للشعوب . وتعني هذه 
الدراسات بوجه خاص بالنواحي المتعلقة باللغفة والعادات . ولقد توجه 
الاهتمام الاساسي لهذه الدراسات الى البحث عن القوانين العامة والمبادىء 
الاساسية للعقل البشري . كذلك يعتبر ادولف باستين مدتامد8) 
من الانتربولوجيين الذين ذهبوا الى افتراض أن الكل من ابناء الثقاففات 
المختلفة لديهم « افكار اولية » لابداع العناصر الاساسسية للحضارة كما انه 
من الانتربولوجيين الذين ذهبوا الى افتراض ان الكل من ابناء الثقافات 
لا توجد فروق وراثية بين المتحضرين والبدائيين في النواحي العقلية (؟) . 

ولم يكن العلماء العرب اقل حظا من زملائهم الغربيين في الاسهام 
بنصيب في ذلك النوع من الدراسات . فهذا ابو علي بن مسكوبة يقول في 
الامم وما تتميز به بعضها عن بعض « .... يتفاضل الناس بين امم لا تتميز 
عن القرود الا بمرتبة يسيرة » وامم تتزايد فيهم قوة التمييز والفهم الى ان 
يعبروا وسط الاقاليم فيحدث فيهم الذكاء وسرعة الفه موالتبول للفضائل » 
(1) . اما ابن خلدون فيقول في ذلك ايضا « .... ان أهل البدو اقرب الى 
الخير من اهل الحضر » ... واهل البدو اقرب الى الشجاعة من اهل الحضر 
... ل ويقول ايضا : ان اهل الاقاليم المخصوصة بالاعتدال كالمغرب والثسام 
والحجاز واليمن يتميزون بكونهم اعدل اجساما والوانا واخلاقا من امل 
الاقاليم البعيدة عن الاعتدال كاهل الحبششة ومالي والذين يتميزون بانهم 
متوحشون غير مستأنسين . (3) وفي العصر الحديث نجد محمد عبده يقول 
في هذا الصدد : ان الامة العربية في صدر الاسلام تتميز بالتحبب في خلق 
الجراة وشهامة النفس والاقدام والظفر اما امة اليونان فلانهم مهد الحكمة 
ومطلع شموس العرفان فانهم يحافظون على رعاية الآداب وحرمة قوانين 
المباحثة (5) ٠‏ 

وفي بداية القرن العشرين بدا فريق من الباحثين في جامعة كمبردج 
اول مشروع لعلم النفس التجريبي يتضمن دراسات عن الدول والشعوب 
النامية . وبعد الحرب العالمية الثانية بعدة سنوات اهتم المختصون يعلم 
النفس التجريبي باجراء دراسات على عينات من المتعلمين والحضريين في 
اوربا وشمال اميركا . وفي نفس الوقت استمر الاهتمام بالمجتمعات النامية 
غي مجال الشخصية وسلوك الطفل . ونظرا للاهتمام بالمجتيعات النامية 
العلمية في مناطق من العالم مثل افريقيا واميركا اللاتينيية من جانب » 


5 ا 3 


ومن الدراسات المشهورة في ذلك المجال دراسة ريفرز 83:6899) 
عن اثر العوامل الثقافية في الادراك اذ قارن فيها بين ادراك سكان منطقة 
توريز ستريتس لخداع موللر س لاير الكلاسيكي وبين ادراك مجموعة من 
الانجليز لذلك الخداع » فوجد أن سسكان منطقة توريز ستريتس اقل تأثر بخداع 
موللر ‏ لاير من الانجليز وقد فسر ريفرز ذلك بان سكان توريز ركزوا على 
التفاصيل بينما ركز الانجليز على الشكل ككل . كما يرجع ذلك لاختلاف 
عادات الابصار في الثقافتين اذ تسود الخطوط المستقيمة والزوايا بمختلف 
انواعها البيئات الاوربية بينما الامر على العكس من ذلك في الثتافة الاخرى 
رى لا تنتشر فيها الخطوط والزوايا ولذلك يهيلها المفحوصون ويدركون الخط 
فقط . (4) ولقد استخدم خداع الادراك هذا في دراسة قام بها سيجال 
وآخرين عام اانا (لمغعللمعء5) على عينة من الاوروديين وثلاث قبائل 
افريتية فوجدوا .فروقا لها دلالة احصائية بين الاوروبيين والافريقيين من 
حيث التأثر بالخداع . ويتبين ذلك فيما يلي : 


الاسم ( العدد ) 0 0 
١‏ قبيلة لوبي دكا إن ماره1 ارم 
؟ ب دأجومبا وطسدية 8‏ آم لقنا مار4 
» ل اسائتيا تتسمطكة  ١١7‏ اكرلا١‏ اخرلا 
الاوروبيون كتةع6هتناة  1(١‏ تذكرفا قر 


ولقد استخدم في حساب دلالة الفرق. في هذه الدراسة اختيار الوسيط 
(9) . وان كانت دراسة ريفرز وسيجال من ذلك النوع من الدراسات الذي 
يستخدم الوسائل والاساليب المباشرة فان ذكرها هنا يرجع لشهرتها كما 
سبق أن اشرنا ولذيع انتشارها في كثير من الكتب والمراجع . اما الدراسات 
التي استخدمت الاساليب والوسائل الاسقاطية فهي كثيرة ونذكر هنا بعض 
هذه الدراسات كدراسة اندرسون واندرسون ( 1155 ) اذ قاما بامداد 
سلسلة من القصص الناتقصة صممت من اجل دراسة ومعرفة الفروق قسي 
التيم لدى الاطفال في عدة بلاد . وكانت اداة الدراسة عبارة عن قصة 
عنواتها « اللحم المفقود » تحكي قصة ولد ارسلته امه لشراء لحم من عند 
الجزار وبدلا من أن يعود للمنزل مباشرة فانه وقف في الشارع ولعب مسع 
الاولاد لعدة دقائق » وبينيا هو يلعب اخذ كلب نصف ما في السلة من لحم ٠‏ 
وبعد ذلك قام الولد باخِد الباقي وعاد الى المنزل . ويعد أن قرا الاطفال هذه 


- ١57 


التصة وجه اليهم السؤال التالي : ما الذي قاله الولد لامه ؟ وهذا السؤال 
اسقاط ويهدف اى معرفة ما الذي ينفعله المجيب في موقف ممائل . ولقد 
شملت العيئة اطفالا من المانيا والمكسيك وفنلندة والولايات المتحدة . ولقد 
وجد ان الاطفال الذين يتبعون ثقافات اكثر ديمقراطية والذين يكونون اقل 
خوفا من والديهم مالوا لقول الصدق بينما الاطفال الذين يتبعون ثقافات أكثر 
تسليطة مالوا للقول بان الولد سيكذب على امه )١6(‏ . ومن الدراسات التي 
استخدمت اساليب اسقاطية كذلك في المقارنات الثقافية دراسة سترايكر 
عطهةغ5) وتاكاهاشين (هنطكهطهط1) وزاكس (280) (1ا153 ) حيث 
استخدم اختبار بقع الحبر لروشاخ على مجموعات من الطلاب اليايائيين 
والطلاب الاميركيين بهدف دراسة الفروق السيمانتية ( ٠ )١١‏ 


التي يتميز بها الافراد في حضارات مختلفة . ولقد وجدث فروق سيمانتيه 
بين افراد الحضارتين بالنسبة للاستجابة على الروشاخ (11) . واذا كانت 
دراسة الفروق السيمانتية من خلال الاساليب الاسقاطية قد اثبتت قدرتهسا 
التمييزية بين ابناء الثقافات المختلفة فان دراسة نوال محمد عطية عن الفروق 
الثقافية وقياسها بالتمايز السيمانتي تؤكد نفس القدرة بالاساليب المباشرة فقد 
اختارت هذه الكاتبة في اعدادها لمقياس التمايز السيمانتي عشرين مفقهويا 
مثل ؛ المهر والامتحان والهجرة تبعا لاسس هامة وروعى فيها ان تكون مسن 
القضايا الاجتماعية الجدلية المألوفة بالنسبة للافراد . وقد صنفت هذه 
المفاهيم لاربعة مجالات هي : المجال الاسري والتعليسي والاقتصادي 
والاخلاتي » ويتضين كل مجال منها خمسة مناهيم وكذلك اختيرت خمس 
وثلاثون صفة وضدها مثل : قيم ‏ تافه » حلو س مر » قوي ‏ ضعيف » 
لتكون عناصر المقياس وروعى شسيوعها في اللغة العربية والفة الافراد بها . 
وكانت العينة تتكون من ؟5١‏ مصريا » 45 فلسطينيا وسوريا واردنيا » ١5‏ 
أسسيويا ماليزيا وفلبينيا » وكلهم من طلبة كلية التربية في جامعة عين شمس . 
ولقد اشارت البائحة في خلاصة دراستها الى أن الاطار الثقافي العام الذي 
ينشأ فيه الفرد بكل ما يتضمنه من تقاليد وعادات ودين ولغة تؤثر تأثيرا 
بالغا على استجابات المعنى عند الفرد اراء المثرات المختلفة ( ٠ )١17‏ 

واذا كانت الاساليب الاسقاطية قد ميزت بين ابناء الثقافة الاميركية 
والثقافية اليابائية من الطلاب فان الاساليب المباشرة قد اكدت وجود نفس 
الفروق بين ابناء الثتافتين من العمال . ولقد تمثل ذلك في الدراسة التي 
قام بها هوايتهل (النناءانة/9) عن علاتة اتجاهات الموظفين الامريكان 
واليابانيين بالقيم الثتافية . وتهتم دراسة هوايتهل اساسا بالكش فعن اشر 
القيم الثقافية على اتجاهات العمال . ويقوم ذلك على اساس نظري هو 


2م115 - 


« نظرية تومع تطابق الدور (قدمتماءعءصعظ ع1ا10] لمعمعمكء 18 عه بجرمعط1) 
أي كيف أن ما يفكر فيه الانسان وما يفعله في موقفاما 
يتأثر بما يظن أنه مناسب وصحيح ومتوقع منه من جانب الاخرين . وانه 
لما لا شك فيه أن هذه التوقعات تتأثر بالبيئة التي تصاغ فيها كما تختلف من 
ثقافة لاخرى . ولقد قام هوايتهل وباحث ياباني اسمه ثسين ايش تيكزاوا 
(12283ة1؟ - نطه1 - منناة) في جامعة بكيو «(ا«لإططة©) بدراسسة 
...ر؟ الفين من عمال الانتاج نصفهم يابائيين والنصف الاخر امريكيين 
ويعملون في اربع شركات في كل من البلدين . ولقد طبق الباحثان استبيانا 
يتكون من مجموعة من اسئلة الاتجاهات التي تدور حول النواحي الست 
الاتية : الاستمرار في الخدمة في العمل الجانب الاقتصادي - النواحي 
الخاصة كالزواج ‏ التوحد مع الشركة انتقال المكان ‏ مصادر الدوافع ٠‏ 
ولقد وجد الباحثان أن النسب المئوية لمن اجاب على اسئلة الجانب الخاص 
بالاستمرار في العمل قد تراوحت بين ١1‏ /ز ‏ 78 / بالنسبة للامريكان » 
؟بر ‏ هه / بالنسبة لليابانيين وهي تمثل فروقا دالة بين الثقافتين وتشير 
الى أن توقعات اليابانيين بفائدة الادارة فيما يتعلق باستمرار الخدمة في 
العيل اكثر صدقا من توقعات الامريكيين . كما وجدت فروق دالة بالنسبة 
للنواحي الاتتصادية فتراوحت النسب المئوية لمن اجاب على اسئلة هذا 
الجائب بين ؟ /ر ‏ 256 / بالنسبة للامريكيين » ابن ١8‏ / بالنسبة 
لليابانيين فاليابانيون يشعرون اكثر بان الادارة تقدم لهم تسهيلات خاصة 
بالاسكان عن الامريكيين . كما وجد بالنسبة للنواحي الاخرى ان اليابانيين 
اكثر توحدا عن الامريكيين بالشركة التي يعملون بها )١6(‏ . 


؟ ‏ الهدف والفروض وتعريف المفاهيم : 

لقد قمنا باجراء مسح للعديد من الدراسات ولما اجرى من بحصوث 
عربية في موضوع الدراسا تالحضارية المقارنة . ومن الامثلة على ذلك » 
دراسة محمد عثمان نجاتي عن : التعرض لتأثير المدينة الحديثة بحث حضاري 
مقارن لاتجاهات الشباب في حمس بلاد عربيية ١555(‏ 19572 )1» 
وكدراسة مصطفى سويف عن : اطار اساس للشخصية ‏ دراسة حضارية 
مقارنة على نتائج التحليل العاملي ( 1155 ) » وكدراسة ليفون ميليكيان عن: 
بعض المتغيرات المرتبطة بالتسلطية في جماعتين حضاريتين © ( مسلمين 
بجامعة بيروت » بروتستانت بجامعة كورنيل وكولجيت ( الامريكية ) 1185 )» 
وكدراسة ١‏ ه تيري بروثر عن : الفروق بين العرب والامريكيين في الحكم 
على الرسائل المكتوبة ( ه142 ) »© وكدراسة عطية هنا عن : دراسسات 


1119 سه 


حضارية مقارنة : في القيم ( بين المصريين والامريكيين ) ( »١5« : ) ١181‏ 
وكدر 0 3 النيل عن : التقدم التكنولوجي والتوافق النفسي :دراسة 
ية مقارنة بين المصريين واليمنيين في الاستجابة على قائمة كورنل 
000 لاعده ( 15 ) »© وكدراسة 0 ابسو الثيل ايضيا عبن : 
الفروق بين المصريين والامريكيين في الاستجابة على اختبار الشخصية 
الاسقاطي الجمعي 197) . ولقد وجدنا في ضوء هذا المسح » كنا سبيق ان 
ذكرنا » أن المملكة العربية السعودية لم تدخل في نطاق اهتمام الدارسين في 
حقل الدراسات الحضارية المقارنة وذلك على الرغم من الدور المؤثر الذي 
تلعبه السعودية في الاقتصاد العالمي وفي سياسة الشرق الاوسط . ولقد 
رايئا اجراء الدراسات المقارنة بين السعودية ومصر من جانب للاعتياد 
المتبادل بين الشسعبين في صوره الثقافية والاقتصادية والعمرانية على اساس 
أن اجراء مثل هذا النوع من الدراسات بين ابناء الشعبين امر ختروري ٠‏ 
ونفس المبرر ينطبق على اجراء المقارنة بين السعودية وامري؟ 
وتسعى هذه الدراسة الى الكشف عن اوجة الشبه والاختلاف في 
الجوانب المسقطة من الشخصية كالانزواء والانتماء والتوتر والعصابية' بين 
السعوديين والمصريين من جهة وبين السعوديين والامزيكيين من جهة اخرى. 


ومن خلال الهدف السابق يتحدد الغرض الرئيسي .لهذاه الدراسة فسي 
توقع وجود فروق لها دلالة احصائية بين السعوديين والمصريين من ناجيببة 
وبين السعوديين والامريكيين من ناحية اخرى في الجوانب: المختلفة: التي 
يقيسها اختبار الشخصية الاسقاطي الجمعي (62781) كالسعادة ووصسبن 
العزيمة والرعاية وطلب النجدة ... الخ ٠.‏ 


تتركز المفاهيم الاساسسية لهذه الدراسة في اننا نقصد بالفراسة 
الحضارية المقارنة أو الدراسة العبر حضارية (09نه5 ٠‏ لذعتهاد - وده:©) 
تلك الدراسات التي يستخدم فيها حضارتين أو مجتمعين أو 'اكثر . 
وبالطبع فان هذا المفهوم يختلف عن مفهوم داخل الحضارة (عمنالد© ل 5-9 
لانه يشير الى الدراسات التي تجري داخ لالحضارة الواحدة 
كالدراسات التي تجري بين الريفيين وبين الحضريين داخل ثقافة ما او بين 
ذويي المستوى الاقتصادي الاجتماعي المرتفع وبين ذوى المستوى الاقتصادي , 
الاجتماعي المنخفض داخل نفس هذه الثقافة وتسمبى تلك المجموعات 0 
س حضر مرتفعي المستوى الاقتصادي ‏ منخفضي المستوى. الاقتصادي: ) 
بالثقافات الفرعية ويجدر بنا أن نثمير الى مقهوم « عبر قومبي .» 01055) 
([هدهنا21 والذي يثسير للدراسات في داخل القوميات الغربية كالدراسات التي 


اءاسم 


تجري بين الانجليز والالمان » كذلك مفهوم الطب العقلي العبر حضاري 
(وغقنطزو2 لدنسغانه-كهة1) والتمثشل في دراسة موضوعمات 
الطب العقلي في عدة حضارات (18) . ويجدر أن نشير هنا الى اننا قد 
نستخدم لفظ ثقافة أو حضارة كلاهيا بمعنى واحد . 

؟ ‏ العينسة : اجريت الدراسة على ثلاث عينات هي العينة المصرية 
والعينة الامريكية والعينة السعودية ونذكر فيما يلي خصائص كل عينة من 
هذه العينات . 


() العينة السعودية : 

يبلغ عدد افراد العينة السعودية (44) اربعة واريعون من الذكور 
فقط . ولقد اقتصرت العينة عليهم لصعوبة اجراء الدراسات بالنسبة للباحث 
على عينة من الاناث ٠.‏ ويعمل (17) سبعة عشر منهم في وظيفة مدير ادارة 4 
١15 (‏ ) اربعة عشر في وظيفة مدرس »؛ ( 15 ) خمسة عشر ما بين رئيس 
قسم ومدير مكتب ومساعد مدير ومفتش وضابط اتصال ومقيم مالي واداري 
وكاتب في ادارات رعاية الشباب وشئون الموظفين وتعليم البنات والجوازات 
وتنسيق القبول بالجامعات والحسابات ومناطق البريد . وافراد العينة مسن 
مناطق المملكة العربية السعودية المختلفة كالرياض وجدة وابها وجيزان 
ونجران والديام ٠‏ وتقع اعيارهم بين (؟؟ *ه ) بمتوسط ( ١مره7‏ ) 
وانحراف معياري ( 1ر5 ) . أما اجورهم فتتراوح بين ( 11.٠١‏ ) ريالا 
سعوديا الى « ...> ») ستة الاف ريال بمتوسط ( 18975 ) ريالا . لما 
مؤهلاتهم التعليمية فتقع بين الابتدائية والماجستير اذ حصل ( ٠١‏ ) عشرة 
منهم على الثانوية العامة والتوجيهية » ( / ) سبعة على الدبلوم المتوسط » 
( !1 ) احدى عشر على دبلوم المعلمين » ( 1 ) قسعة على شهادة الكناءة ) 
ويحصل ثلاثة منهم على الشهادة العليا واثئثين على شهادة « الماجستير » 
وواحد على الابتدائية » وواحد على الاعدادية . 


(ب) العينة المصرية : 


اما خصائص العينة المصرية والتي شيلت ( 757 ) شخصا من 
الجنسين فتتمثل في أن معظم افرادها يعملون في كثير من المهن كالهندسة 
والتدريس والعمل الفني والمحاماة والصيدلة والبيع والضباط والجنود وطلاب 
المدارس الابتدائية والاعدادية والثانوية والجامعات ويصل المتوسط العسام 
لدخل افراد العينة الشهري ( 5در؟؟ ) جنيها بانحراف معياري ( ل/اآر؟؟ ) 


7- ا 


ومتوسط اعمارهم (؟١ر8؟‏ ) بانحراف معياري ( .كرك ) ويبلغ مدئ: العمر 
بين (١11.ةإعايا.‏ 


(ج) اما العينة الامريكية : 


فلقد بلغ عددها ( ١1١ل‏ ) سبعيائة وعشر.من الجنسسين وتتراوح 
اعمارهم بين ( ١١‏ ) فما فوق ولم تتوفر لذا معرفة اية خصائص اخرى عن 
العينة الامريكية اكثر من ذلك كما هو وارد في دليل. الإختباز للمؤلفين (15) . 


ونود ان نشير منذ البداية انه لاا يوجد تمائل بين العينات' الثلاث من 
حيث الخصائص والعدد وذلك ني ضوء ما اتيح لنا من امكانيات ٠.‏ ولكسن 
الامر الذي لا يمكن انكاره أن هذه العينات في المجتمعات الثلاثة » على الرغم 
مما سبق أن قلناه » فانها تحمل بين ثناياها خصائص.وانمناط الحضارة التي 
تتبعها ؛ وسنتكلم عن هذه النقطة فيما بعد في ضوء الدراسات الحضارية 
المقارنة . 


1 الادوات : استخدام م في هذه الدراسة اختبار الشنخضية؛ الاسنقا 
الجمعي . ولقد الف الاختبار 9 كان و كارل ) (أعدكده .71 يق صقطك! ,1.0) 
عام ١851‏ (.1) ولقد قام بتغريب الاختبار وتقله 'للعربية القائم بهذه 
الدراسة . ويهتم الاختبار بتقرير كمية التوثر النائج عن التلق ؤدرجة نشاط 
الحاجات النفسية والتي تكون لدئ الفرد وقت تطبيق الاحَتبَانَ ٠‏ ويستخدم 
الاخبار بفاعلية للتمييز بين المتوافقين وغير المتوافقين وبين الذين لديهم 
ميل للجناح والعاديين .وبين ذوئ .الخصائمن القيادية"العالية والضعيفة . 
ويقيس الاختبار النواحي القائمة في الطبقة الوسطى من الشخصية [ حسب 
تقسيم موري ) وهي ذلك القناع الذي يرثديه الفرد الفرد في علاقته بذاته . 
ويتكون الاختبار من 1٠‏ شكلا على هيئة عمنا (وعضاجهء2 عسواظ عاعناة عط 
ذات المواقف المبنيسة جزئيبا ( ذاث المعنى: القامضن ] واإسام كل 
شكل بؤال وتحت كل سؤال خيس اجابات يختاز همنها المفنخوص واحندة 
يعر انها تليق جلى مدي النودة > حي يسط الفعوض ما يستغدر” 
الاتية : : التوتر والرعاية والنزواء والعصابية والانتماء وطل التجدة .. ودرجة 
مقياس وعداو وو سحي جو ا 
عى درجتي مفتاح تصحيح وهن العزيمة ومفتاح تصحيح السعادة ٠‏ 

بعس الاحيان كنا تقوم بايجاد الفرق بين الجمومات علي الدرجات النائجهة 
من مفتاحي : وهي العزيمة والسعادة . 


يرن - 


ولقد تراوح ثبات الاختبار في الدراسسة الامريكية بين ( .مره ب 
.همر. ) على طلاب المدارس العليا والملاحين قبل الطيران والنساء بسلاح 
الطيران وعلى العصابيين والجانحين » كما كان صدقه مرتفعا باستخسدام 
اساليب الصدق العاملي وصدق المحتوى (١؟)‏ . وفي الدراسات المصرية 
التي اجريت على الاختبار وتراوح معامل ثباته النصفي على عينة من طلبة 
السنة الاولى بقسم علم النفس قبل تلقيهم دراسات نفسية بين ( .0؟ر. ‏ 
امر. ) . وبالنسبة لصدقه على نفس العينة السابقة ارتبطت مقاييس 
الاختبار بمقاييس اختبار عوامل الشخصية لكاتل [16215] فارتبطت الدرجة 
الكلية للاختبار ( الشخصية الاسقاطي ) يعامل الواقعي ضد غير الواقعي 
( ح ) وبالمبتهج ضد العابس (ه) وبالناجح ضد غير الناجح ( ج ) وباجتماعي 
ضد منعزل )١(‏ كما ارتبط اختبار التوتر ( في الشخصية الاسقاطي ) بكل من 
اجتماعي ضد منعزل (أ) وبقوة إلانا ضد ضعف الانا ( و ) وبالاقدام ضد 
الاحجام ( ز ) . كما ارتبط اختبار العصابية ( في الشخصية الاسقاطي ) 
بالسيطرة ضد الخضوع ( د ) وبالاقدام ضد الاحجام (ز) . كما أن اختبار 
العصابية ميز في نفس الدراسة بين ذوي الدرجة العالية في الذكاء وبين 
ذوي الدرجة المنخفضة ( 95 ) . 


وفي الدراسة الكلية التي طبقالاختبار فيها على 47 ( موضوع الدراسة 
الحالية ) تراوح معامل الثبات النصفي على هذه العينة بالنسبة للمقاييس 
الفرعية بين (هار. - لاثكرء ) ٠.‏ وبالنسبة للصدق »© ميزت المقاييس الاتية 
بين الاسوياء والفصاميين : التوتر ‏ المصابية ‏ الدرجة الكلية . كما ميزت 
المقاييس الآتية بين الاسوياء والجانحين : الرعاية ‏ الانتماء (9؟1) . ولقد 
اجرينا العديد من الدراسسات العاملية على الاختبغر على العينة الممرية 
السابقة فكانت تشبعات مقاييسه الفرعية عالية جدا ( 51841 ) .وفي 
دراسته على عينة من العمال المصريين طبق فيها الاختبار مع قائبة كورنل 
ومقياس الروح المعنوية ومحكات العمل فوجد أن اختيار التوتر يرتبيسط 
بعليس اعراض التنفس والدورة الدموية ( ؟11ر. ) وكلها ارتباطات دالة . 

٠ر.‏ ) وبالاعراض السيكوسوماتية ( 111ر. ) وكلها ارتباطات دالة . 
ىَ ارتبط نفس المقيانى بالغياب بدون اذن وبالتمارض وبمخالفة التعليسات 
ارتباطات دالة . كذلك مقياس العصابية اذ ارتبط بمقاييس الروح المعنوية 
ويمحكات العمل . كذلك الامر بالنسبة لمقياس الانتماء وطلب النجدة والدرجة 
والدرجة الكلية » (؟ سب-؟86) . 


ولقد راعينا في الاختبار » ليكون بقدر الامكان صالحا للمقارنة » 
تساوي المادة اللفظية والتعليمات على نطاق الحضارات الثلاث ( امريكا ل 


ا 


السعودية ‏ مصر )وتساوى مادة الاختبار . فالاختبار يعتبر « نقى حضاريا» 
نه #تناالنت) حتى.لا يعطي اي فائدة لاي جماعة من جماعات 
المقارنة . كذلك فان موقف تطبيق الاختبار يعتبر متساويا ايضا . فالقائم 
بهذه الدراسة هو الذي طبق الاختبار على العينة المصرية » والعينة 
السعودية . ويقول ربوننج ©هنهتا©) 1117 انه لكي يكون الاختبار صالحا 
لكل الحضارات فلا بد أن يكون موقف الاختبار مفهوما بدون شرح وبدون 
تعليمات اخرى تعطى في اي حضارة من حضارات اللمقارنة زيادة على 
الحضارات الاخرى ( ؟1؟ ) . وبالنسية للاختبار المستخدم في الدراسة 

الحالية كانت التعليمات موحدة حتى عند تزجمتها للعربية . 


الدراسة الحالية ونتائجها : 


ذهب: روكان وديجكر (7طازنا2 ب صتتااه8) عام 1906 السى ان 
طرائق البحوث العبر حضارية تتجمع في ثلاث فئات . الاولى تلك التي 
يطلق عليها « دراسات الوثائق » والتي تعتمد على التحليل المقارن للخصائص 
والعلاتات الموجودة في السجلات . والثانية والتي تسمى « الاحصائيات 
الجارية » وتقوم على التحليل المقارن للبيانات المجموعة والمصنفة في اجهزة 
الاحصاء التي تسجل فيها الحقائق الاجتماعية المختلفة . اما الثالثة فهي 
الدراسات « الميدانية. والعملية » والتي تختص بتحليل البيانات المجموعة 
والخاصة باغراض المقارنة سواء اكان ذلك عن طريق اللمقابلة أو الملاحظضة 
أو تطبيق الاختبارات أو التجارب اليداتية أو التجارب المعملية (8؟ ) . 
وتدخل الدراسة الحالية من جهة غي نطاق النوع الثالث من الدراسات والتي 
تعتمذ على البيانات المجموعة من تطبيق اختبارٌ الشخصية الاسقاطي 
الجمعي في ثلاث حضارات » ومن جهة اخرى فانها تعتيد ملى التحليل 
الاحصائي لهذء البيانات المجموعة كما سيتضم لنا فيما بعد . 

. ونستعرض من هنا نتائج الدراسة الحالية والتي استخدمنا فيها من 
المعالجات الاحصائية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار «ت» 
لدرجات الاختبار في الحضارات الثلاثة وذلك على النحو الاتي : 


اولا : الدراسة على السعوديين 

ثانيا ٠‏ الفرق ب ينالسعوديين والمصريين 

ثالثا : الفرق بين السعوديين والامريكيين . 

رابعا : الفرق بين السعوديين والامريكيين الاسبان 
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اولا : الدراسة على السعوديين 
تنقسم الدراسة على السعوديين الى قسمين هما : 

(1) الدراسسة الارتباطية يبعض المحكاته . 

(ب) الفرق بين المديرين السموديين والمدرسين السعوديين ٠‏ 
() الدراسة الارتباطية ببعض المحكات : 


قمنا بجبع بعضى البيانات عن العينة السعودية كالعمر والمرتب وعدد 
من يشرف عليهم ومرات التنقل في العمل والزمن المستفرق في الاختبار 
وعدد افراد اسرة المفحوص وذلك يهدف الكشف عن علاقة مقاييسسى الاختبار 
الفرعية بالمحكات السابتة . ويمثل الجدول رقم (-) علاقة مقاييس الاختبار 
الفرعية بهذه المحكات . 

وعلى الرغم من عدم وجود ارتباطات دالة بين مقاييس الاختبار وبين 
المحكات السابتة » الا أن اتجاه العلاقة سواء اكانت سالبة أو موجبة فسي 
يعض الارتباطات يتطابق مع المتوقع أن يكون . ويمكن ارجاع عدم وجود 
ارتباطات دالة الى صغر عدد افراد العينة السعودية . وسنتكلم فيما بعد 
عن معنى ودلالة بعض الارتباطات التي في الجدول رقم )١(‏ . ولقد راينا أن 
هذه المحكات تتصل ببعض النواحي التي نتوقع أن ترتبط بمقاييس الاختبار . 
فعدد من يشرف عليهم الفرد في عمله تعكس قدرته على القيادة . وعدد افراد 
الاسرة تشير الى الاعباء والمسئوليات التي يتحملها الفرد . كما أن عدد مرات 
التنقل في العيل تشير لدى توافقه . اما الزمن المستغرق في الاجابة على 
الاختبار الحالي فيكسير الزمن العالي لوجود اسئة تستثير مواقف وخبرات 
صعبة أو قاسية من شأنها أن تجمل الاستجابة بطيئة نتيجة عيليات الكف . 


«(ب) الفرق بين المديردين والمدرسين : 

كانت العينة السعودية في الاصل مجموعتين منفصلتين الاولى تتكون 
من (9؟) مديرا ومن يعملون في سلك العمل الاداري والثانية ( /ا١‏ ) سبعة 
عشر. مدرسا وبعض المهن المعاونة في عملية التدريس . ولقد راينا قبل 
اعتبار المجموعتين مجموعة ثقافية واحدة تستخدم نتائجها في المقارنة بين 
مجموعة المصريين ومجموعة السعوديين اختبار هل هناك فرق له دلالة بينهما 
ام لا على المقاييس الفرعية لاختبار الشخصية الاسقاطي . 

ويبين الجدول رقم ( ؟ ) المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعينة 
المديرين ولعينة المدرسين ودلالة الفرق بينهما : 
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الاختبار 


جدول رقم ( ١‏ ) عن علاقة مقاييس الاختبار ببعض المحكات المتوفرة من | 


ات )1) 010 )32 33 
السعادة الفرسية التوتر الرعاية 


العينة السعودية . 
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ويلاحظ من النتائج التي في الجدول السابق عدم وجود فرق له دلالة 
احصائية بين المديرين والمدرسين على المقاييس الفرعية لاختبار الشسخصية 
الاسقاطي الجمعي مما يشير الى امكانية ضم المجموعتين على بعضهما البعض 
واعتبارهما مجموعة ثقافية واحدة ناتجة عن مجتمع حضاري هو مجتيع 
المملكة العربية السعودية . ولقد تم بناء على هذه النتائج التي في الجدول 
رقم (؟) اجراء المعالجات الاحصائية على البيانات الاصلية لكل من المديرين 
واللدرسين على اعتبار أنهما مجموعة واحدة واستخرجت بالنسبة لكل مقياس 
فرعي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ٠‏ 


ثانيا : الفرق بين السعوديين والمصريين 
يمثل الجدول رقم ( 7 ) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لعينة كل من المصريين والسعوديين وقيمة اختبار «ت» ودلالة الفرق بينهما . 
ويلاحظ على نتائج الجدول السابق أن متوسط درجات المصريين علسى 
جميع مقاييس اختبار الشخصية الاسقاطي الجمعي اعلى من متوسط درجات 
السعوديين ما عدا مقياس الانزواء . كما انه لا يوجد سوى مقياس وهن 
العزيمة والعصابية هما اللذان ميزا تمييزا دالا بين المصريين والسعوديين . 


ثالثا : الفرق بين السعوديين والامريكيين 

ونستعرض فيما يلي الفرق بين عينة السعوديين وعينة الامريكيين من 
جهة » وبين عينة السعوديين والعينة الامريكية الاسبانية من جهة اخرى : 
() الفرق بين العينة السعودية وبين العينة الامريكية الاصل : 

ويوضح الجدول رقم ( 4 ) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لكل من العينة السعودية والعينة الامريكية : 

ويلاحظ على نتائج الجدول رقم ( ؟ ) ان جميع المقاييس قد ميزت بين 
المجموعتين ما عدا مقياسس الانزواء والعصابية اذ لا يوجد فرق له دلالة 
احصائية بين المجموعتين على هذين الاختبارين . وبالاضافة لذلك يلاحظ أن 
مجموعة السعوديين اعلى من مجموعة الامريكيين في متوسط الدرجات على 
بعض المقاييس » كمقياس التوتر ومقياس الرعاية ومقياس الانزواء ومقياس 
النجدة والدرجة الكلية . اما المقاييس التي ترتفع درجة المتوسط فيها لدى 
الامريكيين عن السعوديين فهي مقياس العصابية ومقياس الانتماء . 
(ب) الفروق بين السعوديين وبين العينة الامريكية الاسبانية الاصل : 
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جدول رقم ( 7 ) لدلالة الفرق 


بين السعوديين والمصريين على اختبار 


الشخصية الاسقاطي 


الجمعي 


ويبين لنا الجدول رقم ( ه ١‏ نتائج دلالة الفرق بين السعوديين والعينة 
الامريكية الاسبانية الاصل بما في ذلك المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية , 

ويلاحظ على.نتائج الجدول رقم ( © ) وجود فرق له دلالة احصائية بسين 
السعوديين والعينة الامريكية الاسبانية على جميع المقاييس الفرعية للاختبار 
ما عدا مقياسى العضابية وطلب النجدة . كما يلاحظ ان متوسط درجات 
العينة السعودية اعلى من متوسط درجات العينة الامريكية الاسبانية على 
مقاييس التوتر والرعاية والدرجنة الكلية . اما متوسط درجات العينة الامريكية 
الاسبانية نيلاحظ انه اعلى من متوسط درجات العينة السعودية على 
مقاييس الانزواء والعصابنة والانتماء وطلب النجدة . 


مناقضة الدراسة .ونتائجها : 
سسيتم 'مناقشة الدراسة ونتائجها في النواحي الاتية : 
.١‏ الاداة في ضوء العينات الثلاثة . 
؟ ل العينة من حيث التمائل بين بعضها البعض . 
 . ١‏ علاقة درجات المقإييس في العينة السعودية بالمحكات ٠.‏ 
؟ ‏ دلالة الفرق بيْن السعوديين والمصريين فيما يتعلق : 
(؟) دلالة الفرق على مقياس وهن العزيمة وزيادة درجة المصريين 
عليه عن درجة السعوديين ٠‏ 
(ب) دلالة الفرق على مقياس المصابية وزيادة المصريين عليه عن 
درجة السعوديين . 
ه ‏ دلالة الفرق بين السعوديين والامريكيين من حيث : 
)١(‏ دلالة الفرق على مقياس التوتر ٠‏ 
(ب) دلالة الفرق على مقياس الرعاية ٠‏ 
(ج) دلالة الفرق على مقياس الانتماء ٠‏ 
(د) دلالة الفرق على مقياس طلب النجدة ٠.‏ 
(ه) دلالة الفرق على مقياس الدرجة الكلية . 
1 دلالة الفرق بين السعوديين والمينة الامريكية الاسبانية من حيث : 
() دلالة الفرق على مقياس التوتر 
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جدول رقم ( ه ) عن دلالة الفرق بين السعوديين والعينة الامريكية الاسبانية 


إب) دلالة الفرق على مقياس الرعاية 

رجا دلالة الفرق على مقياس الانزواء 

(د) دلالة الفرق على مقياس الانقماء 

(ه) دلالة الفرق على مقياس الدرجة الكلية ٠‏ 

ومنذ البداية نود أن نقير انه بالنسبة لمتفيرات الشخصية المقاسة في 
هذه الدراسة والدراسات الحضارية بوجه عام يصطدم الباحثون من زاوية 

التغشسير بمعايير السواء واللاسواء ( اتلقسهمصلة لسة باللمسصملة ) 

وسنكتفي في التفسير هنا بما اشار اليه واضموا الاختبار ( كازل وكان ) 

الاصليون بالنسبة لكل مقياس فرعي ٠‏ 

١‏ اولا : بالنسبة للاداة » لقد صممت الاداة اساسا في امريكا الا انه 
على الرغم من ذلك قان المواقف والمثيرات والاشكال المرسوم فيهيا 
الاشخاص على هيئة عصا تصلح للثقافات اللختلفة . وبالاضافة لذلك » 
فلقد قمنا بتغيير الالفاظ التي تثسير لمواقف ليست في البيئة العربية مثل 
زنجي ورعاة البقر ومصارعة الثيران بألفاظ تعكس وجود هذه المواتف 
في بيئتنا ٠‏ 

؟ ‏ ثانيا : بالنسبة للعينة » نذكر ‏ كما سبق أن اشرنا ‏ ان العينات 
الثلاث السعودية والمصرية والامريكية ليست متمائلة تماما مع بعضها 
البعض من حيث العدد وياتي الخصائص » الا ان ذلك يرجع الى 
اعتمادنا في العينة الامريكية على النتائج المنشورة في كتيب تعلييات 
الاختبار وذلك لتعذر قيامنا باجراء الدراسة في المجتمع الامريكي بنفنس 
خصائص العينة المصرية او السعودية . وفي نفسى الوقت يتعذر القيام 
بالدراسة بمصر أو السعودية بنفس الخصائص المتمثلة في العينة 
الامريكية . وهذا الامر المتعلق بتجانس العينات وتماثلها امر سائد في 
الدراسات الحفارية المقارنة ولقد اشار اليه فرايجدا » وجاهودا 
(108003 يت 9زف:) قي متالة لهما عسن « مجال وطرائق 
البحث العبر حضاري » اذ ذكر أن مصادر الصعوبة في الدراسسات 
العبر حضارية تتمثل في اثنين هما : 
(() صعوبة الحصول على مجموعات مقارنة نقية . 

(ب) تعقد الظروف والمتغيرات المحيطة بالعوامل تحت الدراسة 
(كك), 
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٠‏ علاقة درجات المقياس بالمحكات في العينة السعودية : (ا) لقد 
وجد أن علاقة عدد اقراد الاسرة بمقياس طلب النجدة هو اعلى معامل 
ارتباط اذ تصل تنيمته ( 156ه١ر.‏ ) . وعلى الرغم من ان هذا المعامل 
غير دال احصائيا الا انه يتسق مع المتوقع ان يكون . غزيادة عدد افراد 
الاسرة يتبعه وزيادة في طلب المعونة والنجدة من الاخرين . (ب) كما 
وجد ان علاقة زمن الاختبار بمقياس السعادة علاقة مرتفعة سالبة 
وتصل قيمة معامل الارتباط ( ل 7١28‏ و . ) ويشير ذلك الى انه 
كلما زاد زمن الاختبار كلما قلت درجة الفرد على مقياس السعادة . 
كذلك نرى انه كلما زاد زمن الاختبار كما زادت الدرجة على مقياس 
طلب النجدة . (ج) يرتبط محك التنقل في العمل مع مقياس الانتماء 
ارتباطا سالبا فتبلغ قيمة الارتباط ( ل 54ه#ر. ) أي انه كلما زاد 
الانتماء قل التنقل من عمل لاخر أو العكس . كما ان التنقل يرتبط 
بالانزواء ارتباطا موجبا يصل الى ( 1111ر. ) فزيادة التنقل من عمل 

لاخر تثمير لدرجة عالية من الانطواء الاجتماعي وعدم قدرة الفرد على اقامة 
صلات اجتماعية سوية مع الاخرين مما يترتب على ذلك سوء توافئق 
الفرد في عمله مما يجعله دائم التنقل من عمل لاخر . (د) ونجد ان 
المرتب والذي يعكس المستوى الاجتماعي الاتتصادي للفرد يرتبط 
بمقياس العصابية ارتباطا موجبا يصل الى (5158ر. ) ٠‏ كما يرتبط 
بمقياسس الانزواء ارتباطا عاليا يصل الى (1/ا؟؟ر. ) . ويبدو أن ما 
يقيسهما هذان المقياسان في اطار الثقافة السعودية يرتبط بالمستوى 
الاجتماعي الاتتصادي . وفي نفس الوقت نجد ان المرتب يرتبط بمقياس 
الرعاية ارتباطا سالبا ومرتفعا الى  (‏ 40ه#9ر. ) ويشير ذلك ان 
زيادة المرتب يتبعها نقصان في رعاية الاخرين والقيام بدور الاب . 


؟ دلالة الفرق بين السعوديين والمصريين . يشير زيادة متوسط درجات 
المصريين عن متوسط درجات السعوديين على مقياس المصابيين وعلى 
وهن العزيمة بفرق له دلالة احصائية الى انخفاض في الصحة النفسية 
والى عدم القدرة على انجاز قرارات سليمة وفورية وعدم الوضوح في 
التخطيط وذلك في ضوء ما يقيسه الاختبار . لكن هذه النتيجة تحتاج 
الى تأكيد على عينات اوسع . وبوجه عام توجد الارجاع المصابية 
عند كل الناس وفي كل الجماعات الاتتصادية . ويوجد العصاب بنسب 
متفاوتة لدى ممارسي البغاء والمجرمين وجناح الاحداث ورجال الاعمال 
الناجحين . ولكن توجد فروق وأسعة بين ابناء الجماعات الحضارية . 
فالهستيريا على سييل المثال تشيع اكثر بين البدائيين وبين المرضسى 


-1464- 


ذوي المستويات الاقتصادية الدنيا : في حين أن ارجاع الحواس 
والقلق تشيع اكثر بين الناس الاكثر غنى (7؟ ) . 

ه ‏ دلالة الفرق بين السعوديين والامريكيين : ويلاحظ ملى النتائج 
الخاصة بذلك ان متوسط درجات السعوديين اعلى من متوسط درجات 
الامريكيين على مقاييس التوتر والرعاية وطلب النجدة والدرجة الكلية. 
ويشير ذلك بالنسبة لمقياس التوتر لاتخفاض في المحة النفسية . اما 
بالنسبة لمقياس الرعاية فيشير الى أن السعوديين يميلون للتصرف وفقا 
لافكارهم بصورة اكير من المعايير السلوكية للجماعة . وبالنسبة لطلب 
النجدة يشير ارتفاع متوسط الدرجات لدى السعوديين الى البحث عن 
المساعدة والتيام بدور الطفل والى عدم الثقة في الاخرين . أما زيادة 
متوسط الدرجة الكلية فيشي الى مقر انخفاض في الصحة النفسية 
لديهم عن الامريكيين . كما يلاحظ على نتائج هذا الجزء زيادة متوسط 
درجات الامريكيين عن متوسط درجات السعوديين على مقياس 
الانتماء . وذلك يشير الى حاجة غير عادية لعضوية الجماعة والانتماء 
لها . وتتفق نتائج هذا الجزء من زاوية وجود فرق دال بين الامريكيين 
والسعوديين على مقياس التوتر مع نتائج دراسات جولد (6018) عام 
0١‏ وهسس (1165) عام .117 » وقسسم الصحة النيوزيلندي عام 155٠‏ 
وقسم الصحة الاسكتلندي عام 11511 حيث وجدت فروق حضارية ايضا 
في نواحي يتضمنها التوتر وهي الارجاع الاكتئابية التي هي عالية في 
نيوزيلندة واسكتلندة بينما هي منخفضة في اسرائيل ومدن شرقية 
متعددة (8؟) .٠‏ 


1 دلالة الفرق بين السعوديين والامريكيين الاسبان : ويلاحظ ايضا على 
النتائج الخاصة بذلك أن متوسط درجات السعوديين اعلى من متوسط 
درجات الامريكيين الاسبان على مقاييس التوتر والرعاية والدرجة 
والكلية ٠‏ وتشير الزيادة في الدرجات لدى السعوديين الى افتقارهم 
للصحة النفسية من هذه الزاوية والميل الى التصرف وفعقا للانكار بصورة 
اكبر من المعايير السلوكية للجماعة . كما يلاجظ ايضا على نتائج هذ 
الجزء زيادة متوسط درجات الامريكيين عن متوسط درجات السعوديين 
على مقايبس الانزواء والانتماء . ويشير ذلك لدى الامريكيين لعدم 
الرغبة في المشاركة في انشطة الاخربن . واذا نظرنا للانزواء على 
اساس انه من اعراض الذهان ( الفصام ) » فاننا نجد اتفاقا في نتائج 
هذه الدراسة مع نتائج دراسة كاروزرس (037018655) عام 4118619 
حيث أشارا الى انه في حين أن الذهان الوظيفي يظهر بدرجة 


ات 4 اع 


اقل لدى الافريقيين عن الاوربيين او الامريكان » فان الفصام يكون اكثر 
شيوعا . كما أن نموذج غصام البارانويا والذي يكون اكثر غلبة في 
الولايات المتحدة يكون غير شائع في افريتيا . كيبا نان النموذج 
الهيفرنيك أنهععطم؟5165) يتميز بالفكر الخلطي لدى الافريقيين . 
ويعزو «كاروزرس » ذلك الى النقص في نمو ميكانيزمات دفاع الانا 
نموا كافيا لدى الافريقيين ( 11 ) . كذلك تؤكد نتائج الدراسة يشكل 
عام ما وصلت اليه ليجتون ولامبو عام 1951 (0ضتقة ين دمغطهنم]) 
من وجود فروق دالة بين النيجريين (018652 وبين (818غ520 000090 

فيما يتعلق بظهور بعض الاضطرابات الفعلية (.؟) ٠‏ 


الغللصة : 


اكدت نتائج هذه الدراسة الفقروض والتوقعات المطروحة في بدايتهما 
بوجود فروق لها دلالة احصائية بين السعوديين والمصريين من جهة »© وبين 
السعوديين والامركيين والامريكيين الاسبان. من جهة اخرى على بعسض 
مقايبس اختبار الشخصية الاسقاطي الجمعي . 

وتعكس هذه الفروق الانماط الثقافية الخاصة بكل مجتمع من هذه 

المجتيعات . ومن خلال هذه الدراسة نجد أن الفروق بين المجتمع السعودي 
والمصري على هذا الاختبار ضئيلة مما يعكس التقارب في القيم والانياط 
الثقافية الاخرى . بينما تشير النتائج من جهة اخرى الى وجود فجوة كبيرة 
عكستها نتائج الاختبار بين السعوديين والامريكيين للاختلافات الكبيرة في 
القيم والعادات والتقاليد والمعايير السائدة . 
وتشير هذه الدراسات الى ان اقامة العلاقات الاقتصادية والثقافية والتعليمية 
بين السعوديين والمصريين أمر لا تقف في وجهه فروق كبيرة في خصائص 
الشخصية بين الشعبين وذلك ني ضوء نتائج هذه الدراسة وان كنا ندعو 
الى اجراء دراسة على عينة كبيرة في المجتمع السعودي حتى تكون المقارنة 
اكثر موضوعية وشمولا ٠‏ 


1ه 


الحو اشى 


) يوسف كرم © تاريخ المفلسفة اليونانية القديمة  لجنة التأليف »© ( القاهرة ب 8م15‎ )١ 
. 5 ص‎ 
-لو 1 تاطعل0]/آ متدومء28 ,تعأليا3 أمساابان كدوه© ,عم .1 .1 مصقئلان؟‎ 


نف 
1 .م (1969 ,رهضصملهم.) برومامطء 


بتأعمه«ممكل «بمدطام؟© كذلوجء )11 هذ ,لزههامطعتزوط لمزعم3 بأرءوطمك؟ ,تعمممم 


بي 
.7 .م ,(نطاع©ط بوع81) عمنه]] عمنطكنامنه وزمدسعتظ 


(6) عياسس مدمود العتاد © الانسان في المقرآن الكريم » دار الهلال ‏ ( القاهرة 4 (ا19179 ) 
ص ص 241 845. 
(ه) عيد الرحمن بن خلدون » مقدمة ابن خلدون ؛ دلي الشعب ‏ ( القاهرة ) . 


(5) محمد عبده » منتديات العمومية وأحاديثها » الموقائع المصرية » العدد ٠١‏ دار الكتب 
المصرية ل ( ٠ ) 18648١‏ 
عله متدهودءط! ,كعنملااى لم انان عوو ع0 رعوعنخظ .1 .12 وحمدتلك57 


إفذا 
.م (1969 ,تملهم.]) زعم امطءزوط 


(8) فوس ب. م. ب تأليف فؤاد أبو حطب ب ترجية ‏ آفاق جديدة في علم النفس ‏ عالم 
الكتب ( ؟1[1١!‏ ) ص 621 ٠‏ 
,”فشقط© مذ لإلتاى ىق : أمعدهممعأكم8 لصة كدهأقدالل1 عأمأعصمء 0" ,.© هلمطول 


إلذن 
.3 .م (1966) 571 .1701 ,ترومامطعروط [ه امضميرهل أكذام:8 


,به00لمه.) صهلل18 لهقدمتتهمعغمآ ,رومامطعتروط ,ورعطا0 لصة .1810 مععولسنة 


00 
.433 .م ,(1968 


(11) السيمانتية هي تباين واختلاف دلالة اللفظ المواحد و,ءناه النفسي عند الافراد داخل الحيز 
السيمانتي التعدد الابعاد » كبعد النشاط وبعد الشسدة وبعد التقويم وبعد القوة ويقوم ذلك 
على افتراض أن معنى اللفظ ‏ أي لفظ من الالفاظ ‏ ذو. جانبين : الاول ثابت يمثل 
المعنى الاجتماعي النموذجي »© والاخر غير ثابت » أي متغير » يمثل تفسم الفرد له ٠‏ 

01 «تتعقل٠ط‏ لمنامء ه78 عتاأمممة5 .14 عم عق .5 متطمقطهمله] يت .0 ,ععاء ماق 

رقأقمء5630 سمعلمعتهف لمة عقعمدم12 06 ممستتةمممه© 4 : تلاط ممعدر 
.4 .م (1967) تزعهامطعئزوط 1اجمءهة عه لمصدول 


(15) نوال محمد عطية »© الفروق المثقافية وقياسها بالتمايز السيمانتي ‏ وثيقة ب / (41-. لجنة 


علم النفس والتربية ‏ المؤتمر الاول لعلم النئس ‏ مايو 1171 © تحت أشراف المركز 
القومي للبدوث الاجتماعية والجنائية ٠‏ 


-1697- 


تعاندنة ,علناناقة ععرماتردمع مه دعسلة/ا لدعتفليت ,عتتطاعئة للتطءعغتطا؟ 
1 .110 ,قف ١701.‏ ,1964 ,ترومامءءروط لءتامد4 زه اعنينه7 ,عقوو لصة وعأهاق 
.69 .م 


زذلن 


(15 لويس كامل ملبكة © قراءات في علم النفس الاجتماعي في البلاد العربية » الدار التومية 
للطباعة والنشر » المجلد الاول 1556 سا ص 18م ٠‏ 


(15) محمود أبو النيل » علم النفس الاجتماعي » دراسات مصرية وعالمية © الجهاز الأركري 
للكتب الجامعية والمدرسية ‏ الطبعة الثانية ل 1578 ٠‏ 


(19) لويس امل مليكة © قراءات في علم اكنفس الاجتماعي في البلاد العربية ‏ تحت الطبع 
( المجلد الثالث ) , 
1/1 ضتدودء! 5ئ6ألمااى له«بائآب© كدهج 2) ,عوط .1 .2 منسعنلك:؟ 


04 
.م ,1969 ,هملهمية ,نزوهامطعووط 


أنه" وكناءعةزهء© [اتلهدمقيء8 رزناه01 قط ,0 .1 مقطك1 بق ,21 .82 اعوقد 
1 ,18 .آنا ,انعد امويدى :آره«عمسمكة ,قاتممع 1 لمعنهمامطعئزوم ,221 6) 
٠‏ .82 


)13( 


٠ المرجع السابق‎ )٠٠( 

(11) ريوسل كازل » تيودور كان تاليف محمود أبو النيل ‏ تعريب واهداد ... اختبار الشخصية 
الاسقاطي الجمعي ‏ كتيب التعليمات ‏ مطنعة دار؛ التآليف ‏ ( التاهرة بس 1598 ) ٠‏ 

(11) محمود أبو النيل © اختبار الشخصية الاسقاطي الجبعي : دراسة مهلية للثبات والصدق 
والفروق بين الجنسين ‏ مطبعة داز التأليف ( القاهرة 191/8 ) ٠‏ 

4197 محمود أبو النيل ©» اختبار الشخصية الاستاطي الجمعي: : الثيات والصدق والمعابى 
التائية في كتاب : الاهصاء النفسي والاجتماعي ومعاب, اختبار الشخصية الاسقاطي الجبعي 
.. الجهاز المركزي للكتب الجامعية والمدرسية ‏ الطبعة الثانية » ( القاهرة ل 1948 ) 
افد © 

02 لمطلد© كوه05 04 ولمطاء14 لسة ممع غطا م0 ,.8 ملمطةة1 2 .21 ملز 

11-7 ,ورم ,1966 ,1 بآه7؟ ,لإهمامطءنزوط 024 لقمعبه3 لقدمتأهصعأمآ ,طعموعه 18 


(10) المصدر المسابق ٠‏ 


("1) المصدر ثفسيه . 


0 ,عكفآ درعله84 نمة وومامطءزوط لمسمصطة ,© وعنسوة رسمصسعام 
,10 ,أستموعظ8 سمنقصآ1 لدمعمة ..00) لهة مقسدعءه1 باأمعة 
8 ,307 .0ت 


(0) الصدر نفسه . 


١148‏ ء- 


اقرف عرد اكتويث تشرريغ 6١‏ و/به٠‏ 


© حديت الشه : وجه جديد للعالم صنعه 

البترول - أحمد بهاء الدين 

© اسراقات ونحدبات : عندما وقفت مصر تدافع عن 

الاقمى - أكره زعبتر 

© ماذا أعددنا لنستقبل عصر الطاقة البديلة 5 

د . سعود عياس 

© الفلسطينيون فسمي أمثاظسم التتفبيسة ‏ 

حمد العيد المصري 

© العاطفة عند الغزالي : تحبة الله وحبة الجمال - 

د. محمد عبد الطادي أبو ربده 

© فتح دمشق ( ذاه ولام )- أحمد عادل كيال 
كتاب الشهر : 

© الحسرب العلمية الثالثة : أغسطس 1١4486‏ 


تأليف سير جون هاكبت واخرون ‏ عرض فيليب جلاب 


نشرة منظمة الاقطار العربية المصدرة لليترول 


صدر العدد الاول منها باللغة العربية في تشرين الاول/اكتوببر ه88ا9ا. 
صدر العدد الاول منها باللغة الال سيمريه د ف تعزن تشرين ن الثاني /توفسِرٌ ملاوزء 
تصدر شهريا وتهدف الى دعم التعاون النفطي والصناعي العربي وذلك 
من:.خسلال نشر ثقاقة نقطية. 

تغطي اخبار المنظمة وفعالياتهسا والمشاريع المشتركة المتفرعبة عنهيا. 
تتايبع تشر أخبار الصناع ات النفطية وتطوراتج اه 
تحرص على تغطية أخبار الموءتمرات العلمية والمهنية المتعددة. 
تلقنى الضوء على أثر وتطور التعاون العريي العرببي والتعاون العربي- 
الخارجي مع تركيز على الامور المتعلقة بالنقط والطاقة 

توزع مقابل اشتراك سنوى قدرة رع دينار كويتي أو ر5! دولار أمريككي. 


مجلة " النفط والتعاون العربي " 


'صدر العدد الاول منهبافي صيف م97ام٠‏ 
فطلية . باللغة العربيية . مع ملخصات باللف ةالانجليزي 
. تعنسى يدراسة دور النفط في مجسال التنمية والتعاونالعري 
تهدف الى الساهمة في نشر الوعي وتنمية الفكر العربي حول العلاقة 
النفط والتنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
تدم مادة علمية عن شو ءون النفط المختلفة. 
الباحثين على الكتابة الفنية في مجالات النفط المتعددة باللغة العريية 
توزع مقابل اشتراك سنوى قدره : 
للافراد :رم« ديناركويتي أو رادولار امريككيه٠‏ 
- للموءسسات : ر١١‏ ديتار كويتي أو رع دولار امريكي٠‏ 


تطلب من منظمة الاقطار العربية البهصدرة للبترول (ادارة الاعلام )ص٠ب ٠١0٠1:‏ الكويت٠‏ 


- 16. 


-- 
درءة لحدّد 


في ندوة السكان والتنمية في منطقة غربي اسيا التي عقدت في الجامعة 
الاردنية في الفترة من ١4.‏ ." تشرين الثاني - نوفمبر 191/8 »© والتسي 
نظمها المجلس الاقتصادي والاجتماعي التابعللامم المتحدة بالتعاونمع الجامعة 
الاردنية وهيئات اخرى ‏ طرح في تلك الندوة عدد من القضايا التي تناولت 
العلاقة بين السكان والتنمية ») وبصورة خاصة وضع القوى العاملة وحركتها 
بين الدول العربية واثارها الاقتصادية والاجتماعية . 

وقد انتهرت مجلة العلوم الاجتماعية تلك الفرصة للالتقاء في حوار مفتوج 
مع بعض الاساتذة الذين اثستركوا في الندوة المذكورة. 

وقد نظم الندوة وحررها الدكتور اسحق يعقوب القطب » استاذ علم 
الاجتماع المساعد بجامعة الكويت » واشترك فيها كل من : 

الدكتور عبد الخالق ذكري خبير هيئة الامم المتحدة ‏ برنامج الدراسات 
السكانية ‏ الجامعة الاردنية » السيدة ميسون عبد الرحمن ملك رئيسة قسم 
القوى العاملة في وزارة التخطيط بالجمهورية العراقية » الدكتور جورج ذيب 
استاذ القانون الدولي في الجامعة اللبنانية والسيد محمد جلال مراد رئيس 
قسم التخطيط الطويل الامد في هيئة تخطيط الدولة بسوريا . 


]69اه 


افيح مجت ة الكناامت 2 "القوانير) نظت 
حَا ءاتلا لو 


دءاء القطب ‏ ارحب بكم واشكركم على تلبية الدعوة للاشتراك في 
هذا اللقاء العلمي » يتضح من الموضوعات التي نوقشت في ندوة السكان 
والتنمية ‏ في الاردن اهتمام الدول العربية في احداث تغييرات في الهياكل 
الوظيفية والتركيبية للبنى الاتتصادية والاجتماعية . والدول العربية تحاول في 
نفس الوقت السيطرة على مسارات هذه التغيرات في اطار خطط وبرامج 
تنموية بقصد تحقيق الاستقرار والتماسك والرفاهية ليس للجيل المعاصر بل 
للاجيال القادمة . و « التنمية » بالنسبة للدول النامية عابة » والدول العربية 
بصورة خاصة مفهوم «ديث » وتسعى هذه الدول للتوصل الى ابتداع النماذج 
التي تتناسب مع المعطيات الاقتصادية والسياسية والاجتمامية والثقافية 
والدينية السائدة في دول المنطقة ٠‏ 


والسؤال الذي يمكن ان نبدا فيه حوارنا هو « ما هو الاطار التنبوي 
الذي يصلح ان يكون قاعدة ترتكز عليها هذه الدول بجميع الايبعاد 2« 

السيدة ملك : لتد ناقشت ندوة السكان والتنمية مجموعة قضايا 
مهمة للاتطار العربية . لا بد » اولا » أن نميز بين النمو والتنمية . قالنمو 
نمو في الدخل او الناتج القومي بينما تعني التنمية تغيرات بنيوية في المجتبعات 
التي تأخذ بها في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والهيكلية والقانونية وغيرها. 
وهناك قضية هامة اخرى وهي محاولة الدول العربية تحرير نفسهامن التبعية 
الاتتصادية والتي تتمثل في التبعية التكنولوجية بشكل رئيسي . وثمة قضية 
اخرى تتمثل في اهمية التربية والتعليم في الوطن العربي ودورهما في احداث 
وتسريع عملية التنمية وكذلك في توسيع قاعدة العمالة والتشغيل وما يرتبط 
بهما من اعادة توزيع الدخل لدى فئات الدخل المختلفة في اقطار الوطسن 
العرسي . ولا يفونا في هذا المجال أن شير الى نقطة هامة وهلي 
قضية بتاء الطاقات التكنولوجية عند العرب لاكتساب القدرة 
الانتاجية كبديل لاستيرادها من الخارج . واود ان اثسير السى ظاهرة زيادة 
مساهمة المراة العربية في قوة العيل العربي كعنصر اساسي في التطسور 
الاتتصادي والاجتماعي . 


تنظيم وتحرير : د اسحق القطب . 


عد أستاذ علم الاجتماع المساعد بكلية الآداب في جامعة الكويت , 


167اه 


السيد مراد ؛ تمر التنمية في البلاد العربية بأزمة ناشئة عن قمور 
داخلي في بنيتها وطبيعتها وهي ازمة منطلقات ومؤسسات : ازمة استقرار 
وتنظيم وعدالة : ازمة ديمقراطية وبالتالي فهي ازمة خلق وأبداع . ماذا 
ثريد نحن من التظمية 1 هل نريد تنمية عربية كاملة وواضحة ؛ ذاتيسة مدعمة 
ومستمرة * منظمة وو, |مستقرة © عادلة وديمقراطية ومستقلة ؟ ومجموعة 
هذه النقاط تقودنا الى التناؤل عن متطليات تحقيق مثل هذه التنمية ٠‏ في 
رايي ان هذا يتطلب © أولا » العودة الى البحث عن الذات العربية الكامنة 
التي لم يتم الاستفادة منها حتى الان لاسباب اجتماعية وثقافية وسسياسية 


واقتصاديا وثانيا س لا بد من استثمار هذه الطاتات الكامنة والاعتماد عليها 
بشكل اساسي في التنمية . وثالثا ‏ لا بد من تأمين التوازن بين التكنولوجيا 
المستوردة وبناء القدرات المحلية التي تستوعب عملية التكنولوجيا وتطويرها 
بهدف تحتقيق نشوء وأنبعاث الابتكارات ل والابداعات الثقافية 
التي تتناسب مع الظروف المحلية . رابعا س لا بد من تطوير المؤسسات 
السياسية والاجتماعية في المجتمع لخلق التوجه الانمائي لدى الدول العربية 
وفق تصور واضح للمجتمع المستهدف تنميته . وخامسا ‏ لا بد من ضبط 
اتجاهات استهلاك الكماليات في المجتمع العربي بحيث لا تسيطر على عملية 
نقل التكنولوجيا وبالتالي نضبطها من أن تحجم الذات العربية وفق هواها . 
وسادسا س وهناك نقطة تتعلق بتطوير نظام تعليمي وتدريبي جديد يتمشى 
مع القابليات التكنولوجية العربية بحيث يحقق هذا النظام التوازن الاجتماعي 
الثقافي التعليمي » بشرط ان يتجاوز المقننات والهياكل التي صممها الغفرب 
لنظامه التعليمي بعد عصر الثورة الصناعية والتكنولوجية ٠.‏ 


واخيرا لا بد من توفر استقرار سياسي وجهاز اداري حكومي متطور . 
كل هذه النقاط يجب ان تتحقق ضمن استراتيجية تنموية عربية موحدة لا نغفل 
اعتماد التخطيط البعيد والمتوسط المدى من اجل الاستخدام الامثل للموارد 
الطبيعية والمالية والبشرية وللتوزيع العادل للدخل في المجتمعات العربية . 

دء ذكري - فكرة التنمية الاتتصادية هي احداث تغيير في العناصر 
الانتاجية من جهة » والعنصر البشري من جهة اخرى » ويختلف اسلوب 
التغيير من دولة الى اخرى حسسب النظام الاقتصادي الذي تتبعه الدولة . 
والبلاد النامية بصفة عامة » والعربية بصفة خاصة » لا بد وان تأخذ ( وهناك 
ادلة على انها تسير نحو الاخذ ) ياسلوب التخطيط الذي يقتضي التحكم في 
عناصر الانتاج » وبعنى ذلك ان تكون الدولة شريكا في التنمية وليمس القطاع 


- 1١84 


الخاص وحده . فالدولة في البلاد النامية بعد أن مرت بفترة الاحتلال وتمتعت 
بالاستقلال وتوفر الظروف اللائمة للانتاج الامثل كان لا بد لها ان تمر بمرحلة 
الاتتصاد الموجه الى تشترك فيه الدولة في تكييف وتغير عناصر الانتاج 
باتباع اساليب التخطيط الطويل او القصير المدى .٠.‏ 


وعناصر التنمية في الوطن العربي كالعناصر الطبيعية والبشرية بصفة 
عامة متوفرة ولكن المشكلة هي مشكلة التنظيم لكيفية الاستغلال الامثل لهذه 
العناصر بما يعود على الدول العربية بالخير والرفاهية . واهم العناصر 
الطبيعية في البلاد العربية عنصر البترول الذي يشكل اكير نسبة من الثروة 
الغرئية . 

ولاشك ان عملية الاستفادة من انتاج البترول تجحت تكنولوجيا عن 
طريق الشركات المستغلة والمستفيدة ومشاركة الدولة لها . غير ان هناك 
مشكلة استفادة البلاد العربية جميعها من انتاج النفط التي لا تزال بحاجة 
الى البحث والتفكير وترتبط بالسياسة العامة » ويا حيذا لو نجحت السياسة 
العربية في التكامل الاتتصادي ؛ وهذا امر نسمعه منذ مدة طويلة تزيد عن 
ثلاثين عاما في مستوى الجامعات ومؤسسات الجامعة العربية . ويتساعءل 
الاتتصاديون : لم لا يكون هناك تكامل ووحدة اتتصادية ؟. وهذا تساؤل 
مطروح على كافة المستويات العربية ولكن الدول العربية لم تتسوصل بعد 
الى تحقيق هذ الانجاز . 


دا القطب ‏ حتى تقوم التنمية في تحقيق المشروعات والبرامج واستثمار 
الموارد الطبيعية والبشرية لا بد من اطار قانوني يؤثر في ضبط العلاقات 
الانتاجية وادوات الانتاج والعناصر اليشرية من اجل احدات التوازن 
في عمليات الانتاج او في جني ثمار التنمية ؟ 


داء ذيب ‏ النظرة التقليدية للقانون هي أن مجال القانون هو المحاكم » 
لذلك نرى أن معظم العلوم الاجتماعية قد دخلت حقل الانماء مثل علم الاجتماع» 
علم الاتتصاد » علم الديمغرافيا .. الخ . انما القانون فقد جاء متأخرا 
جدا وهو يدخل ميدان الانماء بحذر شديد . للقانون وظيفة اخرى غير 
وظيفة التنمية ومجاله الاساسي هو تنظيم علاقة البشر ؛ ومما للاشك فيه 
ان القانون © بما يمه من سلطة »© قد يكون له الدور الاول والاساسي في 
تنظيم عناصر الانتاج . واود ان اشير الى موضوع الهجرة الدولية التي 
حاولت ان تعالجها الندوة التي عقدت في الاردن مؤخرا » واريد ان ابرز 
اهمية موضوع الهجرة القسرية والهجرة الداخلية ؛ والاشارة الى القوانين 
التي تنظم عملية الهجرة بين الدول ؛ ولما كانت هذه القوانين في الدول العربية 


ا 1866 سه 


الواقعة في منطقة غربي اسيا متناقضة الى حد كبير » فان اية دراسة 
قانونية ستكون ذات قيمة كبيرة من ناحية تنسيق القوانين في الدول العربية 
بشكل ينظم كل عناصر الانماء ويسهم في سرعة التنمية . 


السيدة ملك س هناك تضية اساسية من ناحية مساهية البنية 
القانونية في التنمية » لنأخذ مثلا قوانين العمل في الاقطار العربية التي تعتبر 
قوانين اساسية تنظم علاقات فئات المنتجين سواء أكانت حكومية ام قطاعا 
خاصا . فهذه القوانين لم تواكب عملية التوسع في الانتاج من حيث الكم 
والنوع » وبذلك اصبحت قوانين العمل ني بعض الاقطار المربية تشكل 
عائقا اساسيا أمام عملية التنمية » لنأخذ مثلا القوانين التي تحدد التسجيل 
ونسب القبول في مراحل التعليم المختلفة . واذا ما تدخل القانون مع 
العنامر الاخرى لضبط عملية التخطيط التربوي » مثلا عندما يصدر قانون 
يحدد نسبة القبول ب .ه باللمئة من خريجي الثانوية العامة في الجايعات » 
والنسبة المتبقية ‏ .8ه بالمئة ‏ من الخريجين الاخرين يدخلون في المعاهد 
الفنية . اذن » القانون يشمارك في تصحيح الهيكل المهني للقوى العاملةالعربية 
وني زيادة انتاجية القوى العاملة في المستويات العليا » او المستويات 
المتوسطة »؛ ان للقانون دورا كبيرا في عملية التنمية » ولهذا نشاهد في معظم 
الاقطار العربية ان القانون لم يواكب التوسع والتنوع في عملية التنمية مثل 
اللغة العربية التي لم تواكب عملية التطور الاقتصادي والاجتماعي . 


دا٠‏ ذيب مس ما قالته الاخت ميسون صحيح » لناخذ بعض قوانين 
العمل في الدول العربية » القانون الاردني مثلا » يعطي الافضلية » وهذا من 
حق الاردن ومن حق كل دولة » تعطي الاولوية في الوظائف للمواطن الذي 
يتمتع بجنسيتها . انما القانون الاردني يتضمن في نفس الوقت احكاما تنص 
على أن أي عمل لا يوجد اردني يقوم به تعطى الافضلية للمواطن العربي اذا 
كان ققادرا على القيام به باتقان كامل كما يقوم به الاجنبي غير العربي . 
رأيي ان قانونا كهذا يفتح بابا واسعا امام العمال العرب كي يدخلوا 0 
بسيب الافضلية المعطاة لهم كذلك الامر بالنسبة للقانون الكويتي © نقد 
حدد الافضلية للموظف الكويتي في قطاع الوظائف العامة وليس القطاع 


الاي . 


السيدة ملك القانون في العراق يساوي بين المواطن العسربي من 
اي دولة عربية وبين المواطن العراقي » اذ يتضمن قانون العمل في العراق 
المساواة في الحقوق والالتزامات بين المواطن العراقي والمواطن العربي من 
اي تطر , 


81 - 


٠‏ ذيب سه واحب ان اضيف عنا بأن احكام التانون السوري كأحكسام 
التنون العراتي ٠‏ فهو كد ميل على تتفي ق المساواة بشكل تام وكامل بين 
'ي مواطن عربي والمواطن السوري . 


0 ا ان توحيد قانون العمل في البلاد العربية يتمشى مع * 
بل ويعتبر امرا اساسيا في التكامل الاقتصادي ؛ وتقوم منظمة العمل العربية 
بعمل ضخم . وقد تمت بزيارة مقر المنظمة وسنحت لي الفرصة للاطلاع علي 
القوانين والقرارات التي صدرت بين البلاد العربية نوجدت انه عمل ضخم 
وكبير من الناحية النظرية ؛ وهناك العديد من الخيراء في هذه المنظية ٠»‏ 
ولكن للاسف لا يستفاد من هذه القوانين والتوصيات الاستفادة المثفلى . 
وقد طلبت المنظمة من الدول الاعضاء توحيد قانون العمل فيما يتعلق بالقوى. 
البشرية وازالة القيود التي تحد من الاستفادة منها . وينص ميثاق المنظية 
كذلك على عقد اتفاقات ثنائية بين الدول العربية التي ترغب في الافادة من 
القوى البشرية بطريتة او باخرى . ولكن اقتصرت هذه الاتناقات الثنائية 
على ثلاث او اربع دول حتى الان » ولا تقوم هذه الدول بتطبيقها ونق نصوض 
الاتفاتيات . ولذلك ارى ان امام المنظمة ثلاث مهام اساسية . الاولى شم 
توحيد قانون العيل للاستفادة القصوى من القوى البشريميمعسة 
المتاحة في الدول العربية ؛ والثانية س تشجيع عقد اتفاتيات ثنائية وجماعية 
بين الدول العربية المستفيدة من عذه المنظمة » والثالثة س اجراء مسح سكاني 
او عمالي كامل للدول العربية بقصد التعرف على القوى البشرية المتوافرة 
وتحديد حاجة كل دولة للطاقات البثرية المتخصصة واستعداد الدول الاخرى 
'لتي لديها فائض من القوى البثشرية ٠‏ 


دء ذيب س لقد اثار الدكتور ذكري نقطة مهمة جدا ؛ وعي ان القانون 
بين الدول لا يمكن ان يتجاوز واقع الدول ؛ وكثيرا ما يقال ان ما يتخذ مسن 
قرارات وتوصيات على صعيد اقليمي ‏ على مستوى جامعة الدول 
العربية مثلا . لا قيمة له ؛ لانه لا يطبق على صعيد الدولة الداخلي ؛ لا شك 
ان الدعوة الى تشريعات داخلية او الدعوة الى عقد اتفاقات ثنائية الطرف أو. 
متعددة الاطراف ؛ مهية جدا لوضع ما يتم الاتفاق عليه على الصعيد الاتليمي. 
موضع التنفيق . 

واذا نظرنا الى الجانب الايجابي من العمل الاتليمي نرى ان الوحدة 
الاتتصادية العربية التي انبئقت عن المجلس الاتتصادي العربي قسد نصتٍ 
على حرية تنقل الاسخاص وتنقل الاموال واقامة الاشخاص في الدول العربية ٠‏ 
جاء القانون السوري الذي ينظم دخول وخروج واقامة الاجانب لينص في 


ب-1869- 


مقدمته على أن سوريا قد استبعدث جميع الرعايا العرب من مفهوم«الاجئبي» 
وانها قدمت بذلك تجاوبا مع اتفاقية السوق العربية المشتركة ؛ ومعاهدة 
الوحدة الاتتصادية العربية » وارجح ان العراق يسير في نفس الاتجاه ٠‏ 

دء القطب ب اعود الى نقطة ذكرها الاخ مراد في بداية الندوة حول 
اهمية تطوير المؤسسات التحتية في المجلات التنموية الاقتصادية والاجتماعية 
سواء على المستوى المحلي او الاقليمي  »‏ التعليمية والادارية » والتدريب 
والصحية والترويحية »© والاستيراد والتصدير . وهنا تكمن اهمية 
التشريعات والقوانين التي يمكن ان تسرع او تعيق عملية التنمية ؟. 

السيد مراد - ينترض في التوانين ان تعمل كأداة لخدمة الاتتصاد 
والتنمية ولاغراض سياسية » اذ أن العلاقة بين السياسة والاتتصاد علاقة 
عضوية متشابكة © وبرأيي أن هناك علاقة قوية بين القوانين التي تسنها 
الدولة وبين مصلحة الحكم او الحاكم في البلد » ومن هذا المنطلق فان طريقنا 
لحماية العامل العربي في البلد الذي يعمل فيه هو تنميط موحد للقوانين في 
البلاد العربية » وهذا لا يتحقق ما لم يكن هناك تنميط لمصالح الحكم في كل 
دولة عربية » والعمل على توفير بيئة عربية ملائمة لوضع قانون موحد وملزم 
للجميع في ضوء النمط الحالي لتيارات الاستثمار ومعونات التنمية في البلاد 
التسربية : 

السيدة ملك س اختلف مع الاخ مراد في انه يجب علينا ان نحاول اكتشاف 
ما يمكن ان نعمله في الاتطار العربية اخذين بعين الاعتبار المحددات السياسية 
التي هي المحدد الرئيسي في النموذجج الاقتصادي العربي . لا يمكن ان نتجاوز 
المحددات السياسية وبالتالي لا يمكن ان نفترض الزام البلاد العربية بشيء 
ما . وانما بالتأكيد فان توحيد قوانين العمل العربية » في المدى البعيد » 
هو هدف استراتيجي » اما في المرحلة الحالية فيجدر بنا ان نفكر فيما يمكن 
توحيده من بنود وفقرات من قوانين العمل لكي تكون لدينا قاعدة مادية 
واساسية تمتد تدريجيا لتشمل باقي القوانين . 

دء القطب س الاحظ ان المناقشة تتركر بشكل رئيسي حول طبيعة المناخ 
والظروف التي يمكن ان تتوطن فيه التنمية » لا شك ان هناك ابعادا اخرى 
تؤثر في مسيرة التنمية واتجاهاتها لم تتطرق لها المناقشة مثل الاسثمارات 
العربية والتدريب والمؤسسات التحتية والنماذج التي تتلاعم مع الواقع العربي 
واستخدام التكنولوجيا في التنمية وغيرها .. 5 

السيدة ملك الاسثمارات المربية المشتركة هي احدى الاشياء 
الايجابية التي تؤدي في الامد البعيد الى تكامل اتتصادي عربي » والاتفاقيات 


لاؤة[ سه 


العربية الثنائية او الاتليمية في مجالات التبادل الثقاني والاعلامي والاتتصادي» 
متل ما جرى من اتفاق بين العراق وسوريا » هي بالتأكيد نواة سليمة 
وفاعلة وصحية للوحدة المربية » وفي تقديري انه بالمرحلة الحالية ونتيجة 
للاختلانات الكبيرة بين النظم الاتتصادية والهياكل الاجتماعية والهياكل 
التانونية بين الاقطار العربية ؛ دعنا نركز على ما يمكنان تعمل في اطار العبل 
العربي المشترك ثم نعمل على توسيع هذه القاعدة في المدى البعيد . 


السيد مراد س في الحتيقة ليس هناكاي خلاف بيني وبين الاخت ميسون 
يما يتعلق بالافكار ؛ لكن النقطة التي ذكرتها تتلخص في انني انظضر الى 
تنميط قوانين العمل العربيية او القوانين العربية بشكل عام ؛ وانه يجب 
النظر ليها من وجهة نظر جزئية وان نتدارك الجزئيات والثغرات الموجودة 
حاليا » هنا يمكن ان نختلف . أنا اميل للنظر للامور فيما يتعلق بالعمل العربي 
المشترك »© من منطلق أو منظور بعيد المدى »؛ ثم من هذا المنظور البعيسد 
المدى يمكننا ان نحدد كيف يمكن ان نعمل على مستوى الجزئيات » وكيسف 
يمكن ان نعمل على مستوى المراحل القصيرة المدى . 


اعود إتابعة ما كنت اتحدث به 4 في أنه ل بدامن: وضع تؤاعد جديدة 
تحكم العلاقات الاقتصادية بين البلاد العربية من منظور بعيد المدى ؛ ومن هذا 
المنطلق ارى ان اي عملية تنميط للقوانين في البلاد العربية لا بد ان توضع 
في ضوء استراتيجية تنمية عربية موحدة لخدمة مصلحة وأمن العمال العرب 
في اي بلد عربي ٠‏ 


دء القطب ‏ تقوم الدول العربية حاليا بجهود مضنية في رسم سياسة 
الخطط التنموية والقيام ببشروعات ضخنئة خلال فترة زمنية قصيرة ‏ وكثيرا 
ما تصطدم هذه المشروعات بالعديد من العتيات التي تحد من تحقيق الاهداف 
الكمية والنوعية للتنمية . ما راي الزملاء في تشخيص هذه العقبات وتحديد 
انواعها وعواملها ؟. 

دء ذكري - قبل التطرق إلى موضوع العقبات » اود ان ابرز نقطة 
هامة وهي ان المجبوعة العربية السكانية هي اكثر المجموعات تجانسا بين 
مجموعات الدول النامية والمتقدمة ‏ اللغة » الدين ؛ العادات » القيم 
الاجتماعية » التراث الحضاري الاسلامي ... الخ . فالقاعدة للتكامل 
والوحدة العربية موجودة ومتوفرة » ولا يوجد اي مجموعة يتوفر فيها عناصر 
التجانس مثل ما هو متوفر في الامة المربية » ولديها الاستعداد لاي عمل ينكشاأ 
عنه التتارب . 


ال184 - 


دء ذيب - اريد ان اعلق على هذا الموضوع من وجية نظر اخرى ل 
ان ما يلفت النظر ان معظم الدساتير العربية التي اطلعت عليها واذكر منها 
ل ل 
ع 0 ايمانها في الوحدة العربية » كل دستور يبدا في 
ان الدولة تؤمن ن بالوحدة العربية وانها جزء من هذه الامة . هذا يعني بالنسبة 
ا بأن العرب يعترفون بوجود جنسية عربية واحدة على الاتل مسن 
الناحية التاريخية ومن الناحية الاجتماعية ومن الناحية القومية » وان لم تكن 
هذه الجنسية موجودة من التاحية القانونية . وهذا له اهمية كبرى ؛ لانه » 
كما قالت الاخت ميسون » يجعل الدول قد اعترفت يمبدا الوحدة ؛ وبالتالي 
يصبح من السهل أن نجد ارضية قانونية لجزئيات تتفق عليها الدول العربيية 
بدلا من الكليات . 


اما بالنسبة للعقبات التي تواجه التنمية في البلاد العربية الهجرة . 
اعتقد انه من صالح الامة العربية وفي صالح كل دولة عربية استقر تقرار المهاجر 
حيث يتواجد . نأخذ مثلا مسألة الاقامة . تطلب معظم الدول من المهاجر ان 
يحصل على اذن اقامة . . في لبنان الاقامة لمدة سئة قابلة للتجديد لسنة اخرى 
او لثلاث سنوات .. وفي مصر الاقامة للمهاجر الجديد لمدة سنة واحدة .. 
في الاردن سنة وانحدة » في الكويت ٠‏ سنوات وفي دولة الامارات المتحدة سنة 
واحدة ‏ وهنا اريد ان اتساعل : اليس هذا التفاوت عنصرا يساهم في عدم 
استقرار المهاجر الذي يفرض عليه القانون ان يجدد اجراءات الاتامة كل 
سنة., 

السيد ملك : على الاقل يمكن ان يوجد قانون اقامة واحد يميز بين 
العرب والاجانب بحيث يمكن ان تصبح الاقامة مثلا لمدة خمس سنوات لكل 
مواطن عربي يمكن تجديدها لحد ادنى : وهذا يساعد على استقرارقوة العيل 
العربية . اما بالنسبة للعقبات » فانني » كمخططة قوى عاملة » ارى ان من 
اهم العقبات التي تو اجه الامة العربية في عملية التنمية هي عدم مواكبة النظام 
التعليمي والنظام التدريبي في الاقطار العربية للتطور الاتتصادي الحاصل في 
هذه الاقطار .. وهذا يؤدي الى اختلال واضح في الهيكل المهني للقوى العاملة 
وبالتالي الى انخفاض انتاجية العامل العربي ٠‏ 

دء القطب : اود ان اشير الى ما قراته حول زيارة رئيس وزراء الصين 
لدولة اليابان حيث وقتف امام مصنع لانتاج السيارات بواسطة اجهزةالكمبيوتر 
وقال : « نحن كدولة كبيرة متخلفين ونخطط حاليا لارسال حوالي ...ر.؟ 
من خيرة الشباب لاكتساب التعليم والتكنولوجيا المعاصرة الى اليابان واورويا 
وبريطانيا والولايات المتحدة لنصبح عام ١...‏ دولة مكتفية ذاتيا ونصبح دولة 


.18 سس 


عظمى وحثى نواجه مشكلة التزايد السكاني » . غبالاضافة الى اهمية التربية 
والتدريب كما اشارت اليها الاخت ميسون » هل هناك مسائل تتعلق بالسكان 
.. الخصوبة .. معدلات النمو السكاني ... التوزيع السكاني .. حركة 
السكان الداخلية والخارجية واستقرار العنصر البشري ؟. 

د ذكري : دعني اذكر ما حدث في مؤتمر بخارست للتنبية والسسكان 
عام 111/6 . لقد كان موقف الدول النامية » خاصة الدول الافريقية والدول 
العربية » واضحا من حيث معارضتها بشدة لاساليب تنظيم الاسرة ٠.‏ وقد 
شاركت الام المتحدة الدول هذه بذلك واعربت عن موقفها الخاص بأنها 
اتنعت الدول الاعضاء المشاركة انها بعيدة كل البعد عن طلب تنظيم الاسرة او 
تحديد النسل من اجل التنمية » وعلى العكس فقد دار الحوار في الؤتمر حول 
السكان والتنمية سواء أكان بالزيادة او النقص . وانتهى المؤتمر الى 
اتخاذ خطة عمل لربط العنصر السكاني بالتنمية في مجال التعليم وما تقوم به 
منظمة اليونسكو »© وفي مجال العمل وما تقوم به منظمة العمل الدولية » 
وفيما يتعلق بمشروعات التنمية الاخرى وما يقوم به برنامج الامم المتحدة 
للتنمية » وادخال دراسة السكان في التعليم الجامعي والاستفادة من عمليات 
التقنية المختلفة وادخال العنصر البشري في خطة التنبية . 

السيد مراد : في مجال الحديث عن العقبات التي تواجه التنبية لا بد 
من وضع صورة للواقع العربي .. هناك دول عربية تعاني من فائض القوى 
العاملة واخرى تعاني من النقص في القوى العاملة » ولكن تشسترك هاتان 
اللجموعتان من الدول في صفة واحدة وهي الحاجة الكبيرة الى التوى 
العاملة المؤهلة » وهناك طلب كبير على القوى العاملة المؤهلة ؛ وهناك 
عرض ممكن للقوى العاملة المدربة » وهناك تناتص بين هذه المؤشرات الثلاث. 
الحاجة » المرض »© الطلب . كيف يمكن تحقيق التكامل بين هذه المؤشرات » 
هناك عقبات عديدة تعترض سبيل هذ التكامل : 


١‏ تحقيق التعاون العربي في مجال استخدام القوى العاملة العربية 
لا يمكن أن يتم بمنعزل عن التعاون العربي في مجالي التعاون في الموارد 
الطبيعية ورأس المال ٠.‏ 

. ؟ ل عدم توافر مؤسسات وادوات ضرورية من اجل تسهيل حركة 
العمال بين الاقطار العربية لتأمين اقصى قدر ممكن من الفوائد الاتتصادية 
والاجتماعية للجميع . 

وهناك نقص في المعلومات » ليس هناك حتى الان بنك للمعلومات يبين 
مدى الحاجة للمهارات في كل دولة عربية » وما هي امكانيات العرض التعليمي 


لالت 


والتدريب حسب الميادين المهنية المختلفة » هذا علاوة على عدم وجود 
احصاءات دقيقة حول العجز بين العرض والطلب للقوى العاملة في الوطن 
العربي . ما ينقصنا هو وجود نظام تقوم بموجبه الاقطار المضيفة او المصدرة 
للتقوى البشرية بتبادل المعلومات حول العرض والطلب في مختلف 
الاختصاصات . كما يتم بواسطة مثل هذا النظام اخطار الاقطار المصدرة من 
قيل الاتطار المضيفة باحتمال تسريح العمال ف المستقبل بموجب لوائح 
الاحتياجات والفوائض من المهن » ايضا هناك عقبات تتعلق بالتدريب الاتليمي 
والسياسات التعليمية ٠‏ 

ومن الحلول لمعالجة هذه العقبات احداث برنامج منح تقوم بموجبه 
البلدان المستوردة أو المضيقة للقوى العاملة العربية بتأمين تمويل او تعليم 
اشخاص من الدول المصدرة لقاء تعهد هؤلاء بخدمة البلد المضيف فترة معينة 
من الزمن . ايضا هناك نقطة تتعلق بالتوزيع الصحيح للنشاطات التدريبية 
بين المستويين الوطني والاقليمي » بحيث يعتبر تدريب المدربين نشاطا اقليميا 
ووطنيا. 

السيدة ملك : هناك عقبة اخرى رئيسية ومهمة وهي قلة مساهمة 
السكان القادرين على العمل في العملية الانتاجية ‏ ويمكن القول بأن حوالي 
. بالمئة من السكان القادرين على العمل في الاقطار العربية هم المشاركون 
في قوة العمل ؛ والسيب الرئيسي في هذا النقص هو عدم مشاركة المراة 
العربية في النشاط الاتتصادي ٠‏ 

ده القطب : لتقد تركز الحديث على تركيب القوى العاملة وعلاقة ذلك 
بالقوى الانتاجية » ومن واقع الدول العربية » ولهذا القطاع مشاكل عديدة 
بالنسبة للفاملية واستخدام التكنولوجيا وتطوير الموارد الطبيعية .. اما 
النسبة الغالبة الاخرى خارج القطاع الزراعي فتعمل معظيهافيقطاع الخدمات 
وبذلك تبقى الشريحة الضئيلة من القوى العاملة التي تعملفي الاتطاعالانتاجي 
وبالنسبة للمراة فانها تعمل في القطاع الزراعي - بدون اجر ولا تدكل 
في احصاءات القوى العاملة حسب التعريف الدولي . وهذا يؤثر في الصورة 
التي تظهرها الاحصاءات الخاصة بالمراة العاملة وانخفاض مساهمتها في قوة 
العيل في البلاد العربية . 

السيدة ملك : النقطة التي اثارها الدكتور التطب مهمة جدا ‏ هناك 
قطاعان مهيمنان في البلاد العربية ‏ القطاع الزراعي وقطاع الخدمات . 
وبالرغم من اهمية القطاع النفطي الا انه لا يعتمد على قوة العمل بسبب كثافة 
راس المال لاعتماده على التكنولوجيا الحديثة . لماذا 5. قد يكون التصنيع 
في مصر مثلا قد بدأ منذ خترة متقدمة » واما في بقية الاقطار العربية فعملية 


داكآكلاب 


التصنيع لم تبدا ألا حديثا وبالتالي نرى أن قوةٌ العمل المخصصة للقطاعات 
الصناعية ‏ وهي القطاعات الانتاجية الرئيسية والقاعدة المادية للاتتصاد ‏ 
نرى اننسبة مساهمة قوة العمل فيها ضئيلة اذاما قيست الى النسيةالخاصة 
لقوة العيل في القطاعات الاخرى . اعتقد ان من اهم العقبات التي تواجه 
الاقطار العربية التي تعتبد على الزراعة بشكل رئيسي » مثل سوريا والعراق 
ومصر والسودان » هي الفائض غير المستغل من العمالةفي القطاعاتالزراعية 
ولو اجرينا مقارنة دولية لشاهدنا انه كلما تقدم اليلد اتتصاديا واجتماعيا 
كلما قلت نسبة القوى العاملة النشطة في القطاع الزراعي الى اجمالي القوى 
العاملة في القطر ككل . فنرى ان اقل نسبة للعاملين في القطاع الزراعي هي 
في الولايات المتحدة بالنسبة لباقي القطاعات » بينما يختلف الوضع في البلدان 
العربية » فنجد ان نسبة القوى العاملة في القطاع الزراعي تزيد على .9 
بالمئة. 

ولذلك ارى ان احدى الحلول الاساسية التي يجب ان تفكر فيها 
الاتطار العربية ذات القطاعات الزراعية المهمةهي كيفيةتقليص نسبة مساهمة 
السكان العاملين في القطاع الزراعي الى مجموع القوى العاملة » وبالتالي 
تحويل القوى العاملة الفائضة في القطاع الزراعي الى القطاعات السلعية 
الاخرى » مما لا يعني اننا يجب ان نقلص حجم الانتاج الزراعي وائما يجب ان 
نزيد انتاجية القطاع الزراعي عن طريق استخدام المكننة الحديثة والزراعة 
الممودية والبذار المحسنة واساليب الري والتسويق والتخزين وتصنيع 
الواد الغذائية » وهذه تشكل عقبة اساسية امام التنمية في الاتطار ذات 
التطاعات الزراعية الكبيرة . 

د. القطب : ينقلنا الحديث بالنسبة للقوى العاملة الى موضوع هجرة 
أو تحرك الادمغة العربية ‏ او القوى العاملة المتخصصة وايضا ذوي المهن 
التوسطة وغير اللتوسطة » نظرا لحاجة برامج ومشروعات التنمية الى مشل 
هؤلاء بصورة متكاملة ‏ ولكن هل هناك مشكلة بالنسبة لهجرة الكفاءات 
العربية سسواء بين الدول العربية او الى خارجها ؟. ومن ثم مسألة اعادة 
استخدام هذه الكناءات ؟. 

السيدة ملك : لقد شهدت البلاد العربية خلال السبعينات قفزة تنموية 
كبيرة ؛ وقد ترجمت مضابين القفزة التنموية الى زيادة الطلب على كافة 
اصناف القوى العاملة » ونلاحظ في جميع الاتطار العربية » تقريبا » ان الطلب 
على الكوادر الوسطى قد اصبح » نسبيا » اهم من الطلب على الكوادر 
الاخرى بدليل ان الكثير من الكوادر الوسطى اصبحوا يتسلمون اجورا اكثر 
بكثير من خريجي الجامعات » واود ان اتحدث عن مساألة الهجرة الخارجية 


- 


من خلال مضمون أوسغ من مضمون هجرةٌ الكفاءأت ‏ فجرة الممارات 
العربية التي تشمل خريجي الجامعا توالمعاهد العليا والمتدريين الماهرين . 

ومن وجهة نظر الاقتصاد الدولي » نلاحظ ان الطلب التاريخي للاقطار 
المتطورة قد بدأ بالطلب على المواد لانها كانت العنصر الاساسيفيعملية التنمية 
والانتاج . وفي المرحلة الثإنية تحولت العديد من الدول النامية الىصدول مصدرة 
للمواد الخام » غير انه في نموذج الاتتصاد المتطور اصبح العامل البشري هو 
العامل الاكثر ندرة وبالتالي تحول الطلب الاهم من المواد الخام الى العنصر 
الاخر من عناصر الانتاج وهو العنصر البشري ؛ فنجد ان القوى العاملة 
العربية » سواء كانت المتخصصة ابتداء من حملة الدكتوراه او من العمال 
الماهرين » نجد انها اخذت في النهاية تنتقل الى خارج الوطن العربي بحثا عن 
اجور اعلى من الاجور التي تقدم في الدول العربية . هذه مشكلة كبيرة . 
وترتبط هذه المشكلة بقضية نقل التكنولوجيا . اننا نخسر في حالتين : اننا 
نستورد التكنولوجيا الغربية » ونصدر التكنولوجيا العربية المتمكنة » فنحن 
الخاسرون في كلا الحالتين . ولا يمكن أن تتم عملية توطين التكنولوجيا بدون 
تواجد القاعدة الانتاجية البشرية لتوطين هذه التكنولوجيا » أن حاجتنا الى 
العالم في المخبر ليسه مفي عملية توطين وخلق وابتكار تكنولوجيا عربية تحتاج 
في نفس الوقت الى العامل الذي يصنع الالات ويعمل في خط المواد الاولية 
وحتى المزارع الذي يفلح الارض ويئتج المواد الغذئية . ولا يمكن توطين 
التكنولوجيا بدون تواجد هيكل متوازن من القوى العاملة لعى مختلف 
المراحل . 


ومن المشاكل الرئيسية التي نلاجظها في البلاد العربية » بالاضافة الى 
التقاليد والمناخ الاجتماعي وعدم تنويع الحوافز المادية والادبية » هناك مشكلة 
عدم توازن تخصصات القوى العاملة مما يؤثر عكسيا على الانتاجية ©» 
فنلاحظ المهندس الخريج من جامعات الدول الاوروبية أو الدول الاشستراكية 
عندما يعود الى العالم العربي تكون انتاجيته اقل مما لو عمل في الخارج » 
لماذا » لانه لا يجد الفني والعامل الماهر الذي يقف بجائبه ويساعده » وبالتالي 
يبدا المتخصص بالقيام يعمل الفني ويأخذ الفني مكان العامل الماهر » والعامل 
الماهر يقوم بالأعيال عوضا عن العامل العادي وهكذا .. ذلك لانه لا توجد 
قاعدة لهرم القوى العاملة © فالهرم مقلوب في الدول العربية . واقول اننا في 
الوطن العربي نعاني من ظاهرة التعليم الفائض ٠‏ 

اما بالنسبة لهجرة الكفاءات خارج البلاد العربية فهي مشكلة اساسية 
ولكنها ليست من المشاكل التي يمكن حلها في المدى القصير لانها ترتبط فيالبنية 
الاتتصادية والبنية الاجتماعية والبنية القانونية » واحساسنا بهذه المشكلة 
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خروري في هذه المرحلة ويجب ربطها بالنظام التربوي الذي يحتاج تغيسيرا 
جذريا ٠.‏ ويجب ان يقوم هذا النظام بتعليم التلميذ العربي كيف يرتبط بالارض 
العربية التي تتيح له فرص التطور وكيف يجب تعميق الشعور بالالتزام 
والولاء للوطن العربي وهذا لا يتم بالطرق القسرية بل عن طريق التوجيه 
التربوي ٠‏ بما يمل ذلك من وسائل الاتصال الجماهيري ؛ فعلينا ان نتفخحص 
'لنظام التربوي ونرى مدى مواكيته عملية التنمية » اذ ان العملية ليست 
مجرد نقل المعارف الى التلاميذ بل ايضا تعبئتهم نحو الالتزام القومي لتحقيق 
الاهداف التنهوية : وهي مسألة ضرورية للتخفيف من هجرة الكناءات 
والادمفة العربية . 


دء القطب : هل يمكن اعتبار هجرة الكفاءات في الوطن العربي مشكلة 
فعلا . ام هي وضاعع ضين اوضاع حركة القوى العاملة على مختلف 
المستويات بين البلدان العربية او لخارجها ؟. 


السيدة ملك ؛ ستكون المشكلة اكبر مما هي عليه الان وستسبب لنا 
عقبات في عملية التنمية اذا ما استمرت في شكلها الحالي واذا لم ينظر في 
الوسائل والاجراءات التي تحد طوعيا وليس قسريا من الهجرة العربية خارج 
الوطن ن العربي ٠‏ ولكنها حاليا ليست مشكلة رئيسية » وهناك مشكلة اكبر » 
57 الاستفادة الكاملة من الطاقات العربية الموجودة ضمن الوطن العربي 
من خلال التنظيم الاجتماعي والتنظيم الاداري وال » وهل تستفيد الدول 
العربية من طاقة الكفاءات الموجودة ١..‏ / ام ان العطاء الحتيتي اتل 
بكتالم 


د. القطب : الجواب لا . لان ذل كيرتبط بمواكبة النظام التربوي لعملية 
التنمية وذلك يمل النظام التعليمي بمواكبة الرسمي وكذلك التعليم خارج 
المدرسة . 


ده ذكري ؛ يواجه التخطيط التعليمي نقصا كبيرا : ولا يقوم بتزويد 
البلاد العربية من العاملين والكناءات التي تهاجر من بلد عربي الى بلد عربي 

خر او الى خارج الوطن العربي : ولم أسمع حتى الان بدراسة تناولت 
0 النقص في المدى القصير وعلى المدى الطويل في اطار 
التخطيط التعليمي بقصد تزويد خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالعرض 
والطلب من التوى العاملة . وللتحدث عن مشكلة هجرة الكناءات ٠‏ نلاحظ 
ان البيانات التي تعحلى هي من باحثين أجائب عن ابعاد هجرة الكفاءات وعدد 
المباجرين ٠‏ والدول المستقبلة : والدول المصدرة لهذه الكفاءات . وهصذه 
البيانات تعاني من النقص من حيث الدقة والشمول . كبا نلاحظ ان العديد 
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من الدول النامية ليس لديها الاحساس بهذه المشكلة » مثلا » اشارت أحدى 
الدراسات الى النقص في اساتذة الجامعات والمهندسين والاطباء والفنيين 8 
ما هو حجم هذا النقص وما هي فعالية المؤسسات التربوية للقيام بالتعويض 
وتساؤلات اخرى بحاجة الى اجابات دقيقة . وكما أشار الدكتور يوسف 
صايغ فان خطط التنمية في المملكة العربية السعودية يساجة الى ..0 الف من 
الفنيين واللتخصصين » وتعمل الدولة حاليا على استيراد هذه الكفاءات 
من البلاد العربية » ومن كوريا والولايات المتحدة والهند وغيرها » وهناك 
تفرقة بين الاجانب والعرب في مجال الحوافز المادية والادبية » ونحنفي الوطن 
العربي نعاني من الشعور بالنقص وان التكنولوجيا لا تأتي الا عن طسريق 
الاجنبي » ويمكن للخبراء العرب ان يحلوا محل الاجانب بصورة تدريجية » 
ولا يد من توفير الحوافز للحد من هجرة الكفاءات على مختلف المستويات 
وتوفير الاستقرار ٠‏ 

السيدة ملك س أن الوعي العربي في مجال تخطيط القوى العاملة لا يزال 
يواجه العديد من أوجه النقص »© واصبح من الضروري الربط العضوي بين 
خطط التنمية وتخطيط القوى العاملة والتخطيط التربوي » ونلاحظ أن الدول 
العربية كانت تركز في المراحل الاولى للتنمية على ندرة عنصر راس المال 
وفائض العنصر البشري » وفي. المراحل الحالية لنماذج التنمية فقد اخذت 
الدول العربية تدرك اهمية العنصر البشري الذي اصبح الاكثر ندرة ٠‏ 
والتخطيط للقوى العاملة يشير الى الطلب والعرض » بمعنى الطلب التنموي 
للتوى العاملة واشكاله المختلفة ومخرجات النظام التعليمي والتدريبي مسن 
هذه القوى العاملة والعجز والفائض » وبالتالي يمكن توجيه النظام التعلمي 
بحيث يشسمل تغيير الاختصاصات. وانشاء المعاهد المتنوعمة على مختلف 
المستويات والتوسع الافقي والعمودي . 

اما بالنسبة للعوامل التي تؤثر في حركة الادمغة والعقول العربية » فنفسي 
رابي هناك عاملان رئيسيان ‏ اقتصادي وسيكولوجي . يتمثل العامل الاول 
في انخفاض مستوى الاجور للكفاءات مقابل ارتفاعها في الدول المتقدمة ولا 
يقتصر ذلك على المرتبات فحسب بل يشمل الامتيازات والخدمات الاخرى التي 
توفر الاستقرار والضمان . أما العامل الثاني قد تمثل في الشعور باليأس 
الذي يصيب المتملم العربي واحساسه بأنه يعطي نصف طاتاته وامكانياته 
ولا يحقق ذاته من خلال عمله مما يقوي الشمعور بالاحباط ٠‏ 

دء ذكري س هناك عوامل اخرى تؤثر في حركة الكفاءات منها عدم توفر 
حريات التنقل » والمناخ العلمي والحريات المكفولة للاشخاص وكان ذلك من 
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السيدة ملك - لي ملاحظة حول دور المرأة في هجرة الكناءات العربية » 
واعتقد أن الكثير من الانسات والسيدات العربيات اللواتي حصلن على 
شهادات جامعية واللواتي تتوفر لهم فرصة الانتقال قد يتأثرن بحركة الكفاءات 
والادمغة داخل البلاد العربية وخارجها . والمرأة المتزوجة غاليا ما ترتبط 
بموقف الاسرة والزوج من السفر والحركة . ان وجود المراة المثتفة في 
العالم العربي بحد ذاته هو عامل هام في التنمية » لان ذلك من شأنه تشجيع 
النظرة الايجابية نحو المرأة ويسهم في تربية جيل صالح ومثقف ومنفتح س 
وسفر المرأة المثقفة مع زوجها يؤثر في مشكلة تسرب الكناءات ٠.‏ 
السيد مراد . لا بد أن أقول اولا أن الطلب المتزايد على العلماء والمتخصصين 
وعدم قدرة الجامعات والمؤسسات العلمية على تلبية هذا الطلب المتزايد 
بالاضافة الى التكاليف الباهظة من اجل اعدادهم وتاهيلهم والوتت اللازم 
لاعداد هؤلاء العلماء بالاضافة الى عامل التنافس بين الدول الصناعية نفسهاء 
قد دعا هذه الدول الى محاولة اجتذاب الكفاءات من البلدان النامية عن طريق 
الاغراءات المالية والحوافز المعنوية مما خلق تيارا قويا باتجاه واحد لهجرة 
العتول من الدول الفقيرة الى الدول الغنية ويستثنى من ذلك الدول الشرقية 
التي لم تنجذب الكفاءات اليها . ومن العوامل التي ادت الى تفاقم مشكلة 
هجرة العقول ١‏ ازدياد الارتباط الوثيق في العصر الحالي بين عمليات 
التنمية والانتاج من جهة وبين توافر العلماء من جهة اخرى » ؟ الوفر 
الهائل الذي تحصل عليه الدول المستفيدة من الهجرة ماليا وزمنيا » 8 م 
الخسارة الكبيرة التي تحيق بالدول المصدرة للكفاءات وعرقلة عمليات 
التنمية فيها التخطيط السري والمنظم والعلني احيانا لاجتذاب العقول » 
ه ‏ تمركز الهجرة حول الشباب المنتج »  "‏ الطابع الانتقائي للهجرة مما 
يفقد الوطن العربي عناصره الانتاجية ٠‏ 

هذا وفيما يتعلق بالاطار الذي يجب أن نناقس فيه هجرة الكفاءات نأنها 
لم تحصل يسبب تخلف البلدان النامية » وهي ليست شرا بمقدار ما هي 
اعراض شير ) وهي تستمر في توسيع هوة اختلال التوازن المالمي فتزنيد 
الاغنياء قوة والفقراء ضعفا » هذا بالاضانة الى أن ششسباب العالم الثالث 
يساهمون في تجديد امكانات البلدان المتقدمة وفي تأكيد هيمنتها في ميادين 
الملوم والتكنولوجيا » في حين ينحدر المستوى العلمي لبلادهم » وتساهم 
هجرة العقول في تحويل الازمات الاقتصادية في البلاد المتقدمية الى ازمات 
سياسية قي البلاد النامية , 
د . القطب بس هناك من يقول أن المسألة هي ليست فائض الكفاءات التي 
لا تجد لها مكانا في الهياكل الاتتصادية لاستيمابها واستثمار هذه الطاقات 
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انما هناك عوامل اخرى تعمل على دعوتها واغرائها للتوجه نحو الدول 
التقدمة » مثل التعرف على حاجات هذه الكفاءات والعمل على تلبيتها في 
اطار نظام اداري وتخطيط متطور للقوى العاملة » أن للهجرة اثار متفاوتسة 
على الاتطار المصدرة والاتقطار المستقبلة للكفاءات في ضوء النقاط التي 
عرضها الزملاء . 
السيد مراد الاثار كثيرة ومنها السياسي والاتتصادي والتربموي 
والديمقراطي والاجتماعي ‏ فمنالاثار السياسية ‏ استمرار التبعيسة 
الاتتصادية » وتهجير العقول من منطقة الشرق الاوسط هو جزء من المخسطط 
الصهيوني للاستيلاء على المنطقة . والاثار الاقتصادية نوعان : المباشسرة 
تتمثل في خسارة الراسمال البشري ( الوطني ) وخسارة انتاج هذه الثروة 
اليشرية وانخقاض معدلات الانتاج العقلية واختلال التكوين البنيوي للقوى 
العاملة ؛أما غير المباشرة فتتجلى في الخسارة الناتجة عن اختلال شروط 
التبادل التجاري بسبب الاستمرار في تصدير مواد اولية واستيراد مواد 
مصنعة بسبب عدم توفر المهارات العالية في مجالات التصنيع نتيجة هجرتها 
للخارج وبالتالي عدم توفر امكانات تصنيع سلع للتصدير » هذا بالاضافة الى 
صعوبة التأقلم مع التطورات التكنولوجية الحديثة من قبل الايدي العاملة 
المتبقية في الوطن مما يؤخر اساليب الانتاج وزيادة تكاليفه وانخفاض مردوده 
وعدم القدرة على المنافسة في الاسواق العالية . 
د ٠‏ القطب ‏ تتكلف الدول النامية كثيرا في اعداد الاختصاصيين في الميادين 
المختلفة ؟ وتزداد التكلفة مع ارتفاع معدلات هجرة الكفاءات . 
السيد مراد ‏ قعلا تكلفة اعداد العلميين باهظة وتصل الى اكثر من ( ١.١‏ ) 
الف دولار للفرد الواحد ويزداد الاعتماد على الدول الاجنبية لسد حاجة الدول 
النامية من المتخصصين في ميادين الانتاج والتعليم العالي والتدريب . 
وهناك مسألة لم يسبق أن جرى بحثها أو تحليلها تتعلق بتتديمر 
احتمالات استنزاف العقول العربية المتوقع حدوثها في مجالات التخصصات 
المختلنة عام ( ...2 ) خاصة وان التقديرات تشير الى أن حجم الطلب على 
الاطر العليا من القوى العاملة في الوطن العربي في ذلك العام سيكون في 
حدود در؟ ١‏ مليون خريج » أو ما يعادل ه١1‏ ضعف الحجم الحالي ويمعدل 
نمو سنوي /ارء ١‏ بالمائة » علما بأن تخريج مليون وربع طالب يتطلب التحاق 
1م مليون طالب بالجامعات مع تكلفة اجمالية تصل الى 7 مليارات مسن 
الدولارات وبنسبة 'ار؟ /ز من الناتج الاجمالي العربي في العام ٠٠٠١‏ ويتعبير 
آخر » نحن نحاول منذ فترة طويلة من الزمن الاحاطة بحجم هجرة العقول 
من الوطن العربي الى البلدان المتقدمة » ولكننا لم نحاول أن نضع تصورا 
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للطرف الاخر الذي يستئزف العقول العربية ويتطلب هذا التصور منا دراسة 
برامج القوى العاملة بعيدة المدى لدى البلدان المتقدمة المستوردة للعقول 
العربية ودراسة طاقات برامج التعليم والتدريب لديها على تلبية حاجتها للقتوى 
العاملة وبالتالي اكتشاف _الخلل أو النقص المتوقع في المهارات بنتيجة مقارنئة 
العرض والطلب لديها . أن هذا يساعدنا على معرفة وتقدير حاجة البلدان 
المتقدمة الى استنزاف العقول العربية ولا سيما في تحديد احتمالات الاستنزاف 
التي ستتم عام ..١؟‏ حتى نتمكن من تدارك ابعاد المشكلة قبل حدوثها . 


واخيرا أن الحديث عن اسنزاف العقول والمهارات يؤدي الى الحديث 
عن نقل التكنولوجيا للوطن العربي فامتلاك التكنولوجيا يعني قدرة الانسان 
العربي على صنع وتطوير الالات الانتاجية بنفسه » اي الممارسة الذاتية 
التدريجية والتعلم عن طريق الفعل . ان مجرد قدرة الانسان على استخدام 
الالات التي صنعت خارج بلده » لا يعني ابدا ان هناك امتلاكا للتكنولوجيا أو 
تأصيلها . وغالبا ما يؤدي نقل التكنولوجيا الى كسل المجتمع في تطوير 
امكاناته الانتاجية الحتيقية وتعبئة طاتقته البشرية واستخدامها على النحو 
الامثل . ان ما يحيط بنا من تكنولوجيا في الوطن العربي » ما هي الاجزر 
مصطنعة ومتحركة ومرتبطة عضويا بالدول الصناعية ولا يمكن أن تعيش الا 
بالاعتماد على اللتخصصين الاجائب وهذا يعني المزيد من الاتكال على الغرب 
أو الشرق . 

ان مسؤولية تأصيل التكنولوجيا في الوطن العربي وبالتالي 
حفز العقول التي تستطيع تأصيلها على العودة للوطن العربي أو الحفاظ 
عليها ضمن حدوده هي مسئولية صائعي القرارات في رسم السياسسات 
بعيدة المدى لارساء قواعد الانطلاق التنموي والتكنولوجي الحتيقي . 
د ٠‏ القطب ‏ يا ترى ما هي الاثار المترتبة على هجرة المقول داخل الوطن 
العربي وهجرتها لخارجه ؟ ٠‏ 
السيد مراد ‏ لا بد من التمييز بين هجرة الكفاءات العربية للاجئبية وهجرتها 
عبر البلاد العربية . فالهجرة الثانية تعتبر ايجابية ولكن في ضوء تحتيسق 
التكامل على الصعيد العربي في مجال استخدام الفوائض المالية والفوائض. 
البشرية . ولم يعد هناك شك في أن البلاد المضيفة للمهارات المهاجرة مي 
التي تحقق ارباحا اكثر من البلدان المصدرة » وأن هذه الاخيرة الخاسرة في 
تحقيق سياستها التنموية . اذن فمن العدالة أن يحكم جانبي عملية الاستيراد 
والتصدير قانون عادل هو قانون التعويض الاقتصادي والاجتماعي للباد 
المصدر . وهذا يسري على الدول العربية المضيفة للكفاءات وكذلك على الدول 
المتقدمة ٠‏ 
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داء٠‏ ذيب قبل الانتهاء أود أن اقول بأن الأجنة الاتتصادية لغربي اسيا 
التابعة للامم المتحدة قد اثارت مشاكل اساسية تتعلق بظروفئا الراهنة » 
خاصة وان مسألة الهجرة الدولية قد اخذت طريقها الى ميدان القانون الذى 
ينظم العناصر الاساسية بشكل يخدم الامة العربية جميعها . 3 
السيد مراد ‏ ان النظام التعليبي السائد في الوطن العربي يعمل على 
انتاج خريجيين لا يناسبون من حيث الكم والنوع الشروط المحلية ولا يتكيفون 
مع متطلبات التنمية . 

د ٠‏ القطب ‏ لقد اثيرت العديد من النقاط الهامة في هذا النقاش حول متطلبات 
التنمية الاتتصادية والاجتماعية خاصة القوى العاملة وهجرة الكفاءات العربية 
عواملها وأثارها ‏ ومسألة تعويض الدول المصدرة للكفاءات والعقول 
ووسائل الحفاظ عليها واستثمار الطاقات البشرية واعدادها على مختلف 
المستويا .تلتتمشى مع معطيات التنمية في المدى القصير وعلى المسدى 
الطويل . 


ولا يسعني الا ان اكرر شسكري لكم لمشاركتكم في هذه الندوة . 


.لاا 


طسوة لسك اأعضكك رمتممعساظ طقطهتة؟ اعقطة قصه كمعمة)5 .5 فلممطتز 
: وعوعة +019) سوقائلء لعمتوع: زمتطكصملغوء1 د غه دمتووع همعط عطل ,متلق 
.1977 .عسآ سمعتعسة طاءرود 


ريتشارد ب . ستيفنز و عبد الوهاب م . المسيري : اسرائيل وجنسوب 
افريقا ‏ نضج العلاقة ( نيويورك ؛ 15156 ) ؛ ص 518 ٠‏ 


مجدي حباد بن« 


تكتسب العلاقة المتبادلة بين اسرائيل وجنوب افريقيا اهمية متزايدة 
لعدة اعتبارات : اولها » ان وجود كل منهما يرتبط باثنتين من « منساطق 
المشكلات » الحساسة في هذه الايام ‏ الشرق الاوسط وافريقيا الجنوبية » 
ولهذا اهميته بالنسبة لحركة التحرر العربي ‏ الافريقي اي الطرف الثاني 
في الصمراع ضدهما معا . وثانيهما ؛ ان كلا من هاتين الدولتين يستمد اصول 
نشاته من نفس المرحلة التاريخية : وانه يرتبط بوشائج عدة بالنسسيج 
الاجتماعي للدول الغربية التي ترعى تطور كل منهما وتعمل على تلميته ؛ وهو 
ما يعني أن ديناميات الصراع واطرافه الاساسية قد اصبحت اكثر وضوحا . 
ومن هنا اهمية هذه الدراسة الحديثة التي اعدها كل من د. ريتشارد ستيفنز 
استاذ العلوم السياسية بجامعة لنكولن بولاية بنسلفانيا والعامل حاليا في 
جامعة الكويت» ود. عبد الوهاب المسيري الاستاذ المساعد للادب الانجليزي 
والامريكي بجامعة عين شمس ؛ والمستشار الثقافي حاليا ببكتب جامعة 
الدول العربية لدى الامم المتحدة . 


ويمكن القول ان هذا الموضوع يمكن النظر اليه اكاديميا من ناحيتين : 
فهناك النظرة الضيقة جدا التي تجعل منه مجرد علاقة بين دولتين استعماريتين 
استبطانيتين » ورغم اهمية ذلك لحركات التحرير الوطنية » فانه ياتي على 
حساب المنظور التاريخي والاهمية السياسية . وهئاك النظرة الواسعة 
جدا التي تجعل منه نموذجا امبيريقيا لظاهرة الاستعمار الاستيطاني 

والعدوان الغربي الثتافي والاتتصادي على شعوب اسيا وافريقيا . ومثل 
هذا الامتداد بابعاد التحليل قد لا يترك الا اهمية محدودة للعلاقة المحددة بين 
الدولتين . وف الواقع تحاول المؤلفان التوفيق بين هذين الحدين عبر 


بوه مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية ‏ جريدة الاهرام المصرية . 
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المقالات الخمس التي يتألف منها الكتاب » بالاضافة الى ملحق القسراءات 
والوثائق » وقد عنيت المتالتان الاولى والثانية بدراسة الاصول الثقافية 
واوجه التشابه التاريخية للصهيونية والابارتيد سواء من حيث تبرير الحركة 
او من حيث ملامح نظامها السياسي » بينما ركزت المقالات الثلاث الاخرى 
على تطور العلاقة بين جنوب افريقيا والحركة الصهيونية ثم اسرائيل . 


العنصرية ورسالة الرجل الابيض ... 
ركزت المقالة الاولى ‏ للدكتور المسيري ‏ على تحليل التبريرات التي 
استند اليها دعاة العنصرية ونقطة البدء لديها ان الاستعمار الاوروبي قد 
استند هامة الى فرضية عنصرية تدور حول التفوق والرقي العنصري والثقاني 
للحضارة الغربية » وان هذه الفرضية هي التي تمنحه شرعية الاستعمار 
والاستيطان . وهكذا ارتبطت العنصرية بالاستعمار ومنحت للرجل الابيض 
حتا في حمل حضارته الى الشسعوب المتخلفة حتى ولو اقتضى الامر طرد 
اهلها من اراضيها . وهي في الواقع طريقة غريبة لتمدين الشسعوب عن 
طريق ابادتهما . 


ويثسير المؤلف الى ان الفكر الصهيوني قد عمد الى الاستفادة من هذا 
السباق التاريخي والى الربط بين : « اليهودي » و « الاوروبي » باعتبار 
ان كليهما من « سلالة البيض ! . » وما زال لهذا الاتجاه اثاره حتى الان في 
اسرائيل في التحيز الواضح لليهودي الاوروبي ‏ الاشكنازيم ‏ . ويوضح 
اللؤلف تلك المقولة بالاشارة الى افكار اباء الحركة مثل هرتزل وجابوتينسكي 
ووايزمان وبن جوريون حتى دايان وايبان . بل اللورد بلفور » وقد انطلق 
من نفس المقولة العنصرية » لم يترد في الاشارة الى العرب المسلمين 
والمسيحيين في فلسطين 4 وهم يشكلون 1 ف المائة من السكان ائذاك » 
بأنهم مجرد « الجماعات غير اليهودية » ! 


ويضيف المؤلف ان الابارتيد التي حملها المستوطئون الاوروبيون السى 
جنوب افريقيا قد تبنت نفس منطلق التفوق العنصري الابيض الذي لجسأت 
اليهه الصهيونية لان كليهما نش في داخل نفس الاطار الثقاني ونبع من نفس 
المصادر والامسساطير . 

ولا يعمد المؤلف الى مزيد من التفصيل لتبريرات الابارتيد لان دعاتها 
لم يحاولوا ابدا » على العكس من دعاة الصهيونية » اخفاء منطتهم العنصري» 
ولكن المهم في رايه ان دعاة العنصرية في جنوب افريقيا يعتبرون ‏ اليهود ‏ 
« جزءا من البيض » ويعقدون الشبه بين الابارتيد والصهيونية . ولكن الفكر 
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الصهيوثي بدا مع تصاعد عزلة الاقلية البيضاء في أريتوريا في التتليل من 
اهمية الاصول الثقافية والتاريخية الستركة مع الابارتيد ٠‏ 


النظام السياسي للعنصرية 

اما المقالة الثانية ‏ وتهي للدكتور سميح فرسون استاذ الاجتماع 
بالجامعة الامريكية بواشنطن ‏ فهي تتناول ديناميكية الاستيطان وتنظيم 
الدولة العنصرية . فبالنسبة لعملية الاستيطان ذاتها ميز المؤلف بين عدة 
مراحل متداخلة كانت واضحة في حالة الدولتين العنصريتين : تبدا اولى 
المراحل بالهجرة مع التركيز على نوعية ممتازة من المهاجرين ‏ اوروبيين 
لجنوب افريقيا ويهود لاسرائيل . ثم يبدا اكتساب الاراضي وبالتالي الصراع 
مع الاهالي الاصليين » ثم يجري التوسع على حسابهم . ولقد تم حسم 
الامر في جنوب افريقيا بالقوة بالكامل اما في فلسطين فقد كان هناك منزيج 
من المال والسلاح . وهكذا يأتي مزيد من المهاجرين » فاكتساب اراض » ثم 
تأتي مرحلة التشريعات التي تستهدف ‏ تغريب - المواطنين الاصليسين 
وتنظيم ممتلكات المستوطنين الاجانب » وبالتالي « تشريع » هذا النسط من 
الاستعمار . اما النظام السياسي للدولة العنصرية فهو يتميز ببناء ما أسماه 
فان دبن بيرج » ١‏ ديمقراطية السيادة العنصرية » وهي بمثابة ازدواجية 
سياسية ما بين ديمقراطية برلمانية للمستوطنين ونظام استعماري للوطنيين 
الاصليين الذين يبقون تحت سسيطرتهم » ولهذا النظام ملامح اربعة * 

القمع السياسي » العزل الاجتماعي » التمييز الثقافي » الاستفلال 
الاتتصادي . 

وهكذا يصل المؤلف الى النتيجة التالية : ان النظام السياسي في 
الدولتين متشابه من حيث الجوهر وان اختلفت بعض التفاصيل . وهذا 
التشابه في البنيان الاجتماعي وفي المشكلات التي يصادفها مع الشسعب 
الاصلي وفي تبريرات الاستيطان » يؤدي الى ايديولوجية متشابهة وتطور 


العلاقة بين النظم العنصرية 


في المقالة الثالثة » يتعقتب د . « ستيفنس » نثساة العلاقة بين اسرائيل 
وجنوب افريقيا . وفي هذا الاطار يرى انه لم يقدر الا لقليل من العلاقات 
الشخصية ان تؤثر “على مجرى الاحداث السياسية خلال القرن العشرين 
مثلما تحقق للعلاقة بين جنرال سنمتس رئيس وزراء جنوب افريقيا حتسى 
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4 ؛ ووايزمان اول رئيس لدولة اسرائيل » وليس ادل على اهمية 
ذلك من دور كل منهما . قبدون سمتس ربما لم ير ذلك الاتحاد الذي اعلن 
عام 11٠١‏ النور . وبدون وأايزمان ريما لم يكن هناك وعد بلفور . وفضلا 
عن ذلك يوضح المؤلف أن العلاقة التي امتدت بينهما 1 عاما - 191117 س 
ب قد شهدت تسليما كاملا من كل منهما بالشرعية الاخلاقية لوتف 
الاخر الذي ينطلق من نفسى المقولة العنصرية . ويحاول المؤلف تفسير ذلك 
الالتقاء بينهما فيكشف عن ثلاثة عوامل اساسية : 


اولها س اقرار كل منهما بارتباط مصالحه العنصرية بمصالح 
الامبراطورية البريطانية . 

ثانيها ‏ تبني كل منهما شرعية التوسع الاوروبي في اسيا وافريقيا 
مما يجعل تأمين جنوب افريقيا في حاجة الى وحدة البيض »؛ بوير او يهود 
أو غيرهم . 

ثالثها ‏ ان التركيب الاجتماعي للحزب الحاكم في جنوب افريقيا كان 
يقوم على ملاك المناجم ورجال الصناعة والبنوك » وكان اليهود في اثنسين 
من هذه الفئات اغلبية مؤثرة . 


ثم يتابع المؤلف تطور العلاقات بينهما فيما بين الحربين فيكشف عسن 
دور جنرال سمنس » الذي لم ينشر عنه الكثير رغم ضخامته » في وعد بلفور. 
وعن دور كل منهما في التأثير على سير الاحداث لصالح جنوب افريقياوالدركة 
الصهيونية حتى قيام دولة اسرائيل . ولقد فرضت الاحداث على سمنس ان 
يكتفي بالاعتراف الفعلي بالدولة الوليدة ولكن حكومته سقطت بعد يومين 
فقط في الانتخابات العامة وجاءعت حكومة الحزب الوطني بزعامة « مالان » 
لتقدم الاعتراف القانوني » رغم ان هذا الحزب كانت له اصول نازية » وكان 
يقوم على العداء للسامية قبل توليه السلطة مباشرة » وخاصة فيما بسين 
6 .1519 . 


حزب يتبنى ايديولوجية معادية للسامية ويشم جنرالات حاربوا شين صفوف 
النازي ومع ذلك وتكون له علاتاته الوطيدة باسرائيل فور توليه السلطة . 
ويرى المؤلف ان سجل الحزب في العداء للسامية قد استمر حتى عام 1154 
وحال دون تدفق اليهود الى جئوب افريقيا طوال الحرب العالية الثانية 
بسيب معاداته لدور. راس المال اليهودي . ورغم هذا الميراث في العداء 
للسامية فقد قلب الحزب الوطني سياسته تماما منذ توليه السلطة لاعتبارين: 


ب 76ل اه 


اولهما » اولوية مطلب وحدة وتضامن الاقلية « البيضاء » لتدعيم النظام 
العنصري في جنوب افريقيا > وثانيهما » ان معاداة اليهود تقد تدفعهم الى 
الهجرة ومعهم رأس مالهم الضخم .. ولذا تعتبر الجالية اليهودية في 
جنوب افريقيا ‏ وهي من اغنى الجاليات اليهودية في العالم ‏ هي الرابطة 
الحقيقية والفعالة بين الدولتين العنصريتين . ثم يشير المؤلف الى بداية 
مرحلة التوتر بين الدولتين ابتداء من عام 116١‏ مع تصاعد عزلة جنوب 
افريقيا دوليا » حيث لم تجد اسرائيل مقرا » لتدعيم سياستها مع دول 
افريقيا المستقلة » من وصف الابارتيد بانها « تتعارض مع مصالح الاغلبية 
غير البيضاء » . ومع ذلك فان المصالح الموحدة للدولتين منذ البداية ودور 
الجالية اليهودية كحلقة وصل بينهما قد تغلبت على هذه الصعاب الخاطفة 
مما فتح الباب مؤخرا لزيارة فوستر رئيس وزراء بريتوريا لاسرائيل وعقد 
اتفاقية للتعاون المتبادل . 


وتستعرض المتالة الاخيرة للدكتور المسيري شسبكة علاقات التعاون 
بين الدولتين . وهو يسرى ان التشابه بين الدولتين من حيث النشاة 
والايديولوجية والتطور قد دقعت بهما الى تنمية التعاون بينهما على مستويات 
ثلاثة : سياسية واتتصادية وعسكرية . فالعلاقات السياسية بيئهيا 
هي الاتدم وان لم تكن الاقوى وتتلخص في دور جنوب افريقيا في تأبيد القضية 
الصهيونية ثم تدعيم المواقف الاسرائيلية مقابل دور اسرائيل في مساندتها 
بريتوريا . اما من الناحية الاقتصادية » فهناك دور رأسس المال الصهيوني 
في اسرائيل » ودور رأسن المال الاسرائيلي والصهيوني في جنوب افريقيا » 
والاهم من ذلك دور اسرائيل في اعادة تضدير منتجات جنوب افريقيا الى 
الدول الافريتية التي تفرض حصارا على تلك المنتجات . 


وهناك اخيرا مجال التعاون العسكري الذي بدا بحرب ١168‏ حيث 
حارب متطوعون من جنوب افريقيا الى جانب الصهاينة في فلسطين « بأكثر 
مما فعلت اية دولة في العالم » طبقا للمصادر الاسرائيلية . وتكرر نفس الشيء 
ف حربي 1 و157١‏ 4 وقد شهدت حرب 1 تماونا من حيث 
المتطوعين أو نوعيتهم » وقد سقط طيار من جنوب آفريقيا على الاقل فوق 
السويس . كما اعلن مؤخرا عن قيام اسرائيل بتصنيع قوارب حربية وطائرات 
كافير الاسرائيلية لجنوب افريقيا » فضلا عن التعاون في مجال صناعة 
الاسلحة وتبادل التكنولوجيا . كما كان هناك جنود اسرائيليون الى جانب 
جنوب افريقيا في حريها ضد انجولا وفي ناميبيا . وهكذا تسقط كل اتنعة 
الأدعاء حول هذه العلاقة كما يختم المؤلف ‏ حين نعلم بقيام فوستر 
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الجنرال السابق في الحركة الموالية للنازية في جنوب أفريقيا » بوضع أكليل 
من الزهور فوق قبر الجندي المجهول من ضحايا النازي في اسرائيل لدى 
زيارته الاخيرة لها ... 

لقد حاولت هذه الدراسة الرائدة ‏ كما تقدم ‏ أن توفق بين حدين 
اساسيين » تنحصر داخلهما مجموعة الدراسات التي تحاول الربط بين 
اسرائيل وجنوب افريقيا : النظر اليهما من زاوية ١‏ العلاقات المتبادلة » » أو 
النظر اليهما من زاوية « المتغيرات المتشابهة » . ويمكن القول انها قد حققت 
قدرا كبيرا من التقدم من ناحية الهدف الذي سعت اليه » وان كانت قد اعطت 
جانبا اكبر من التركيز على زاوية العلاتات المتبادلة . ومع ذلك »© فانه ينبغي 
التسليم بأن هذه الدراسة قد وضعت اساسا لما يمكن تسميته « الهيكل 
النظري » للدراسات التي تربط ما بين الدولتين . وبالتالي » بعد ان اصبح 
الهيكل جاهزا » فان على الاخرين ان يتقدموا ويملاوا ما يبدو من فراغ في 
بعض الاجزاء بمزيد من التفصيلات : 

وعلى سبيل المثال » فان التركيز على زاوية « العلاقات المتبادلة » 
لم يمتد الى دراسة مظاهر « الدور المشترك » الذي تقوم به كل من اسرائيل 
وجنوب افريقيا في الساحة الافريقية . فمن المعروف مثلا ان لكل منهما 
نفوذ نوي في ساحل العاج » فهل كانت المسألة مجرد ضغط من فرنسا حتى 
يدعو الرئيس بوانييه الى اجراء حوار مع جنوب افريقيا » وان يقوم بدور 
بارز في محاولة اعادة العلاقات الافريقية مع اسرائيل ؟. 

اما في مجال « المتغيرات المتشابهة » فان « حجم الفراغ » اكبر بغير 

شك . فمن المعروف ان الصفة الاساسية للكيان الاجتماعي لكل من اسرائيل 
وجنوب افريقيا والتي يمكن اعتبارها مفتاحا لفهم العديد من اوضاعه 
الاجتماعية وتفاعلاته السياسية ‏ تتمثل في انه تكوين استيطاني ‏ 
تم في اطار المفاهيم الاستعمارية ذات الطابع العنصري . وبالتالي فليسيكفي 
في هذا المجال استخسراج بعض الملامح المميزة لهاتين الدولتين ومن ثم 
مقارنتها » رغم اهمية ذلك في استظهار اوجه الشبه بين الانظمة الاستيطانية 
وانما ينبغي ان يمتد الامر الى محاولة استخراج - نموذج سياسي - متميز 
لما يمكن تسميته ‏ النظام السياسي الاستيطاني ‏ » يبرهن على امكانية 
واستحقاق دراسة الدولتين في اطار نظري واحد تحت هذا العنوان المشترك. 


لالالات 


ولفريد بيكرمان و المسمععاء 18 لع لتكلا 


الدفاع عن النمو الاقتصادي ورمع عتسمدمعظا ذه عكس لوط هآ 
( جوئاثان كاب : 1١51/6‏ »2 (1974 : عبرهن) سعمطادده3) 
/م؟ صفحة . 

٠.3‏ سلطان ابو علي د 


يلوم غالبية الكتاب الغربيين التقدم الاتتصادي على اساس انه السبب 
في تدهور « نوعية الحياة » . ويغالي البعض في المطالبة بأن يصل معدل 
النمو الى الصفر حتى يمكن التغلب على تلوث البيئة . وقد تأثر بعض 
اقتصاديي الدول النامية بهذه الكتابات وبداوا يشككون في اهمية التنبيسة 
الاقتتصادية وأنها ستؤدي الى عدم رضاء الانسان ٠‏ 

ولحسن الحظ أن هناك من الاقتصاديين من يرى عكس ذلك » وبتحليل 
لا يقل نوة عن تحليل مدرسة عدم النمو . ومؤلف الكتاب موضع هذا العرض 
وهو استاذ الاقتصاد السياسي في جامعة لندن ورئيس تكسم الاقتصاد 
من بين هذه الفئة . ويحاول في هذا الكتاب ان يبين خطأ هذا النمط من 
التفكير ويطالب بمزيد من النمو كوسيلة للتغلب على الاضرار الاجتياعيية 
الشائعة مثل عدم عدالة توزيع الدخل وتلوث البيئة .. الخ . 

ويحلل الكاتب الاسباب التي يستئد اليها اصحاب مدرسة « عدم 
النيو » ويحصرها في سببين رئيسيين هما » الاول : أن النمو لم يزد مسن 
سعادة الانسان بل في الحقيقة غاليا ما يقلل منها وان « تكلفة » النبو 
الاتتصادي تشتمل على تدهور نوعية الحياة . والثاني : ان النمو لا يستطيع 
أن يستمر اكثر من ذلك على اية حال نظرا لائه سيصطدم - ان آجلا أو 
عاجلا ‏ بالحدود المفروضة بالموارد المتاحة أو تراكم الملوثات السامة 
والمدمرة . ويناتش الكتاب فكرة اقصى معدل نمو ويورد هنا التفرقة بين 
الرناهة الاقتصادية والرفاهة العامة التي ابرزها بيجو في كتابه الشهير 
اقتصاديات الرفاهية » » ويبين انه حتى لو وصل معدل الثمو الى الصفر 
فان ذلك لا يحل المشكلة ولا يؤدي بالضرورة الى تلافي الاضرار الناجمة عن 
سوء تخصيص الموارد . 


المستشار بالصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية ٠‏ 
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ويعرض بيكرمان للحديث عن دور الاقتصادي في الاختيار الاجتماعي ٠‏ 
ويظهر المؤلف وجود لبس عند العامة لدور الاقتصادي اذ يقرر « ان كثيرا 
من النقد الشائع لما فهم على انه افتراضات يشان الرجل الاقتصادي بأنه 
مادي أو انه يجب أن يكون كذلك ينبني على فهم خاطىء لمحتوى النظرية 
الاتتصادية » . وان القواعد النظرية للاختيار الامثل تنطبق على جميسع 
الحالات بغض النظر عن الاهداف التي يحاول المرء تعظيمها . ويحددان لوم 
النصيحة التي يقدمها الاتتصادي ستكون مشروعة اذا : 1 ) اخطأ في تقدير 
الاولويات النسبية للمجتمع و ب ) اخطأ في معرفة العلاقات الفنية للنشاط 
الانتاجي ٠.‏ ولكن المنتقدين للاقتصاديين لا يؤوسسون نتدهم في اغلب الحالات 
على ذلك . 

ويظهر المؤلف الحتيقة الخاصة بالاقتصاديات الصناعية وهي أن التكلفة 
الاتتصادية للنمو هي الاستهلاك الذي يجب التضحية به من اجل تحرير بعض 
الموارد للاستثمار الذي عن طريقه يتحتق النمو ( ص 8؟ ) ٠‏ وبمعنى اخر 
فانه عند الحديث عن البيئة فأننا لا نختار بين الاستهلاك في المستقبل والبيئة 
في الحاضر » ولكن يقع الاختيار بين الاستهلاك المستقبل والاستهلاك الحاضر 
بغض النظر عن توزيع استهلاك اليوم أو الغد بين البيئة والاستخدايات 
الاخرى . ولا يعني هذا عدم وجود مشكلة اختيار بل انها نائمة وذلك نظرا 
الى أن المحافظة على البيئة تمثل ثوعا من الاستهلاك . 


ويعارض بيكرمان .التطرف في المطالبة بالمحافظة على البيئة حيث ان 
هذا لن يلق قبولا لدى السياسيين الذين يعلمون انه يستحيل انتخاب حزب 
يضع سياسته على اساس معدل نمو يساوي صفرا حتى ولو كان هذا هو 
الاختيار الصحيح . كما انهم اي السياسيون على اتصال مباشر بالجباهير 
ويعلمون أن هناك حاجات اخرى ملحة بالاضافة الى المحافظة على البيئة 
والتي تحتاج ايضا الى تخصيص موارد (ص 76 ) ٠‏ 

وي الفصل الثاني من الكتاب 4 يزعم المؤلف بأن المناداة بابطاء النهو 
تأسست على سلسلة من الاخطاء المنطقية » وسوء التصوير والجهل بالحتائق 
واللجوء الى التبرير بوسائل مختلفة . ومن المجموعات الرئيسية التي تضغط 
في هذا الاتجاه وساءٌ لالاعلام»وبعض العلماء » والشباب . اما وسائل الاعلام 
قانها تجد في انباء الكوارث اخبارا حية لترويج مبيعاتها ومن ثم اعطاء اهمية 
مبالغ فيها للجماعة المطالبة بوقف النمو . اما تزايد العلماء المطالبين بابطاء 
النبو فينبع من فشلهم في تحقيق نجاح ملموس في مجالاتهم فحاولوا جذب 
الانتباه عن طريق التأكيد على وعيهم لمسؤولياتهم الاجتماعية بالحديث عن 


كلااا ب 


موضوعات التلوث ونوعية الحياة » والمجموعة الثالثة هي الشباب الثافر 
باستمرار على الاوضاع الراهنة . واجمالا فان الطبقات المتوسطة هي التي 
تحاول الحفاظ على مصالحها وترى أن النمو يهدد مكاسبها وبالتالي تسعى 
الى ايقافه منعا من وصول ثمار النمو الى الطبقات الفقيرة . ويختتم الكاتب 
هذا الفضل بالاشارة الى أن الهدف من الكتاب هو الاعتدال في عرض 
الموضوعات الجارية بحيث يكرر القول بأن النمو ليس هدفا نسعى الى 
تحقيقه بأى تكلفة كما انه ليس من السليم احتقار النمو ورفضه (ص 5ه ) 

ويعرض المإلف في الفصلين الثالث والرابع لبعض الاراء المعروفة 
والمتعلقة بالناتج 0 وعدم تمثيله بدقة لنوعية الحياة أو الرفاهة التي 
يحصل عليها المجتبع وذلك في الدول الصناعية والنابية . ويرى انه 
بالنسبة للدول النامية لا يوجد تعارض بين النمو ( ونفضل أن نقول هنا التنمية 
وليس النمو ) ونوعية الحياة » نظرا لان النمو ضروري للمحافظة على الحياة 
وتصحيح بعض جوانب البيئة المتدنية التي تعاني منها هذه البلدان (ص 58 ) 

وفي الفصل الخامس يناقثش الكاتب فكرة النيو الاتتصادي والتلوث . 
وهو لا ينفي وجود التلوث ولكن لا يوافق على عدم النمو بسبب وجوده . 
ويقترح ضرورة تصوير « مشكلة » التلوث كمشكلة تخصيص موارد . ونعتقد 
بأن هذا هو التصوير السليم على عكس ما يبرزه « نادي روما » والمنادون 
بأن يكون معدل التمو الاقتصادي صفرا . ويذهب المؤلف الى أبعد من هذا 
بالقول بأن النمو لا يؤدي بالضرورة الى تدهور البيئة ولكن ريما الى عكس 
ذلك . ونتفق مع الكاتب في هذا ونضرب مثالا على ذلك نوع المعيشة في 
اوروبا حاليا وما كانت عليه قبل النمو الكبير الذي حققتته بعد الثورة 
الصناعية . ثم يفند المؤلف الاسس التي يبني عليها انصار عدم النمو حججهم 
وهي التلوث وعرض الواد الاولية والتوازن بين السكان والمعروض مسن 
الغذاء , 

ويناقثى الكاتب في الفصل السادس سياسة التلوث وجهاز الاسعار وفي 
الفصل السابع العبء الاقتصادي لحماية البيئة . ويعرض في القصل الثامن 
للموارد اللازمة لتحقيق النمو ٠‏ 

والخلاصة التي يتوصل اليها في الفصل التاسع يمكن عرضها فييا 

يلي : 


ل أن جزءا كبيرا من المجتمع لا يحصل حتى الان على الحاجسات 
المعتادة للمعيشة المعاصرة ومن ثم يجب التمسك بالنمو الاتتصادي كشرط 
ضروري وليس كافيا لاسباع هذه الحاجات ٠‏ 


.ماه 


تيده :اذا كانت زيادة الدخل شرطا ضروريا لتحقيق عدالة اكبررني 
توزيع الدخل فيصبم استمرار النمو ضروريا اذا كنا نعطي عدالة التوزيع 
اهبية كبرة . 

ج ‏ ان العالم ما زال يعاني من ندرة الموارد ومع استمرار وجودها 
تبقى مشاكل تخصيص الموارد وتوزيع الناتج ومن ثم لا يجب أن يحول انصار 
عدم النيو انتباهنا عن المشاكل الاكثر الحاحا والتي تحتاج الى موارد اكثر 
لانتاج السلع والخدمات الاشد حيوية . 

د ل يجب الا يسمح لاهتمام الطبتة المتوسطة ببعض جوائب البيئية 
بتحويل الاهتمام عن مشاكل التخصيص الاكثر حيوية والتي تتعلق بعدالة 
توزيع الدخل بين الدول وفي داخل كل دولة وكذلك اثسباع الحاجة الى التعليم 
والاسكان والخدمات الصحية والظروف المحيطة بالعبل . 

وفي الختام فان هذا الكتاب قد نجح في كشف المغالاة التي ذهب اليها 
انصار وقف النمو بدعائم نظرية وتطبيقية » ولعله له يحصل على الاهتيام 
الكائي نتيجة لسيره في عكسى الاتجاه السائد حاليا . ولكن نعتقد بأن با 
ذهب اليه بيكرمان هو الوضع السليم والذي سيعود اليه العالم بعد استقرار 
الزوبعة وهدوء الغبار الذي نتج عن الظروف الاستثنائية , 


لاإلالا 
مجله العلوم الاجتماعيه 
تصدر عسل جامعة الكويست 


هي مجلة اكاديمية فصلية مختصة بالشئون النظرية والتطبيقية في كافة 
حقول العلوء الاجتماعية ؛ وتنشر مادتها بالعربية والانجلبزية . 


ةي تربطها صلات اكاديمية باساتذة ومختصين في كل أرجاء الوطن المربي ؛ 
ويساهم في مادتها ويقتنيها اساتذة وقراء في كل من ١‏ ان 


رراء ا 11 0 
السوفياتي ‏ اليابان ‏ ايطاليا ‏ المانيا ب فرنسا ‏ الدانمهارك - السويد 
استراليا. 


اما 


سن ررم 


ود :جل فى بعك م ووزء -5 
كفس تسكراجتائَانا حا ٠‏ 
ترجمة : حسني عايش 

مقدمة: 

لماذا يكون الاجتماع مضيعة للوقت » او امرا مقرفا للغاية بل عسائقا 
للمؤسسة ذات العلاقة عن تحقيق اهدافها في بعض الاحيان ؟ يجيب الكاتب : 
ان تباين التيارات والاتجاهات الانسانية وكذلك سوء ادارة الرئيس واخطاء 
علم النفس يمكن ان تؤدي الى فشل الاجتماع . 

وسوف يقوم الكاتب بعرض الاستراتيجية والتكتيك اللازمين لتصحيح 
مسيرة الاجتماع المعوجة من اجل انجاح الاجتماع »© ولذا فانه سيتطرق 
الى وظائف الاجتماع والفروق بين الاجتمامات من حيث الحجم والنوع » 
وكذلك الطريق التي تساعد على تحديد اهداف الاجتماع والاجراءات اللازمة 
لعقده » ودور رئيس الاجتماع واساليبه في ادارته من اجل تحقيق الاجتباع 
للاهداف التي عقد من اجلها . 


لماذا الاجتماع ؟ 
قد يتساعل المرء ‏ لماذا نعقد الاجتماعات ؟ وهل هناك حاجة بالفعل 
الينا ؟ 


اولا » نستطيع في احيان كثيرة بلوغ ما نريد بدون الرجوع الى احد . 
ان كثيرا من المشكلات تحل برسالة او بمذكرة صغيرة » او بالتلفون اوبمحادثة 
سريعة بين اثنين . ويحد شاحيانا ان يكون الاجتماع لخمس دقائق مع 
ستة اشخاص كل على حدة فعالية اكبر بكثير من نصف ساعة نقضيها معهم 
مجتمعين ؛ نعم » أن كثيرا من الاجتماعات مضيعة للوقت » وان كثيرا منهسا 
يعقد لاسباب تاريخية أو تقليدية او تظاهرية وليس لاسباب حقيقية وعلمية؛ 
وان كثيرا من اللجان المزمنة ليست الا نصب تذكارية مقامة على أضرحة 
مشاكل ميتة منذ زمن طويل »© ولعل قيام اللجنة الدائية بعقد اجتياع 
واحد لها كل سنة لمناقشة مدى جدوى استمرارها او حلها ضروري لتذكير 
أعضاء اللجنة بأهداف تكويتها . 
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وبالرغم مما دُكرت وعلى فرض أن احالة المشكلة او الموضوع السى 
لجنة طريقة نظهر فيها اننا نفوض السلطة * فيما نحن نبعد اأسؤولية عن 
انفسنا ونؤخر اتخاذ القرارات اللازمة » فانني لا انكر تلبية الاجتماعات 
لحاجات انسانية ملحة وعميقة . فالانسان حيوان اجتماعي » وما من شركة 
او مؤسسة او منظمة او جماعة او ثقافة انسانية غابرة او حاضرة الا ويلتتي 
اقرادها في مجموعات صغيرة بانتظام او بشكل غير منتظم او في اجتباع عام 
كبير من آن الى اخر » بل انه اذا لم يتوفر للعاملين في مؤسسة ما فرصة 
للقاء فيها » فان انتمائهم لها سيضعف » عدا عن انهم سيلتقون خارج العيل 
بانتظام او بدون انتظام عبر الزيارات والنوادي والطرق المختلنة ٠‏ 

اذن » فالحاجة الى الاجتماع والالتقاء امر ايجابي وليست مجرد ارث 
انحدر الينا من اسلافنا البدائيين » ولعل المفتونين بالتكنولوجيا الادارية 
الذين يحلمون بادارة المؤسسة وهم تابعون في بيوتهم عن طريق استخدام 
وسائل الاتصال السمعية والبصرية الالكترونية التي تتيح لهم سماع ورؤية كل 
ما يجري في المؤسسة من غرف طعامهم او جلوسهم » مجانين حقا . وان اي 
انسان اتيحت له فرصة انششاء مؤسسة أو ترؤس ادارة ما يرد على اصحاب 
هذه الاحلام والمحاولات بابتسامة ساخرة ٠.‏ 

ان عالم الخيال العلمي غير عالم الحقيقة الانسانية » وان الذين يعيثون 
في عالم الحقيقة الانسانية ليدركون بأن ما يربط وحدات هذا العالم معا هو 
التقاء الناس فيه وجها لوجه . وما ذلك الا لان للاجتماع وظيفة يمجز عن 
القيام بها التلفون او الالة الكاتبة اللاسلكية او الة النسخْ الالكترونية 
او المسجل او التلفزيون او آية اداة تكنولوجية اخرى اتقت او ستأتي بها 
الثورة الاعلامية الحديثة . 
وظائف الاجتماع : 

أن فهم معنى الاجتماعات ومعرفة وظائفها الاساسية الست افضل 
لنا اذن من الركض وراء اقتناء اخر منجزات تكنولوجيا الاتصال”7 
١‏ ل لعل أول وابسط الوظائف الاساسية للاجتماع هو تحديده للفريق أو 

المجموعة أو الوحدة . فالحاضرون ينتمون اليها بينما الغائبون لا يئتمون. 

أن كلا من الحضور ‏ عندما يدير يصره فيمن حوله ‏ يذرك انه احد 

اعضاء الجماعة الحاضرة » والمشارك في تكوين هويتها الاجتماعية . 

ان الحضور يعرفون من هم : مجلس للتربية » او مجلس لادارة شركة 

مهنية » او مصفاة للبترول » او لجنة للنشاط المدرسي » او فريق 

لكرة القدم .... ال . 
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* لس وقد يخدم الاجتماع كفرصة أو مكان لمراجعة وتحديث معلومات الجماعة» 
ذلك ان كل جماعة تصئع معرفتها وخبراتها واحكامها وفلكلورها . 
وتتكون هذه الشركة من معارف وخبرات الافراد كأعضاء في الجماعة » 
اي أن كل عضو في الجماعة أو في الاجتماع يعرف ما يعرفه زملاؤهم 
الاخرون من الاعضاء . ولا تساعد هذه الشركة في المعارف والخبرات 
والاحكام والفلكلور الاعضاء في تأدية اعمالهم والقيام يوظائفهم على نحو 
افضل فحسب » بل تزيد كثيرا من سرعة فعالية الاتصال والتواصل 
بينهم ايضا » فاللغة المشتركة بين اعضاء الجماعة تجعل الاعضاء 
يدركون ما وراء الجملة الموجزة والعبارة المقتضبة »© فيما لا يستطيع 
غير الاعضاء ادراكه الا بالتصريح والتوضيح . 
وبما ان الشركة تحتاج الى تجديد وانعاش وتقطيرني المعارف والخيرات 
والاحكام والفلكلور » فان عملية اكتساب المعارف والافكار الجديدة 
التي تتم بعد اخر اجتماع عقدته الجماعة ‏ وتبادلها بين الاعضاء في 
اجتماعاتهم الصغرى أو الجانبية وفي تعاملهم اليومي » يسهم في تقوية 
الجباعة وتوطيد اركانها » كما تصبح الجماعة اشسبه بجهاز هضمي 
يحتفظ بما يفيد ويلفظ ما لا يفيد عبر المناقشات والتعليقات التي يساهم 
بها الاعضاء في كل اجتماع . 
ويسمي البعض ظاهرة قابلية الانسان في الجماعة لمشاركة غيره في 
المعرقة والخبرة والحكم أو اشراكه فيما « بالعقل الاجتماعي » وينظرون 
اليه كمقل واحد موزع بين عدد من الجماجم . ويضيفون بأن لهذا العقل 
الاجتماعي قوة خلق وابداع خاصة » لانه يصبح بمقدور عدد من الافراد 
الذين يجتمعون او يكونون جماعات بأن يأتوا بأفكار وخطط وقرارات 
ارقى من الافكار والخطط والقرارات التي يأتي بها فرد واحد او 
مجموعة من الافراد يعمل كل منهم على حدة . لكن يجب ان نذكر ان 
الاجتماع قد يؤدي الى اسوا النتائج او لا يؤدي الى شيء على الاطلاق 
اذا كان اجتماعا سيئا . وفي جميع الاحوال فالقاسم المشترك الاعظم 
للاجتماعاتانها فرص تعطيها لانفسنا كأفراد وجماعات لتحسين وتنقية 
افكارنا وخططنا وقراراتنا وتطويرها . ففي الاجتماع يجري طرح الافكر 
والخطط ومشاريع القرارات ودراستها وبلورتها بأفكار وخبرات ومعارف 
واحكام وسلطات وخيالات عدد من الئاس اجتمعوا معا لهذا الغرض ©» 
فالفكرة التي يطرحها احد الاعضاء تفحص وتنقي وتتبور بالمناتقشة 
والبحث على نحو يشبه ما يحدث للمواد الكيمائية التي تتفاعل باجتماعها 
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مغ مواد اخرى لتوليد مادة جديدة هي في النهاية متكونة من كل المواد 
التي اشتركت فيها ولكنها تختلف بعد التفاعل عن كل منها . 

"٠‏ يوقر الاجتماع لكل مشترك فيه فرصة فهم الهدف المشترك للجياعة 
او اللجنة وكذلك السبل التي يمكن له او لغيره بوساطتها المساهمة في 
انجاح الاجتماع . 

- يخلق الاجتماع عند الحاضرين التزاما بالقرارات التي يتخذونها 
وبالاهداف التي يرسمونها » فعندما تتخذ جماعة ما قرارا معينا يلتزم 
عضو تلك الجماعة بقبوله والعمل بموجبه ولو كان معارضا له » والا 
كان عليه الانسحاب من الجماعة وهو امر نادر الحدوث » لان استمرار 
العضوية تعني الالتزام بقرارات الجماعة . ولقد دلت الملاحظات 
والدراسات على ان تسعة اعقسار معارضة القرارات داخل 
المؤسسات والجماعات تعود الى التبرم الناجم عن عدم استششارة 
العضو المعارض قبل اتخاذ القرار فيما يعود عشر منها الى عدمالموائقة 
على القرار . ولقد تبين انه يكفي في كثير من الحالات الاستماع الى 
الناس والاهتباع بوجهات نظرهم ليكونوا مع القرار . انهم عندها 
سميقولون بأنهم يأسفون للقرار ولعدم الاخذ بوجهات نظرهم ولكنهم 
يؤيدونه لانه قرار الاغلبية ولانهم استشيروا فيه قبل صدوره . 
ومثلما ان قرار فريق من الناس ملزم لجميع اعضائه ») فان قوة 
اي قرار يصدر عن اجتمامات اصحاب المراتب العليا في السلم الاداري 
اكبر من قوة اي قرار يتخذه المدير العام وحده لان تحدى قرار مجلس 
اصعب من تحدي قرار مدير عام اتخذه بمفرده . ولعل هذا مفيد لنا 
في ان نعمل على ان تصدر القرارات المتعلقة بالسياسات العامة 
والخطط الطويلة الاجل عن سلطة عامة . 

ه ‏ والاجتماع هو الفرصة الوحيدة للاعضاء للالتقاء وجها لوجه » ولعله 
الوقت الذي يشعر به الجميع بأن المشرف او المدير المسؤول هو قائد 
الفريق وليس مجرد موظف توجه اليه الكتب والمراسلات » وبالملقابل 
مان الاجتماع هو الوتت الذي يرى فيه القائد يرشد ويقود لا مجرد 
شخص على راس وظيفة ما . 

1 والاجتماع منصة او مكان تظهر فيه المراتب والمقامات » وليس مسن 
المفيد ان نستمر بالتظاهر او بالقؤل بأن على الناس ان لا يهتموا 
بمراتبهم بالنسبة لبعضهم البعض داخل الجماعة ؛ قذلك وجه اخر من 
وجوه النظام الاجتماعي الذي علينا قبوله ومعايشته . فكلمة نظام 


- 18979- 


تدل على : 1 الترتيب او المراتب 4+ ب والتعليمات والاوامر » 
ج ‏ كما تدل على حالة استقرار : اي مأ يجب ان يكون عليه حال 
الاشياء : كقولنا ضع كل شيء في محله ؛ وكما هو واضح ؛ فانه لايمكن 
فصل هذه الدلالات عن بعضهيها. 

ويما ان الاجتماع مئاسبة يدرك بواسطتها كل عضو مرتبته بالنسبة 
لغيرد من الاعضاء قان استبعاد هذه الوظيفة ‏ المرتبية ص للاجتماع 
غير ممكن وغير ضروري . وتتجلى هذه الظاهرة ( السلوك المرتبي ) 
عندما تكون الجماعة جديدة او لها قائد جديد ؛ او تتكون من رؤسساء 
دوائر منفصلة يتنافسون على الترفيع والمراكز العليا . وقد يصل 
التنافس بيئهم على مكان الجلوس الى حد طغيانه على غيره مسن 
الاجراءات ولكنه يتراجع الى الخلف بمرور الوقت وبانتظام الاجتماع. 
واخيرا فانه بالرغم من امكانية تحقيق الاجتماع للوظائف السابقة ٠‏ 
الا انه لا احد يضمن انه يستطيع ذلك في جميع الاحوال : فالاجتياع 
قد يكون مضيعة للوقت او امرا مزعجا او عائقا للمؤوسسة عن تحتيق 
اهدافها , 

انواع الاجتماعات 
مع ان غرضي من هذا البحث بيان النقاط الحرجة التي يتعرض عندها 

الاجتماع للفشل معظم الاحيان والتكتيك المناسب لوضع الامور في نصابها ؛ 

الا انه يجب علي ان اعرض لانواع الاجتماعات بالنسبة لحجمها . ويمكن 

تقسيم الاجتياعات بالنسبة لحجمها الى ثلاثة اقسام ١‏ 

١‏ الاجتماع العام لإلاناعوكك ويتكون من ( ٠..‏ ! مششسترك او اكثر 
ولا يتوقع عادة في اجتماع من هذا الحجم سوى الاستماع الى الخطيب 
الرئيسي او الخطباء الرئيسيين . 

؟ -. المجلس آكهناة6 ويتكون من .2 الى .0 عضوا ؛ ويقتصر 
نشاطه عادة على الانصات للخطيب الرئيسي او الخطباء الرئيسيين ٠‏ 
الا ان اجتماع المجلس يختلف عن الاجتماع العام في كون المجلس 
يسمح بطرح بعض الاسئلة والتعليق عليها . 

 '‏ ب اللجنة عم س0 ويصل عدد افرادها الى اثنى عشر عضوا 
بالاكثر وميزتها حرية كل فرد فيها في المشاركة على قد المساواة 
مع بقية الاعضاء في عمل اللجنة باشراف رئيسها . 


ان اجتماع اللجان أو هذا النوع من الحجم من الجياعة هو موضوع 


مهما - 


بحثئا هذا » سواء سميت لجنة او لجنة فرعية او جماعة دراسية او فريق 
عمل او مشروع او مجلس او أي اسم اخر »© فاجتماعاتها هي اكثر الانواع 
كمية وشهرة في العالم » ويمكن ارجاع نشأتها الى عصر الانسان الصياد . 
ومن المؤكد انها تنال نصيب الاسد من الاحد عشر مليون اجتماع التي تعقد 
كل يوم في الولايات المتحدة . 
واذا انتقلنا من تصنيف الاجتماعات حسب حجمها » فائنا نجد ان هناك 
اعتبارات معينة تؤثر بشكل عميق على طبيعة الاجتماع مثل : 
١‏ ب تكرار الاجتماع 
قالاجتماع اليومي يختلف عن الاجتماع الاسبوعي » والاسبوعي يختلف 
عن الشهري » والربعي عن السنوي » وا مئنتظم يختلف عن غير 
المنتظم » وغير المنتظم يختلف عن الطارىء وهكذا . وبالجملة يحدد 
تكرار الاجتماع » ولعله يقرر » درجة الوحدة بين اعضاء الجماعة . 


؟ ل العضوية أو التكوين 
ممن تتكون الجماعة ؟. وبعبارة اخرى من هم اعضاء الجماعة ؟. هل 
يعملون معا في نفس الادارة او المشروع ؟. هل يقومون بأعمال مختلفة 
ولكنها متوازية من حيث المرتبة كما هو الحال في اجتماع ممثلي المبيعات 
او مديري التربية والتعليم في المناطق ؟. ام هم مجموعة في ذلك 
كل منهم غريب عن الاخر لا يوحسد بينهم ولا يجمعهم غير الاجتماع 
والمصلحة المشتركة في تحقيق اهدافه ؟. ولعل الاجابة علىهذه الاسئلة 
تساعد الرئيس على تلميس الوسائل المناسبة لانجاح الاجتماع . 

ب الاهتمام والدافعيسة 
هل للاعضاء هدف مشترك يسعون لتحقيقه كما هو الحال عند اعضاء 
غريق كرة القدم ام أن هناك نوعا من التنافس بينهم كما هو الحال 
عند مديري الشركات المتفرعة عن الشركة الام عند اجتماعهم مع المدير 
العام او رؤساء ادارة الابحاث والانتاج والتسويق عند اجتماعهم لبحث 
الموازنة المخصصة لكل ادارة للسنة القادمة ؟. ام ان الرغبة في النجاح 
عن طريق الاجتماع هي التي توحدهم كما هو الحال في اجتماع معسين 
لتعبيد شارع او بناء مدرسة او في اجتماع لجنة لتصميم انقاج 
صناعي معين ٠.‏ 
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غ ‏ عملية اتخاذ القراراتث 
كيف يتوصل الاعضاء المجتمعون في النهاية الى اتخاذ القرار 5؟.هسل 
يتوصلون اليه بالاجماع ام حسب الشعور السائد في الاجتماع كما يعبر 
عنه الرئيس » ام بأغلبية اصوات الحاضرين ؟. ام يترك القرار للرئيس 
نفسه بعد أن يكون قد استمع الى الحقائق والاراء والمناتشات ؟. 
لو نحينا هذه المعايير جانيا فائنا نجد ان الاجتماع اليومي هو اكثر 
الاجتماعات شيوعا أو اكثرها نجاحا فهو ليوميته يجعل المجتمعين اكثر 
قربا وتواصلا كما انه يكون اقصر مدة واقل اجراءات . اما الاجتماعات 
الاخرى الاسبوعية والشهرية وما في طبيعتها والاجتماعات غير المنتظمة 
والطارئة والخاصة فأمرها مختلف » فالاعضاء في الاجتمامات الدورية 
يعملون في مشاريع مختلفة ولكنهم من نفس المرتبة وتتضمن عنصسر 
المنافسة وامكانية قيام الرئيس باتخاذ القرار لوحده » وفي الثانية لا 
يوجد لقاء مباشر بين الاعضاء ولا يوحدهمالا الحاجة الى نجاح المشروع 
الذي يعملون له » ومن ثم يقوم الاعضاء بالتصويت في الاجتماع ويحتفظ 
كل منهم بحق رفض القرار الذي لا يعجبه ٠‏ 
في الاجتماعات تلك » تلتقي كل انواع التيارات الانسانية المتضاربة » 
مما قد يضيع أو يطير موضوع الاجتماع كما ان اخطاء علم النفس 
وطريقة الرئيس في ادارته قد تفثمل الاجتماع؛وبما أن مراتب المشتركين 
في هذه الاجتماعات عالية وقراراتهم تؤثر على فعالية وكفاءة وتجاح 
بل وصيانة المؤسسة في بعض الاحيان »© فائني اوجه الدروس والعبر 
المستفادة من هذا البحث اليهم . 

ماذا تفمل قبل الاجتماع ؟ 
السؤال الاهم الذي يجب ان يطرحه الرئيس على نفسه قيل الاجتماع 

هو : لماذا الاجتماع ؟. ما الغرض او الهدف الذي نسعى لتحقيقه من هذا 

الاجتماع ؟. ولتوضيح المطلوب يمكن ان نطرح السؤال بصيغ اخرى فنقول : 

ما النتائج المترتبة على عدم عقد الاجتماع ؟. كيف أعرف ان الاجتماع كان 

ناجحا او فاشلا بعد ان ينفض 5. وبعبارة اخرى »؛ اذا لم يكن هدفك مسن 

الاجتماع محددا وواضحا فلا داعي لعقده لان عقده سيكون عبارة عن مضيعة 

للوتت فقط . 

كيف تحدد اهداف الاجتماع ؟. 


لقد عرضنا سابقا الوظائف الاساسية: لجميع الاجتماعات ؛ فاذا كنت 
تسعى لاستخدام الاجتماع لتحقيق اهداق ما ؛ فعليك ان تصنف ما يرد 


15.6 سه 


على جدول الاجتماع الى فئات الاهداف الاريعة التالية حتى تمكن من تحثيق 

اهدافك : 

١‏ الهدف الاعلامي التثقيفي 
ونستدرك فنقول انه نوع من تضييع الوقت قصر الاجتماع على اعطاء 
حتائق معينة يمكن لرسسالة تتضمنها وتوزع على الأعضاء أن تفي 
بالغرض على نحو احسن » لكن اذا كان الامر متعلهًا بسماعها من 
شخص بعينه أو انها تحتاج الى توضيح او تعليق عليها لتكون ذات 
معنى أو كان لها ابعاد على الاعضاء » فلا مانع من ادراجها في جدول 
الاجتماع . ويدخل في عداد الاجتماع الاعلامي التثقيفئي عرض تقارير 
سير العمل التي تجعل الجماعة على علم بالوضع الراهن للمشروع 
المسؤولة عنه او مراجعة المشاريع المنجزة من اجل الوصول الى حكم 
جماعي يتعلق بالعبرة والخبرة المكتسبة منها للمشاريع القادية . 

؟ - الهدف البنائي الابسداعي 
ويتجلى في الاجتماع الذي موضوعه : ماذا يجب علينا ان نعيل ؟. 
ويتضمن ذلك بحث المشكلات المحتاجة الى ابتكار او سياسة او 
استراتيجية جديدة لمعالجتها كوضع هدف جديد لمستوى المبيعات أو 
الانتاج مثلا » او لانتاج مسحوق غسيل جديد او وضع طريقة عمل 
جديدة » والاجتماع هنا هو اشبه بدعوة للمشاركين لتتديم معارفهسسم 
وخبراتهم للاستفادة منها . ومن الجلي ان اهداف الاجتماع لا تتحتق 
بدون حضور الاطراف المعنية » وبدون الحفر في العمق في الموضوع 
الللروح . 

؟ ب توزيع المسؤوليات التنفيذية 
قد يكون الغرض من الاجتماع البحث عن طريقة لتنفيذ ما اتفق عليه او 
ما أقر . ولذا » يعقد هذا النوع من الاجتماع في اعقاب اقرار السياسة 
أو الاستراتيجية الجديدة لنشاط ما . كما هو واضح فان هذه المرحلة 
من العمل تتطل بتوزيع المسؤوليات التئفيذية المتعلقة بمختلف عناصر 
واجزاء السياسة أو الاستراتيجية الجديدة على المجتمعين . ولذا تكون 
غاية الاجتماع مساهمة الحضور في تحمل المسؤولية لتنفيذ ما اتفق 
عليه وما تم الوصول اليه » وبما ان الرئيس والمرؤوس يتأثران بالقرار 
فان مساهمتهما في تنفيذه تصبح ضرورية . 
ند يقول قائل انه من الممكن توزيع المسؤوليات التنفيذية بدون اجتماع 


اس 


اي عن طريق لقاء الرئيس بالمرؤوسن . ولكن هناك اعتبارات عديدة 

تجعل توزيع المسؤوليات عن طريق الاجتماع امرا مرغوبا فيه وهي :آ 

اولا : يمكن الاجتماع الاعضاء من الكشف عن افضل طريقة لتحقيق 

الاهداف . 

ثانيا : والاجتماع يمكن كل عضو من فهم الطريقة التي سينفذ بواسطتها 

الجزء الموكول اليه من العمل » وكذلك التأثير فيها على نحو يجعل عمله 

يتكامل مع إعمال الاعضاء الاخرين ومع العمل ككل . 

ثالثا : والاجتماع ضروري لتنفيذ القرار الذي تتخذه جهات عليا » لائه 

يضمن موافقة المنفذين على القرار ©» واذا كان الامر كذلك فان اعطاء 

الاعضاء ( كجماعة ) فرصة لتكوين خطة عمل كاملة لتنفيذ القرار عامل 

حاسم في الحصول على موافقتها عليه » وقد يجعلها ذلك تشعر بأن 

الترار هو قرارها . وسيلتزم كل عضو عندئذ بالقرار كما ستصبح 

المسؤولية جماعية بالنسبة للشكل الناهئي للمشروع وفردية بالنسبة 

لكل فرد وذلك عن الجزء الذي تحمله منه . وهكذا نرى أن الاجتماعات 

هذه تبدا بعرض سياسة معينة وتنتهي بخطة عمل ٠‏ 
؟ الهدف التشريعي او التنظيمي ( الاداري ) 

بالاضافة الى ما سبق » هناك الهيكل التنظيمي والتعليمات والانظة 
والقوانين والروتين والاجراءات التي تتم النشاطات بوساطتها ومن خلالها » 
فقد يثير أو يتلق موظفي المؤسسة ويشكل تهديدا هراتبهم في السلم الاداري 
احداث تغيي في بنية الادارة والتنظيم القائم » ولذا » فان الجهة المسؤولة 
بحاجة الى تأييد القادة او الرؤساء الذين تتأثر جماعاتهم بهذ التغيير 
لانجاح التغيير ؛ والا فان ترك المؤسسة بدون احداث تغيير ايجابي في بنيتها 
الادارية والتنظيمية والتشريعية قد يمنعها من التكيف مع العالم المتغير من 
حولها مما يؤد يالى تحجرها أو انهيارها . كما أن احداث تغيير فوقي ( أو 
ورقي ) لا تؤيده القاعدة او الاشخاص الذين يقودونها هو ضرب مسن خداع 
الرئيس لنفسه او لرؤسائه وللجماعة ذات العلاتة . 

وفي ضوء ذلك » يجب ان نعيل على ان يتبنى القادة أو الرؤساء 
الاساسيون من الداخل ‏ في نفوسهم لا ظاهريا ‏ القرار بالتغيير حتى يحدث 
التغيير . واذا ما تبين ان هناك معارضة قوية فان من الخطورة بمكان اتباع 
طريقة النعامة باغلاق باب النقاثى واصدار القرار بمرسوم . والقادة 
الحقيقيون لا يتوقعون ترارات سريعة او متسرعة في ما يتعلق ياحداث التغيير 
في بنية المؤسسة واجراءاتها التي تعود الذين نشأوا في ظلها عليها ٠‏ 


اكآؤا- 


اذن ؛ قعلى القادةٌ هؤلاء ان يهيئوا انفسهم لترك نقاط الخلاف معلقة 
لبعضش الوتت من اجل اتاحة الفرصة لمزيد من المناقشات والمشورة . ولقد 
عبر فرانسيس بيكون عن هذا الموتف بدقة حين قال : « ان الامورالتي لا يأخذ 
الوتت فيها حقه لن يعترف بها الوقت هيما بعد » . 
كيف تستعد للاجتماع ؟ 

يمكن أن يحقق الاجتماع الواحد الاهداف الاربعة السالنفة الذكر ©» 
وليتم ذلك » يحسن بالرئيس ان يطلع على جدول الاعمال قبل موعد الاجتماع 
ليكتب بجانب كل بند على الجدول الهدف الذي يحققه الاجتماع ؛ فبهسذا 
التمرين يستطيع الرئيس معرفة المطلوب أو المتوقع من الاجتماع »© بالنسبة 
لكل بئد » كما يساعده على معرفة الاعضاء الاكثر صلة بكل بند من الينود» 
وكذلك الاسئلة التي يمكن أن توجه اليهم بصددها . 
الف ور 

قد تكون كثرة اعضاء اللجنة او الحضور المعطل الاول لنجاح اي اجتماع 
او اعمال اية لجئة وقيمتها . وتثمير الدراسات والابحاث المديدة التي 
اجريت على الحجم الامشل للاجتماعات المثيرة ان العدد الامثل للاعضساء 
هو اربعة الى سبعة وفي اسوء الحالات اثنا عشر . 


اذن تقع على عاتق الرئيس مهمة تقليص العدد الى الحجم المناسب 

لتمكين كل عضو من المشاركة فيما يدور في الاجتماع . وليتمكن الرئيس من 

استثناء البعض من عضوية اللجنة »؛ وبخاصة اولئك الذين يتوتعون ان 
يدعو ليها يمكنه ان يستغل بلباقة حيل الانسان الئفسية كي لا يجرح شعورهم 

و ليتجئب المواجهة معهم . بل انه يستطيع اخذ موافقتهم او نيل رضاهم على 

استثنائهم من اللجنة » اذا استغل ادعاء الانسان المستثنى بأنه رهق من 

كثرة العمل ٠‏ 
اما اذا فشل الرئيس في تقليص الحجم الى الحد المناسب قان يامكانه 

تجربة ١‏ التكتيكات » التالية : 

١‏ ن تحليل جدول الاعمال لمعرفة مدى الحاجة لحضور كل واحد من الاعضاء 
للاجتماع » ثم اعادة بناء الجدول بحيث يترك نصف الحضور الاجتماع 
في نهاية النصف الاول من الوقت المقرر للاجتماع »© فيما يحضر النصف 
الآخر الاجتماع فيه . 

ب ل ان يسأل نفسه فيما اذا كان يحتسا الى عقد اجتماعين صغيرين 
منفصلين بعد اجتماع واحد موسع . 
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يٍ ‏ ان يقرر فيما اذا كان بامكانه ان يطلب من مجموعة او اثنتين مناقضة 

الموضوعات المطروحة قبل عقد الاجتماع الرسمي ومن ثم يدعو مجموعة 

منهما لتقديم مقترحاتها . وليذكر الرئيس ان بضع كلمات أو دردسة 

عابرة مع احد الاعضاء قبل يوم من موعد الاجتماع يمكن أن تزيد من 

قيية الاجتماع » اما لضمان طرح نقطة معينة من الحضور بدلا من 

ان يطرحها الرئيس او لمنع اضاعة الوقت في مناتشة نقطة خارجة عن 

موضوع الاجتماع . 
الاوراق اللازمسة 

تعتبر ورقة جدول الاجتماع اهم ورقة في الاجتماع على الاطلاق » 
فجدول الاجتماع المعد جيدا يجعل الامور واضحة ومفهومة . ولعل الخطا 
الذي يقع فيه البعض هو جعلهم الجدول موجزا جدا او غامضا دون مبرر ٠‏ 
ان تضمين الجدول عبارة مثل « الموازنة التنموية » لا يساعد احدا على 
قهم المطلوب ؛ بينما ايراد المسألة كالتالي  :‏ بحث الاقتراح الخاص بتخفيض 
الموازنة التنموية لسنة 151/7 بسبب تأجيل طرح الانتاج الجديد للمصنع ‏ 
يساعد اعضاء اللجنة على تكوين بعض الافكار والاطلاع مسسيقا على بعض 
الحقائق والارقام . ويجب على الرئيس ان لا يخشى طول جدول الاجتماع 
ما دام ذلك ناجما عن تحليله لبنود الجدول بدتة لا عن اضافة بنود كثيرة لا 
يسمح وقت الاجتماع بالتعرض اليها . ومن المفيد للاجتماع ذكر السبب او 
الاسباب التي ادت الى تضمين الجدول هذا البند او ذاك . واذا كان لاحد 
البنود اهمية خاصة عند الحضور » فان من المستحسن فصله عن بقية البنود 
وتغطيته بالملاحظات اللازمة . 

ولعل من الضروري ان يكتب الرئيس بجانب كل بند الاشارات اللازمة 
له مثل : للعلم » للمناقشة »© لاتخاذ قرار .... الخ لما في ذلك من فائدة في 
توجيه الاعضاء الى التركيز على المطلوب منهم وتوفير الوقت والجهد . 

واخيرا » ليس مفيدا قيام الرئيس بتوزيع جدول الاجتماع على الاعضاء 
قبل وقت طويل من موعد الاجتماع لان الاعضاء الاقل تنظيما ينسونه أو 
يضيعونه . ولعل توزيعه قبل يومين او ثلاثة ايام من الموعد كافه مالم 
يكن هناك ملاحق ووثائق كثيرة يلزم الاطلاع عليها او دراستها . 
اعتبارات ,»2 ورقية «( اخرى 


أن ترتيب بنود الاجتماع مهم »؛ ومن البديهي ان توضع البنود الملحكة 
التي تحتاج الى اتخاذ قرار قبل البنود الي يمكن تأجيلها لاجتماع قادم ؛ وفي 
جميع الاحوال يجب ان نحيط علما بما يلي : 
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» الجزء الاول من الاجتماع اكثر حيوية وابداعا من ألجزء الاخير منه‎ ١ 
لذلك يستحسن وضع البنود التي تحتاج الى تفكير وعقول صافية‎ 
او المعية في مقدمة الجدول . وبالمقابل يمكن تأخير الموضوع الذي يحتل‎ 
. اهتمام الجميع حتى يوفر له الوقت الكافي للاخذ والعطاء والبلورة‎ 
اما البند المحوري ( نجم الجدول ) فيفضل أن يعرض بعد 16 .؟‎ 
دتيقة من بدء الاجتماع لاعادة تركيز انتباه الاعضاء الذي يندثر ويتبخر‎ 
عاداة بعد مزور .هذا الوقت:.‎ 


؟ ل هناك موضوعات توحد الحضور واخرى تثير بينهم الخلاف والشقاق 
والانقسام » وتلك مشكلة عويصة للرئيس . وبعضهم يفضل ان يبدا 
الاجتماع بالموضوع الموحد قبل الوصول الى حالة الانقسام» فيما يفضل 
بعض اخر العكس أي ان ينتهي الاجتماع بوحدة الجماعة بعد انقسامها 
وفي الحالتين يجب ان يكون الرئيس على وعي مسيق بالخيار الذي 
يريده لان وعيه بذلك كفيل بايجاد فرق كبير في جو الاجتماع . وكقاعدة 
يستحسن أن ينتهي الاجتماع بموضوع يوحد الاعضاء.. 

"' ل ومن الاخطاء الشائعة انغماس المجتمعين في موضوع تافه او بسيط 
ولو انه احيانا عاجل على حساب المواضيع ذات الاهمية الرئيسية 
على المدى الطويل . ويمكن علاج هذا الانحراف بتحديد الوتت الذي 
تبدا فيه مناقشة الموضوع الرئيسي ذي الاثر البعيد المدى والتسسك 
بهذه البداية . 

يفضل ان لا تزيد مدة الاجتماع عن ساعتين او ساعتين ونصف » لان 
الاجتماع بعد ذلك لا يحقق شيئا ذا قيمة . 

ه ‏ ولعلها فكرة حسنة ان يبين على الجدول الوقت الذي يبدأ وينتهي فيه 
الاجتيساع . 

14 واذا كانت هناك حاجة الى ان يطول الاجتماع فان من المستحسن 
اتخاذ الاجراءات لبدئه قبل الغداء بسساعة او قبل انتهاء الدوام بساعة. 
وعلى وجه العموم يمكن طرح الموضوعات التي يجب الايجاز في مناقشتها 
قبل عشرة دقائق من موعد أنتهاء الاجتماع 3 

7 ولعل توزيع اوراق تعطي لمحة عن خلفية الموضوع او تحتوي على 
محضر الاجتماع السابق واوراق بيضاء لكتابة الاقتراحات عليها فكرة 
حسنة ليس من شاأنها توفير الوقت فحسب »؛ بل هي تساعد علىتكوين 
اسسئلة وتأملات مسسبقة ايضا يمكن ان تثرى المتناقشة . ولكن الفكرة 


-56اه 


تتعرضص للتخريب عندما تكون الاوراق التوثيقية كثيرة وطويلة. والبديل 
ان تكون موجزة تحوى على خلاصة قصيرة فقط » وعلى الرئيس قراءة 
الاوراق المكتوبة التي توزع مسبقا أو على الاقل أن لا يلقى عليه القبض 
جاملا بمحتوياتها . 

م وكما ذكرنا يجب ان تكون الاوراق الموزعة المكتوبة موجزة بسيطة » 
مادام يطلب من كل عضو قراعتها ٠.‏ وانه لعناء كبير أن ندعو عددا من 
الناس لحضور اجتماع من اجل قراءة ست صنحات كثيفة ومن الحجم 
الكبير . وقد يشذ عن هذه القاعدة الاوراق المالية والاحصائية اللازمة 
لتأييد او توضيح نقاط معينة يمكن ان تثار في الاجتماع وتستخدم هذه 
الاوراق كوثائق يرجع اليها لا لابلاغها للحضور » ومن المستحسن عمل 
جداول لها في الاجتماع نفسه . 

1 ويجب الاطلاع على كل البنود الواردة في الجدول مسبقا » اذا كان 
لابد من مناقشتها جيدا » وان اضافة عبارة « اية موضوعات اخرى » 
في اسفل الجدول هي دعوة لتضييع الوقث على ان ذلك لا يعني انه 
ليس بامكان الرئيس اضافة بنسسود جديدة اثناء الاجتماع اذا دعت 
الفرورة »© او اقترح عليه احد الحضور ذلك »؛ كما انه لا يعني انه 
ليس بمقدوره تخصيص وقت للمناقشة العامة غير المنظمة بعد انتهاء 
جدول الاجتماع ٠.‏ 

1 يقوم الرئيس باضافة ملاحظاته ووجهات نظره اثناء تأمله لبئودالاجتماع 
قبل الاجتماع » اي انه يجدر بالرئيس ان يخصص هامشا لملاحظاته 
وافكاره وان تكون الترتيبات النئسية والفكرية جاهزة لديه ل واجهة 
ماقديطرا في الاجتماع . 


وظيفة الرئيس 


لنفترض الان انك عينت رئيسا لاحدى اللجان . ستقول لكل واحد 
ممن ينظرون اليك : انه عمل ممل وانها لمهمة صغيرة » ولتخفف من غسيرتهم 
تقول : لقد عينت بسبب مساوثي . والمسالة الهامة في هذه المناسبة انك 
ستقول له مشيئا لا محالة » فالرئاسة تولد شعورا بالفخر وليس بمقدور 
احد ان يخني هذا الشمعور وذلك يثمكل ثلاث ارباع المشقة التي يعاني منها 
الرئيس . 


-86كاب 


يصدر عن تعيين الناس رؤساء للجان تصرفات متبأينة . فمئهم مسن 
يجدها فرصة لفرض رغباته على اعضاء اللجنة التي يرأسها معتقدا انه اعطي 
الحق لذلك » او فوضت اليه السلطة ليفعل ذلك وعلى الاعضاء الموافقة على 
بايريد » وينهم من يشبة شاوكة سلوك رئيس مسكر اتككنانة الذي بتع 

من النشاط الكشفي برؤية اعضاء الفريق يعملون يدا واحدة ولو لم يحقق 
ذلك اي انجاز وكان رئاستهم اشبه بعملية لا نهاية لها من القاء الحطب في نار 
المعسكر دون ان يطبخ على النار شيء ٠‏ ومنهم الرئيس غير الوائق بنفسه 
والرئيس الكسول الذي يرى في الاجتماع فرصة لتوكيد نفسه واخذ تأيييد 
اللجنة لتغطية كسله وخموله واذا لم يتحقق شيء فانه سرعان ما يضع اللوم 
على اعضاء اللجنة مستغلا مظاهر الخلاف في وجهات النظر بينهم ليبرر قشله 
في الوصول الى اية نتيجة او قرار . 


ورغم ان كثيرا من الرؤساء لا يصلون الى هذا الحد المتطرف ؛ الا انهم 
مع ذلك يشعرون بنوع من ازدياد الحجم او الفخامة المدغدغة للانسان عندما 
يتاح للواحد منهم الجلوس على راس لاولة الاجتماع لليرة الاولى . ومع ان 
الشعور بذلك ليس خطيئة في حد ذاته » الا ان المضي بعيدا فيه واطلاق العنان 
له نتيجة الافتراض بان كل عضو في اللجنة يشارك الرئيس شعوره هذا 
هو الخطيئة . 

ولعل من الفروري أن ننبه الى أن اطلاق الرئيس المثان « لشعوره 
الرئاسي » هو الحاجز الوحيد الكبير الذي يتقف دون نجاح الاجتماع » ولذا » 
فان اول واجب عليه هو وقف اغراء النفس البشرية بالانسياق وراء هذا 
الشعور كي لا يسقط في حفرة محاذيره . وليعلم اي رئيس ان الاستحواذ 
على الكلام اثناء المناقشة هو العلامة الاكثر دلالة على بداية الانسياق وراء 
هذا الشعور . 

وليسمح لي القارىء بأن ابين له بأن احسن رئيس خدمت تحت آمرته 
هو إسيدة كلت تتسر يدخلها لي اللدائي على حجيلة وعد او جملتين في الاكثر» 
ولقد كانت تمنع نفسها من أن تزيد عن ذلك في اي اجتماع تراسه . ومع ان 
هذه القاعدة صارمة كالسيف الا انني قلما كنت اجد واحدا من الحضور 
ينظر اليها كرئيسة سيئلة ٠‏ 


ولنتذكر ان هناك مصدرا مشروعا واحدا للسرور بالرئاسة ؛ وهو 
السرور الناجم عن الانجاز . ان الاجتماعات ضرورية لتلبية حاجات انسانية 
و« 
لقا 


اساسية ولكنها تكون كذلك اذا شعر الحضور بأنها تحقق هدفا معينا ليس 
بمقدور أي منهم أن يحققه بمفرده ٠.‏ 

وحتى يستطيع الرئيس تحقيق الاهداف التي من اجلها تم تكوين اللجنة 
فانه يتصرف كخادم للجماعة لا كسيد عليها » لان دور الخادم يجعله يساعد 
الجماعة على الوصولالى احسن استنتاج او افضل قرار وفي احسن صورة. 
انه يفسر ويوضح ويحرك ويعلق حتى يدفع النقاثى والابداع الى الامام » 
وعلى نحو يجعلهما يولدان قرارا يفهمه ويوافق عليه الجميع وكأنه تعبير عن 
ارادتهم جميعا حتى ولو لم يوافق عليه بعض الافراد . 

ان المصدر الحقيقي لسلطة الرئيس على الاعضاء هو التزامه القوي 
الواضح الذي يدركه الاعضاء تجاه اهداف الجماعة . وكذلك مهارته 
وفعاليته في مساعدة الاعضاء وتوجيههم نحو الانجاز . عندئذ لا تصبح مسألة 
الضبط والربط والنظام امرا يفرضه الرئيس على الاعضاء بحكم الصلاحيات 
المخولة اليه وانها مسألة تفرضها روح الجماعة على كل عضو فيها لوقايتها 
من الانحراف والتلكؤ عن تحقيق الاهداف المرجوة . 

وحالما يدرك الاعضاء بأن الرئيس ملتزم بأهداف الجماعة فانه لا يحتاج 

الى عناء كبير لضبط الاجتماع » ان الاحساس بالحاجة الملحة للانجاز أو 
الرغبة القوية في الوصول الى افضل قناعة وبأسرع ما يكون كاداة للضبط 
والنظام افضل بكثير من اية مطرقة يستخدمها الرئيس مهما كانت ضخمة 
الصوت . ففي وضع منظم من الداخل من هذا النوع يستطيع الرئيس وقف 
' النقاشى بسهولة لينبه !لى أن الوقت لا يسمح بالتركيز كثيرا على هذه النقطة 
او لا يسمح بالقاء الخطابات الطويلة عند التعليق على تلك »© وان المطلوب 
هو فحص هذه النقطة ثم النقطة تلك وهكذا 5 


ولن يعجز الرئيس الذي يريد العثور على طرق مؤدية لاستخدامها 
للتدخل في النقاشى دون توليد شعور بالاستياء عند بعض الاعضاء . ومن 
هذه الطرق اظهاره شيئا من التبرم بتعديل جلسته على نحو ما او بتثبيت 
عينيه على المتكلم » او شد عضلاته ؛ أو تقطيب حواجبه » او الايماءة الخفيفة 
براسه ليقول ان هذه النقطة او تلك عولجت سابقا . كما انه يستطيع من 
خلال اجابته او تعليقه ان يوحي للحضور بأنه يتعين عليهم التقدم الى الامام» 
كما يستطيع من خلالهما ايضا الاشادة بالنقاثش او بالاقتراح الذي يخدمتحقيق 
الاهداف المرجوة ؛ او ان يتبين من طرف خفي » او غير مباشر © ان لدى 
اللجنة وقتا كافيا لمتابعة هذا الاقتراح وحث المتكلم على مزيد من الافصاح 
عن وجهة نظره . وسوف يفهم الحضور بعد عدد قليل من الاجتماعات لغة 
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الرئيس ‏ غير المحكية ‏ هذه التي تصبح اللغة السائدة التي يعلم الرئيس 
جماعته بوساطتها » ويرسخ نموذج او سلوك للاجتماع الذي يريد عسن 
طريقها . وهو في خدمته للجماعة يشبه الدليل الذي تستاجره جماعة 
المتسلقين لجبل ما » لارشادها الى قمته . فلان الدليل يعرف الطرق وعلامات 
العلقس والوقت اللازم لبلوغ القمة ياخذ المتسلق برايه او بدعوته لهم عندما 
يقول : هيا بنا نمشي بسرعة هنا أو بحذر هناك .. الخ ... 

وميا يعطل دور الرئيس كخادم احيانا كون الرئيس عموما هو مدير 
الاعضاء في المؤوسسة » ولكن ذلك يجب ان لا يغير من حقيقة دوره كخادم » 
ولعل دور الخادم يكون اكثر وضوحا في حالات الخدمة العامة للحي او للقرية 
عند مواجهة طارىء معين . عندها يكون الرئيس هو ذلك الفخص الذي 
يتوسم فيه اهل الحي او القرية تحقيق هدفهم كتعبيد شارع الحي او بناء 
مدرسة للبنات في القرية ٠‏ ويثبثق عن هذا التعريف سؤال فني له جواب 
يسدق الاعتبل والمؤال جو : هل يستطيع الرئيس الجمع بين دوره كرئيس 
ودوره كعضو له وجهة نظر معينة 8, 


وللاجابة على هذا السؤال قام بعض الباحثين بدراسات مثيرة فتراسوا 
مئات الاجتماعات ليعرفوا مباشرة وعن طريق التأمل الباطني لذواتهم ما 
الذي يكون عليه وضع الرئيس . ولقد كان القاسم المشترك الاعظم بين ما 
وجدوه في دراساتهم هو انه يوجد لكل مناقشة ( اجتماع ) فعال قائدان ») 
اطلقوا على الاول اسم : قائد الفريق او القائد الاجتمامي » وعلى الثاني 
اسم : قائد العمل او المشروع . وسواء كان للقيادة دور أو دوران مان تمسكنا 
بالدور الاجتماعي للقائد افضل . فاذا اراد الرئيس تبني نقطة معينة © فانه 
يلجا الى احد الاعضاء لاخذ النقاش الذي يتركه يأخذ مجراه . نعم » اند يغير 
ويعدل وجهة نظره عند الاستماع الى النقاثس » واذا لم يفعل ذلك يكون اسهل 
عليه تأييد وجهة نظر احد الاعضاء في نهاية النقاشى اي بعد الاستماع السى 
جميع وجهات النظر . ويظهر ذلك من طريقة تلخيصه للنقاشس حيث يفهم منه 
انه بجانب هذا الراي او ذاك . اما دوره كقائد عمل فقد يلعبه العضو التالي 
له في المرتبة » او يقوم به الرئيس نفسه بالنسبة لموضوع معين اذا لم يكن 
الموضوع مما يثير النزاع والصراع بين الاعضاء . والخلاصة ان على الرئيس 
الاحتفاظ بدوره كقائد اجتماعي او قائد فريق ولو كلفه ذلك التضحية بدوره 
كقائد عمل او مشروع وعلى اي حال يخاطر الذين يصرون على تكرار ابراز 
الدور الثاني للرئيس في اول جلستين أو ثلاثة من جلسات اللجنة بايجاد نوع 
من المعارضة لهم بين المجموع لكن ضرر هذه المعارضة على المجموع يصبسح 
اقل اذا وجهت ضد قائد العمل لا التائد الاجتماعي ٠‏ 


وأا 


يني ة المناقشة 

لا توجد طريقة صحيحة أو خاطئة لتكوين بنية للمناقشة في الاجتماعات 
فعند آي موضوع يأخذ الاعضاء في التعبير عن تفكيرهم تجاهه ومن ثم يصلون 
الى قرار ويؤجلون المناتشة الى اجتماع آخر » ولعل من الخطأ ربط مناقشة 
كل نقطة على جدول الاجتماع باخراج معين لا يتغير . 

وبالرغم من هذا الخطأا هناك تنظيم منطقي للمناقشة . ومع أن هناك 
اسيابا تدعونا لتجنب التقيد به الا انه لا توجد آية اسباب تمنع من الاحاطة 
به . ولعل وعي المراحل التالية للنقاثى والتقيد بها يساعد على اطلاق 
المناتشة وتقدمها . وسوف تجد أن هذه المراحل شبيهة بالمراحل أو الخطوات 
التي يتبعها الطبيب في التعامل مع المريضش . 


١‏ س ما اسباب المشكلة ؟ 


يشبه وجود بند ما على جدول الاجتماع العارض المرضي الذي يجعلنا 
نذهب الى الطبيب . فقولنا « انني اشعر دائما بالالم في ظهري » تسبيه لقولنا 
« لقد ازدادت الصادرات الالمانية فيما انخفضست الصادرات الفرنسية » . 
فالقولان يتضمئان أن وضعا غير سليم موجود ويحتاج الى علاج . وذلك هو كل 
ما نعرفه عن الوضع الى أن يزور المريضس الطبيب وتجتمع لجنة السوق 
المشتركة للتسويق ٠‏ 
عند زيارة الطبيب فانه يبدا بدراسة تاريخ الحالة وجمع كل الحقائق المتصلة 
بها » ومثل ذلك تفعل لجنة السوق المشتركة اثناء المناتشة . ولعل وجحود 
اساس مشترك للموضوع أو مقدمات مشتركة عند جميع الاعضاء يسمل 
الوصول الى قرار .وقد يساعد طرح بعض الاسئلة ذات العلاقة مثل ؛ متى 
بدات صادرات فرنسا في الانخفاض 5 هل ارتفعت صادرات المانيا بشكل 
غير عادي ؟ هل لدى فرنسا مشكلات نقل وتصدير » ام انهم في فرنسا ب 
يبذلون جهودا اقل للبيع 5 ام انهم يعانون من ازمة اعلانات . ؟ فهذه الاسئلة 
تساعد على خلق الاساس المشترك واذا لم تقدم اجوبة شافية لكل هذه 
الاإسئلة فان قسسما كبيرا من المناقشة سيضيع . 


؟ ‏ هل تستلقي على السرير 5 


يقوم الطبيب بعد ذلك بفحص: جسم المريض لمعرفة حالته الراهنة وكذلك 
تفعل اللجنة عندما تحاول معرفة الحالة دالة الراهنة لوضع الصادرات الفرنسية. 


]م 


ما هي الاجراءات التي اتخذتها فرنسا لزيادة الصادرات ؟ هل تدل الطلبات 
الطويلة الاجل على استمرار هذا الاتجاه ؟ ماذا تقول آخر الاحصاءات ؟ يا 
هو الوضع الراهن للانتاج والمخزون ؟ كم خصص من الموازنة للاعلانات ؟ . 
- يبدو ان لديك انزلاقا غضروفيا ؟ 
وعندما تتجمع الحقائق ننتقل للتشخيص وهو ما يفعله الطبيب بسرعة 
بسبب علمه وخبرته . فهو يستبعد جميع التفسيرات التي لا تمت بصلة 
الى المرض » ويحتفظ باقل عدد ممكن من التفسيرات ليقرر في النهاية 
ان المرض هو انزلاق غضروفي وان علاجه يحتاج الى اجراء عملية أو 
النوم مدة ثلاث اشهر على فراش صلب ٠‏ 
وما تفعله اللجنة ليس شيئا مختلفا من حيث الجوهر عما يفعلله 
الطبيب » فهي تقدم على استبعاد كل ما ليس له علاقة بالمشكلة واحدا 
وراء الاخر » حتى تصل في النهاية الى الاسباب والعلاج » فقد تجد ان 
السبب هو ما تتمتع به الشركات الالمانية من حيوية ونجاح اعلاني وما 
احدثه نوع التوضيب الجديد للبضائع في فرنسا من عزوف الزبائن عن 
طلب البضاعة الفرنسية , 
ه ‏ اشتر هذا العلاج 
من المحتمل أن ينتقل الطبيب بسرعة الى وصف العلاج وذلك بكل تأكيد 
ما يجب على كل لجنة تجنبه اى السرعة في وصف العلاج . وفي حالة 
غموض الموضوع يستحسن اجراء المناقشة على مرحلتين ٠‏ 
١‏ وضع سسلسسلة من الاختبارات ٠‏ ونوصي بعدم رفض اى اقتراح 
في البداية لكن يجب اختيار وربط العناصر الجيدة فيها حتى تتمكن 
اللجنة من تكوين عدد مدروس متسلسل ومعقول من الخيارات. 
ب - بعد وضع سلسلة الاختيارات هذه تختار اللجنة اصلحها . واذا كان 
الموضوع معقدا أو ذا اهمية خاصة » فان من الاهمية بمكان قيهام. 
الرئيس باعلان طريقة المناقشة على الاعضاء لاحفظها في راسه وكأنها 
سر ولعل كتابة رؤوس اقلام على لوحة يراها الجميع امر مفيد لانسه 
يوفر على اللجنة الكثير من الوقت والجهد اللذين يضيعان عند صيافة 
ما اتفق أو تم الوصول اليه . 
ادارة الاجتماع 
هناك شبه بين ادارة الرئيس للاجتماع وادارة السائق للسيارة ٠‏ 


لاؤأء]ا سه 


فمثلما أن للسغئق وظيفتين اولاهما التعامل مع الطريق الموصل الى الهدف : 
والثانية التعامل مع السيارة » فان للرئيس وظيفتين ايضا ؛ اولاهما التعايل 
مع الموضوع الوارد في جدول الاجتماع والثانية التعامل مع الناس في الاجتماع 


التعامل مع الموضوع : 

ولعل محور هذا التعامل هو اعتماد الرئيس لبنية للمناقشة كالتي اشرنا 
اليها سابقا » وذلك يتطلب منه الانصات بوعي تام لما يدور في الاجتماع مع 
العمل على توجيه الاجتماع نحو بلوغ الهدف . وهنا » يجب على الرئيس ان 
يبين بجلاء في بداية كل اجتماع وعند مناقشة أى بند من بنوده العمل المطلوب 
انجازه في نهاية المناققة : اتخاذ قرارا ام رفع توصيات ؟ طرح اولي للموضوع 
لاعطاء الاعضاء فرصة للتفكير والانطلاق ؟ ام الموافقة على اقتراح او العلم 
به فقط ؟ . 


قد يعطي الرئيس الحضور حرية الاختيار قائلا : اذا اتفقنا على طريقة 
العمل فذلك امر جيد والا علينا تكوين لجنة فرعية لتقدم لنا توصياتها حول هذا 
الامر في الاجتماع القادم . 


والمفروض في الرئيس أن يتاكد من أن جميع الاعضاء يدركون المهمة التي 
كلفوا القيام بها واذا كانت المهمة جديدة على الاعضاء فعلى الرئيس أو 
العضو الذي اطلعه الرئيس عليها قبل الاجتماع. تعريف الاعضاء في بداية 
الاجتماع وبيان مبررات وجود بند من بنود جدول الاجتماع على الجدول » 
والوضع الراهن لكل بند من هذه البنود والمطلوب من اللجنة عمله بخصوص 
كل منها وكذلك اشكال العمل المقترحة ووجهات النظر المختلفة بشأن كل 
منها . واذا كان من المحتمل أن تطول المناقشة أو تتعقد » فان بامكان الرئيس 
اقتراح بنية معينة للمناقشة كالتي اشرنا اليها في نهاية فقرة بنية المناتشة من 
هذا البحث . 

ويحتاج الرئيس الى أن ينصت باهتمام لاؤلئك الاعضاء الذين يقفزون بعيدا 
في بداية الاجتماع الاول كبدئهم اياه باقتراح طريقة للعمل قبل الاتفاق على 
اسباب المشكلة مثلا » أو' العودة بالمناقشة الى امور لم يعد لها مكان أو صلة 
بالموضوع » أو تكرار مناقشة نقاط عولجت سابقا وانتهى منها ٠.‏ وتتجلى 
لباقة الرئيس في قدرته على انقاذ الاجتماع من مناقشة المواضيع العقيمة أو 
التي لا صلة لها بالموضوع المطروح ؛ مثل مناتشة مدى صوابية أو خطأية 
القرارات السابقة التي فات الاوآن عليها » او الحلول البعيدة جدا من 
الناحية الزمنية . وعلى الرئيس تقع مسؤولية منع الفوضى وسوء الفهم . 


ا 


وعليه اذا فاته فهم كلام احد الاعضاء أو بعض العبارات أن يطلب من المتكلم 
الاعادة أو التوضيح . وعليه كذلك أن يتدخل اذا وجد أن عضوين يستخدمان 
نفس الكلمة أو الاصطلاح بمعنيين مختلفين . كما انه يلجأ الى التعريف 
بالاعضاء الجدد بطريق غير مباشر كأن يدعوهم الى عرض خبراتهم 
ومعلوماتهم التي تتعلق بموضوع الاجتماع . كما يجب أن يكون مستعدا بين 
الان والاخر لتلخيص المناقشة على ان لا يستغرق تلخيصه اكثر من ثوان 
معدودة » فالتلخيص شببيه بحزام النجاه للاعضاء الذين يشطحون ويخرجون 
عن الموضوع . 7 

وبامكان الرئيس تفويض احد الاعضاء لصياغة التقرير عندما يكون غرض 
الاجتياع بحث مسودة تقرير أو تصحيح ما فيه من اخطاء ٠‏ وفي جميسسع 
الحالات يجب تجنب محاولة اعادة كتابة التترير اثناء الاجتباع . 


ومن الاخطاء الشائعة للرؤساء فشلهم في وقف النقاش غي وقت مبكر 
ولعل من اسسباب ذلك عجز الرؤساء عن ادراك أن المجتيعين توصلوا الى 
اتفاق وهكذا يترك المناقشة مستمرة دون جدوى . هذا ويجب أن يوتف 
النقاشى في الحالات التالية : 


١‏ ل عند الحاجة الى الحصول على مزيد من الحقائق والمعلومات عن 


الموضوع ٠.‏ 
»انا غله مايظهر من الناففة أن آزآء بعقى الامش في الحاشرين 
ضرورية . 


“ا سل عندما يظهر أن الاعضاء بحاجة الى مزيد من الوقت للتفكير مسي 
الموضوع والدخول في اجوائه أو العودة الى زملائهم في العمل فيه . 
؟ ل وعندما يحدث تغير في مجريات الاءور يحتمل أن تؤدي الى تغيير في 
الاسس التي ينطلق منها النقاش أو يبني عليها القرار . 
ه ب عندما لا يسمح وقت الاجتماع بتغطية الموضوع تغطية تامة ٠‏ 
1 او عندما يتبين أن عضوين أو ثلاثة يستطيعون انجاز المطلوب خارج 
الاجتماع مما لا يبرر تضييع وقت الجميع فيه . 
غير اننا يجب أن ننبه الى انه لا يجوز تأجيل الموضوع لانه صعب أو 
يثير النزاع:او لا يرحب به البعض . وعلى الرئيس تلخيص ما اتفق عليه أو تم 
الوصول اليه في نهاية مناقشة كل بند من بنود الاجتماع لان هذه العملية 
أشبه بعملية املاء وقائع الاجتماع على الاعضاء وهي لا تفيد في تثبيت تثبيت البند 


الات 


المناتشس فقط بل تساعد الحضور على الشعور بالانجاز علاوة على اجابتها 

على سؤالهم : الى اين وصلنا أو ماذا فعلنا ؟ ويجب أن يبدي العضو أو 

الاعضاء الذين يفهم من التلخيص انهم مكلفون بالقيام بعمل ما لخدمة اللجنة 

تعهد هم القيام بذلك ٠‏ 

التعامل مع الناس ( الاعضاه ) 
توجد طريقة واحدة فقط لضمان عقد الاجتماع في موعده المقرر وهي 

عقده في موعده المقرر . عندها سيتعلم المتأخرون الذين عقد الاجتماع يدون 

انتظارهم درسا في احترام المواعيد والوقت » والا تعلم الاعضاء الانضباطيون 
درسا مخالنا اذا ظل الرئيس يعطي الاعضاء المتأخرين مزيدا من الوقت في 
كل اجتماع . ويمكن وضع قائمة باسماء الاعضاء المتأخرين وكذلك بأسمياء 
الاعضاء الذين يتركون الاجتماع قبيل انفضاضه وتضمينها لمحضر الاجتماع 
لتعزيز الالتزام بالمواعيد » ولعل من المفيد القول للعضو الذي يتغيب انه كان 
غائبا عندما اتخذ القرار » غفي ذلك احراج لبقية المتغيبين والمتخلفين » لان 

الانسان لا يجب أن يعرف الناس عنه مثل هذه المعلومات . 
لتد وضعت مجلدات عن اهمية جلوس الاعضاء حسب المركز واثر ذلك 

على سلوك الجماعة والعلاقات بين افرادها . ومع أن نتائج البحوث غير 

متفقة على كل شيء » الا أن القواعد التي توصلت اليها غالبية هذه البحوث 

هي : 

١‏ جلوس المواجهة يساعد على خلق اجواء وفرص للمعارضة والاحتكاك 
والصدام وعدم الاتفاق » مع أن ذلك لا يعني أو قد لا يؤدي الى انقلاب 
المختلفين الى اعداء . وتشكل هذه القاعدة دعوة للرئيس للتفكير فيمن 

يجلسه مواجها له من الاعضاء . 


؟ ل جلوس الاعضاء جنبا الى جنب يجعل الخلاف والصدام في وضع اسوا 
ولتجنب ذلك يستحسن أن نعمل على اجلاس العضو الواحد الى جانب 
صديكه. 

هناك دائما زاوية العضو الميت وتقع على يمين الرئيس ؛ وبخاصة اذا 
كان الاعضاء جالسين على هيئة خط مستقيم يبدا من الرئيس بيدٍ ان 


هذه القاعدة لا تعمل اذا كان الرئيس يجلس لوحده على راس طاولة 
الاجتماع ٠‏ 


0 0- 


غ ‏ وكتاعدة عامة فان الجلوس بالقرب من الرئيس علامة على الحظوة 
بينها بعد المسافة عنه دلالة على المرتبة الادنى » ويتجلى ذلك عندمسا 
يجلس الرئيس هلى طاولة طويلة ضيقة العرض ٠‏ 


كيف تضبط الثرثارين ؟ 


يلاحظ في كثير من الاجتمامات أن البعض يضيع وقتا طويلا ليقسول 
قليلا . وكرئيس يدرك اهمية الوقت والموضوع يجب عليه الاشارة الى مثل 
مؤلاء الاعضاء بالاختصار . ولعل طلبه منهم أن يقولوا ما يريدون توله 
مكتوبا ‏ مبررا ذلك بطوله ‏ على ورقة خاصة مفيد في التخلص من هذا 
الوضع » اما اذا احتاج الرئيس الى وقف بعضهم عن الكلام فان عليه اختيار 
متطع مناسب منه لتوقيف العضو الثرثار مثل قوله : حسنا يا مصطفى هناك 
هبوط في مستوى المبيعات لكن هل كان بالامكان تجنبه ؟ . 
كيف تجعل الصاإمتين يتكلمون ؟ ٠‏ 

لو اجرينا دراسة حسابية لاى اجتماع نجد أن معظم الحضور يبتون 
صامتين معظم الوقت . ومع أن السكوت دليل الرضا أو الموافقة في بعسض 
الاحيان او علامة على عدم وجود شيء مهم لدى الساكت ليقدمه في بعض 
آخر » أو ترقب من الصامت ليسمع الكثير قبل أن يقول شيئا في احسيان 
غيرها ؛ أو تعبير عن عدم وجود تحد للصامت في احيان اخرى » الا أن هناك 
نوعين من الصمت يجب تحطيمهما وهما : 
١‏ ب الصمت الناجم عن الشعور بعدم الثقة بالنفس » فبعض الأعضاء لديه 
ما يقوله وما يشارك فيه » ولكنه يشسعر بالقلق والشك تجاه استقيال الحضور 
له ومن ثم فائه يفضل الاحتفاظ به في نفسه ولئفسه . ولعل من الهروري 
اظهار الاهتمام والترحيب بمشاركة العضو الصامت عند محاولة اشراكه في 
النقاشى دون أن يتوقع من ذلك الموافقة على ما سيقول ٠‏ 
؟ - الصمت المعادي » اذ ان بعض الاعضاء يصمث لا لشعور بعدم الثقة أو 
لخوف من المشاركة بل بسبب هدائه للرئيس » أو للاجتماع » أو للعملية التي 
يتم بواسطتها اتخاذ القرارات أو صياغة التوصيات . ولعل في هذا النوع من 
الصمست والابتعاد عن مجريات الاجتماع نوعا من الكبرياء أو الشعور بالامتهان 
فر المقصود . ويجدر بالرئيس سبر غور مثل هذه المواقف بل ابرازها على 
السطح وتفجيرها لان ذلك خيرا من كبتها ومنع ظهورها , 


هء] ما . 


احترام الضعيف 

قد يثير كلام الاعضاء الثانويين معارضة الاعضاء الرئيسيين في الاجتماع . 
ولكن الاجتماع يصبح ضعيفا أو فاشلا اذا ادى كلامهم الى تصعيد الخلاف 
ووصوله الى حد ادعاء الاعضاء الرئيسيين أنه لا يحق للاعضاء الثانويين 
المشاركة فيه . وكأجراء وقائي تقع على عاتق الرئيس مهمة أو مشقة فسح 
المجال لهؤلاء الاعضاء للمشاركة الفعالة في المناقثشمة . ويمكن اظهار تأييده 
لهم بكتابته لبعض ما يطرحون من اقتراحات أو وجهات نظر كشحنة تشجيعية 
اولى لهم للمشاركة ثم الاشارة اليها في مرحلة تالية كشحنة تشجيعية 
ثانية . 


سجع تصادم الافكار والاراء دون تشجيع التصادم بين الأشخاص 
تشجيع وتصادم الافكار وتعارض الافكار والاراء دون تشجيع التصادم بين 
اشخاص الاجتماع امر جيد . فالاجتماع الجيد ليس حوارا مستمرا بين 
الاعضاء والرئيس . انه بالاحرى مناقشة متقاطعة متدفقة بين الحضور 
يقوم الرئيس اثنائها » ومن آن الى آخر وكلما يلزم » بالتوجيه وسير الاغوار 
والاثارة والبلورة والتوفيق والتلخيص ؛ على نحو يسمح للاعضاء بطرح 
افكارهم وارائهم دون خوف أو حذر . واذا كان من نزاع في الاجتماع فانه نزاع 
بين الاراء والافكار وليس بين الاشخاص » وحتى لا يتحول اى احتكاك أو 
نزاع الى احتكاك أو نزاع شخصي يقوم الرئيس بتوسيع دائرة المناقشة بطرح 
اسئلة ذات طبيعة محايدة كلما نشب نزاع أو وقع احتكاك بين بعض 
الاعضاء ٠.‏ 
انتبه الى المعارضة اللامسؤولة للاقتراحات 

لخص دارسو الاجتماع كل ما يجري فيه من اسئلة واجوبة وردود فعل 
سلبية واخرى ايجابية . فبالاسئلة نطلب وبالاجوية نعطي ثلاثة انواع من 
الردود : اعلام » وراي » واقتراح ٠‏ 

والاقتراح دون غيره هو الذي ينطوي على بعد مستقبلى 

ني معظس مالمإسسات الحديثة . ومع أن بعض الاقتراحسات 
لا يؤدي الى اى شيء فان من الضروري اعطاء المجال لكل منها . ولكسن 
المشكلة في الاجتماعات أن من السهولة يمكان التهكم على اى اقتراح أو 
الحط من قيمته » فيما يصعب ذلك بالنسبة للاراء والافكار . واذا اكتشف 
الحضور أن تقديم الاقتراح مدعاة للصد والرد والسخريسة والتهكم فانهم 
سيتوتفون عن ذلك . واذًا ساد الاجتماع حالة من المخالفة والمعارضة لوجه 


.]سه 


المعارضة فانه يصبح ميسورا جدا تمريعٌ صاحب الاقتراح بالارض . ولعل 
تخريب الاجتماعات من اسهل الامور . ويملك الرئيس التصدي لهذا الاتجاه 
غير المسؤول عن طريق تشجيع الاقتراحات ومنع المقاومة غير المسؤولة لها 
ويكون ذلك باظهار اهتمام خاص وصحيح بالاقتراحات المسؤولة منها . ومما 
يساعد الرئيس على افشال المعارضة غير المسؤولة دعوة المخالفين 
والمعارضين أن يأتوا باقتراحات بديلة افضل على الفور » أو اختياره لاحسن 
نقطة في بعضها ثم دعوة الاعضاء للمساعدة في بناء اقتراح متكامل منها . 


ارجع الى اكثر الحضور اهمية في الاخر 

هذه القاعدة ليست ثابتة . فنحن نعرف انه اذا تناول احد الاعضاء 
الاعلى مرتبة موضوعا بالمناقشة قد يمتئع الاعضاء الادنى مرتبة من التعرضش 
له بينبا يختلف الموتف اذا انعكس الامر . وبمقدور الرئيس الحصول على 
عدد متنوع من الاراء والافكار اذا جعل المناقشة تدور من الادنى مرتبة الى 
الاعلى . ولتجنب احراج اى من الطرفين يطلب من الادنى مرتبة التعرض 
للموضوع من خلال خبرته وكفاءته : « احمد لقد التقيت بمعلمي المدرسة 
امس » كيف كان رد فعلهم تجاه المناهج الجديدة ؟ » . 
اشد بما تم انجازه في نهاية الاجتماع 
يستطيع الرئيس انهاء الاجتماع بالاشادة بما تم انجازه فيه وبشكر الاعضاء 
على ما تدموه من اراء وافكار ومعلومات وعلى ما بذلوه من جهد حتى لو 
انتهى الاجتماع دون معالجة آخر بند على الجدول ؛ ففي هذه الحالة يشير 
الى البند السابق الذي انجز ٠‏ 

اما اذا لم يكن الاجتماع منتظما فانه يعين وقتا ومكانا للاجتماع التالي 
قبل فض الاجتماع الحالي . ولعل قضاء دقائق لتدوين الموعد واسم المكان 
وبخاصة اذا كان عدد الاعضاء خمسة أو اكثر ضروري لتوفير ساعات فيما 
بعد في الاتصالات التليفونية للسؤال عن الموعد والمكان أو تحديد موعد ومكان 
جديدين ٠‏ 
متابلعصسة الاجتماع 

تقوم السكرتيرة عادة بكتابة محضر الاجتباعات والافضل أن يقوم احد 
الاعضاء بهذه المهمة » غير أن ذلك لا يعفي الرئيس من مسؤوليته عنه . وايا 
كانت درجة الايجاز فيه » يجب أن يشتمل المحضر على ما يلي : 
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. ا سساعة الاجتماع وتاريخه ومكانه‎ ١ 
٠ ل اسماء الحضور والمعتذرين والفائبين والمتأخرين‎  ؟‎ 


ب البنود التي بحثت في جدول الاجتماع واية موضوعات اخرى 
اثارها المجتمعون والقرارات المتخذة في الاجتماع . 


0 سساعة الانتهاء وهي ذات دلالة تظهر فيما بعد : هل استير 
الاجتماع مدة ريع ساعة ام ست ساعات ؟ 


هى ‏ ساعة وتاريخ ومكان عقد الاجتماع التالي 5 


00 - 


الاعتلارإلعالوحقوق الإليات 
ده سمم تنافو + 


يجتاز العالم الان السنة الثلاثين لصدور الاعلان العالمي لحتوق 
الانسان » الذي اصدرته الجمعية العامة للامم المتحدة في جلستها المنعتدة 
في باريس »© في ١.‏ ديسسمبر سنة 1158 . 

ويعتبر هذا الاعلان من اهم الوثائق التي عرفها الانسان منذ تاريخ 
وجوده على الارض . وهو لهذا السبب يستحق القاء الضوء عليه » ليس فقط 
في يوم الاحتفال بذكراه »؛ بل وفي كل وقت ايضا . وقد اوصت الجيعية 
العامة للامم المتحدة بعد اصدار الاعلان ؛ جميع الدول الاعضاء . الا تدخر 
وسيلة في وسعها تؤدي الى نشر نصوصه بطريقة رسمية : والعمل علسى 
توزيعه » وتعليقه » وقراعته ) وشرح أحكامه » خاصة في المدارس وفي كل 
مؤسسات التعليم » بغض النظر عن النظام السياسي لهذه الدول » ٠‏ 
١‏ كيف صدر الاعلان : 

عرف الانسسان في القرن العشرين انواعا من الانتهاك لحقوقه الاساسية 
لم يعرف لها مثيلا في اشد العصور اظلاما وتخلفا . فالقرن العشرون هو قرن 
الحروب المدمرة » وقرن الدكتاتوريات المستبدة . وكيا يقول الدوس هكسلي 
في مقال له عن حقوق الانسان » ان القرن العشرين قد اصبح العصر الذهبي 
للدكتاتوريات ؛ والعودة الى نظام الرق . وغني عن الذكر أن التقدم العلمي 
ساعد الحروب على مضاعفة قدرتها على الفتك والتدمير » وساعد الحكومات 
المستبدة على احكام قبضتها وسيطرتها . 

وقد ادى ذلك بالراي العام العالمي الى المطالبة بضرورة المحافظة على 
حتوق الانسان » بحيث تتحول القوة المادية الثي انتجتها المدنية الحديثة الى 
وسيلة ارتقاء بالانسان » بدلا من أن تصبح اداة لاهدار انسانيته . وقد يدا 
التعبير عن الراي العام العالمي في هذا المجال» عقب الحرب المالمية الاولى» 
بواسطة الجمعيات والمؤسسات العلمية القانونية ؛ مثل الاتحاد القانونسي 


*# المستثار القانوني للصندوق الكويتي للتنمية الاتتصادية العربية ٠‏ 


- ا 


العالمي : ومعهد القانون الدولي : والاكاديمية الدبلوماسية الدولية » وجمعية 
القانون الدولي »؛ وجمعية جروتيس : وغيرها . وقد أصبحت هذه المطالبات 
امرا ملحا بعد الحرب العالمية الثانية التي اهدرت فيها حقوق الانسان ياعمال 
بربرية وحشية + كانت تستهدف المحاربين وغير المحاربين على السواء . 

وتد كانت هناك محاولة لاعلان حقوق الانسان في ميثاق الامم المتحدة 
ذاته الذي صدر في سان فرنئسيسكو » في شهر ابريل سنة 11186 . وقد 
تقدمت كل من حكومتي كوبا وبنها باقتراح في هذا المعنى » ولكن لم تتسسم 
الموافقة عليه . واكتفى واضعو ميثاق الامم المتحدة بالنص في الفقرة الثالثة 
من المادة الاولى من الميثاق على أن من مقاصد الامم المتحدة العمل على تعزيز 
احترام حقوق الانسان والحريات الاساسية للناس جميعا بدون تمييز » وتأكد 
هذا النص مرة اخرى في المادتين هه و 1ه من الميثاق » وكذلك نصت المادة 
8 من الميثاق على أن ينشىء المجلس الاتقتصادي والاجتماعي المنبثق عسن 
الامم المتحدة » لجنة خاصة للعمل على تعزيز حقوق الانسان © وهو ما 
يقتضي اولا وقبل كل شيء » وضع اعلان او ميثاق تبين فيه انواع حتوق 
الانسان واجبة الاحترام . وقد تألنت هذه اللجنة بالفعل في شهر يناير سنة 
برئاسة مدام روزفلت وعضوية افراد ينتمون الى قارات العالم المختلفة 
ويمثلون اتجاهاته المتعددة . وقد اخذت هذه اللجنة على عاتقها أن تحقق 
هدفين متميزين : اولهما هو اعداد مشروع أو ميثاق لمبادىء حقوق الانسان » 
والثاني هو اعداد مشروع اتفاقية قائونية ملزمة تصبح عن طريقها مبادىء 
حقوق الانسان واحبة التنفيذ قانونا داخل اقليم كل دولة . 

وقد انجزت اللجنة هدفها الاول بعد مناقشات دقيقة وموازنات صعبة») 
في ابريل سنة 1144 » وعرضت المشروع الذي اعدته على الجيعية العامة 
للامم المتحدة » حيث اشتركت جميع الوفود في مناقشته » وانتهت الى اقراره 
بعد ان ادخلت عليه بعض التعديلات . وقد تمت الموافقة على الاعلان العالمي 
لحتوق الانسان © في 1 ديسمبر سنة م/155 بواسطة ثمان واربعين دولة » 
وامتناع ثمان دول عن التصويت » مع عدم اعتراض اى دولة على الاطلاق . 


وجدير بالذكر أن دولة جنوب افريقيا العنصرية كانت من بين الدول 
التي امتنعت عن التصويت » وقد بررت أمتناعها بان الاعلان بالغ في التوسع 
في فكرة حقوق الانسان بحيث اصبحت تشمسل الحقوق الاقتصادية 
والاجتماعية والثقافية . ولكن هذا السبب الظاهري » كان يخفي سبييا 
حقيقيا وهو أن اعلان حقوق الانسان يتعارض مع سياسة التمييز العنصري 
التي تتبعها هذه الدولة داخل اقليمها . 
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أما المشروع الخاص بالاتفاقية القانونية الملزمة لحماية حقوق الانسان» 
فقد تمت الموافقة عليه بالاجماع في جلسة الجمعية العامة للامم التحصدة 
المنعقدة في ١1‏ ديسمبر سسنة 11575 في وقت قت كان اعضاء الامم المتحدة قد 
زادوا بما يقرب من ستين عضوا جديدا . ولكن الاتفاقية المذكورة لن تصبح 
نافذة المفعول الا في حق الدول التي ستصدق عليها دون غيرها . 
؟ س مضمون الاعلان : 

يتكون الاعلان من حيث الشكل من مقدمة » وثلاثين مادة ٠.‏ وقد تضمنت 
المقدمة الافكار الاساسية التي استوحاها واضعو الاعلان وهي : وحدة 
الاسرة الانسانية » وقيمة وكرامة شخصية الانسان ؛: والحقوق الاساسية 
القانونية التي تقبل التنازل عنها للرجل والمراة على السواء ؛ والنتائج 
البربرية لانكار حقوق الانسان » واخيرا الصلة القائمة بين احترام هذه 
الحتوق وبين تأكيد القانون والحرية داخل الدولة والمحافظة على السلام بين 
الدول . 

وتعتبر المادتان الاولى والثانية من الاعلان » استمرارا للمقدمة لانهيا لا 
يخصان بالذكر حقوقا معينة بالذات من حقوق الانسان »© ولكنهما يقرران 
مبادىء الحرية والاخاء والمساواة ( مادة ١‏ ) وخاصة المساواة في التمتع 
بالحتوق الواردة في هذا الاعلان دون اى تمييز بسبب العنصر أو اللون أو 
الجنس او اللغة أو الدين او الراي السيامي أو اي رأي اخر » أو الاصل 
الوطني او الاجتماعي أو الثروة او الميلاد أو اي وضع آخر 4 مع عدم التفرقة 

بين الرجال والنساء (مادة ؟5). 


اما حقوق الانسان ذاتها المنصوص عليها في الاعلان ؛ فيمكن تقسيمها 
الى قسمين رئيسين » الاول خاص بالحقوق التقليدية » والثاني خاص بالحقوق 
الحديثة » مع ملاحظة أن الاعلان ذاته لم يتضمن اى تقسيم أو تبويب لاحكامه 
وكذلك مع ملاحظة أن الحقوق التقليدية يمكن أن يعطى لها تفسيرا حديثا . 
وعلى سبيل المثال فان الحق التقليدي الاول وهو حق كل فرد في الحياة * 
لا يقصد به فقط حق الفرد في أن يحميه المجتمع من التتل أو الاعتداء علسى 
سلامة جسمه » بل يقصد به كذلك حق الفرد في الا يؤدي انخفاض مستوى 
مميثسته الى وفاته بسبب المرض وسوء التغذية ٠‏ وجدير بالذكر في هذا المقام 
أن الفيلسوف الفرنسي جان روستان الذي كان يتحدث في مبنى اليونسكو في 
باريس في الذكرى الخامسة عشر لصدور الاعلان اتتصر افي معظم حديثة 
على القول بأن الطبقة العاملة في فرنسا لا تتمتع بالحق في الحياة بدليل أن 
نسبة الوفيات بين اطفالها أكبر منها بين اطفال الطبقات الاخرى : 
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وحقوق الانسان التقليدية يمكن تقسيمها الى ثلاث طوائف ؛ الطائفة 
الاولى خاصة بالحقوق والحريات الشخصية »؛ وهي الحقوق السايق الاعتراف 
يها في الاعلانات التديية » كالاعلان الانجليزي ل 8 ؛ والاعسلان 
الامريكي لسنة 1091 » والاعلان الفرنسي لسنة 19/81 » وهي حق الانسان 
ف الحياة »؛ وحقه في الحرية ضد الاسترقاق » والاستعباد » والاعتقال 
التحكبي ؛ والتعذيب » والمعاملة القاسية أو الوحشية أو الحاطة بالكرامة ٠‏ 
والحق في الحرية يشمل كذلك الاعتراف لكل انسان بالشخصية القانونية مع 
ضمان حقوقه في الدفاع امام القضاء المدني والجنائي »© واعتبار المتهم بريئا 
حتى تثيث ادائته » مع تحريم الاثر الرجعي للقوانين الجنائية ( المواد من س 
١ل1).‏ 

والطائفة الثانية من الحقوق التقليدية تتعلق بمركز الفرد من الاسرة » 
والدولة » والحتوق المالية . فالاسرة هي الوحدة الاساسية للمجتمع » ولا 
بر امد لشقل عسي ل كه لغيه او ليه ار ,له 
أو مراسلاته أو لحملات على شرفه وسمعته . وللرجل والمراة حق التزوج 
برضائهما دون اكراه » وبدون قيد بسبب الجنس أو الدين . ولكل فرد حرية 
التنقل واختبار محل اقامته داخل حدود كل دولة » وله أن يغادر اية بلاد بما في 
ذلك بلده كما يحق له العودةاليه » ولكل فرد حق التمتع بجنسية ما ؛ كما 
لا يجوز حرمان شخص من جنسيته أو انكار حقه في تغييرها . ولكل فرد 
الحق في أن يلجا الى بلاد أخرى أو يحاول الالتجاء اليها هربا من الاضطهاد » 
على الا ينتفع بهذا الحق الاخير من قدم للمحاكية في جرائم مير سياسية أو 
لإعمال تناقض اغراض الامم المتحدة ومبادئها . ولكل شخص حق التيلك 
بمفرده أو بالاشتراك مع غيره » ولا يجوز تجريد احد من ملكه تعسفا ( المواد 
من 1١98-1١‏ ). 


اما الطائقة الثالثة من حقوق الانسان التقليدية فتشمل الحريات الفكرية 
والروحية » والحريات والحقوق العامة والسياسية . وهي الحق في حرية 
التفكير والضمير والدين » ويشمل هذا الحق حرية تغيير الديانة أو العقيدة 
وحرية الاعراب عنها بالتعليم والممارسة واقامة الشعائر » ومراعاتها سواء 
أكان ذلك سرا أو علنا . وكذلك لكل قسخص الحق في حرية الراي والتعبير , 
ويشمل هذا الحق حرية اعتناق الاراء دون اي تدخل » واستقاء الاثباء 
والافكار وتلقيها واذاعتها بأية وسيلة كانت دون تقيد بالحدود الجغرافية . 
وكذلك لكل شخص الحق في حرية الاشتراك في الجمعيات السلمية كها لا 
يجوز ارغام احد على الانضمام الى جمعية بي © ٠.‏ واخيرا لكل فرد الحق في 
الاشستراك في ادارة الشئون العامة لبلاده اما مباشرة أو بواسطة ممثلسين 
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يختارون اختيارا حرآأ » وارادة الشمعب هي مصدر سلطة الحكومة » ويفير 
عن هذه الارادة بانتخابات نزيهة دورية تجري على اساسس الاقتراع السري 
وعلى قدم المساواة بين الجميع أو حسب اى اجراء ممائل يضمن حرية 
التصويت ( المواد من 14 - 1؟) . 

اما حقوق الانسان الحديثة التي تقابل الحقوق التقليدية السابق ذكرها 
فهي تعتبر حديثة لانها تعبر عن أتجاه العالم غي التحول نحو الاشتراكية . 
ويمكن أن ترد حقوق الانسان الحديثة الى حق اساسي واحد هو الحق في 
الضمان الاجتماعي . وهو بحسب ما نصت عليه المادة ؟؟ من الميثاق حق 
الانسان في الحصول على اشباع حاجاته الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
اللازمة لحفظ كرامته وتحقيق التطور الحر لشخصيته . ويشمل ذلك مسا 
نصت عليه المواد التالية ( من 7 الى 7؟ ) » الحق في العيل »؛ وحرية 
اختيار العمل » والحرية النقابية » والتأمين الاجتماعي في حالات البطالة 
والمرض والعجز والترمل والشيخوخة وغير ذلك » والحافظة على الصحة » 
وحماية الامومة والطفولة » ولو كانت ولادة الطفل ئاتجة عن رباط غير شرعي 
والحق في التعليم » والاستمتاع باوقات الفراغ » والاشتراك في حياة المجتمع 
الثقافية والفنية » والمساهية في التقدم العلمي والاستفادة من نتائجه . 

وبعد الانتهاء من تعداد حقوق الانسان المختلفة » نصت المواد الثلاث 
الاخيرة من الاعلان على ضرورة وجود نظام اجتماعي ودولي تتحقق بمقتضاه 
الحتوق والحريات اللنصوص عليها في هذا الاعلان تحققا تاما . ومقتتضى 
هذا النظام أن يتحمل كل ,فرد واجبات نحو المجتمع » بحيث يخضع في 
ممارسة حقوقه وحرياته لما يقتضيه احترام حقت وق الاخرين وحرياتهم » 
واحترام المقتضيات العادلة للنظام العام والمصطلحة العامة والميادىء 
الديمقراطية ومبادىء الامم المتحدة . وهذه النصوص الاخيرة لها اهبية 
قصوى ؛ لان حقوق الانسان وحريته لا يمكن أن تكون مطلقة » بل هي مقيدة 
يحقوق الاخرين وحرياتهم . ومن ناحية اخرى فان من المؤكد أن العدل أسمى 
من الحرية . وجدير بالذكر في هذا المقام أن المهاتها غائدي عندما طلب منه 
اليونسكو المساهمة في مشروع اعلان حتوق الانسان » أجاب بأنه تعلم عن 
أمه التي وان كانت لا تعرف القراءة الا انها تتمتع بالحكمة » أن المحائظة على 
الحتوق تكون عن طريق اداء الواجيات . 
؟ ‏ فلسفة حقوق الانسان : 

لم يكن من السهل على الانسمان البدائي ان يصل الى فكرة مجردة عسن 
الانسان » أو حتى أن يصل الى الاحسامس بوحدة الاسرة البشرية . بل 
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العكس فان تعذد الديانات القديمة » واختلاف الآلهة التي تعبدها كل اسرة ٠‏ 
او جماعة » ادى الى انطواء كل مجموعة من الناس على نفسها ؛ في 
مجتمعات مغلقة تقوم على اساسى التعصب والعداء لغيرها » مع ضياع 
شضخصية الفرد داخلها . 


وقد استمرت روح العداء والتعصب عصورا طويلة حتى بعد تطور 
حياة الانسان وظهور المدن القديمة » كروما واثينا وغيرهما . ومع ذلك فقد 
ظهرت في هذه المدن نفسها فلسفات كانت هي صاحبة الفضل فيما نعرفه 
الان ياسم حقوق الانسان . فما حقوق الانسان الا التعبير الذي نعرفه الان 
عن القانون الطبيعي » وهو حسب ارسطو القاتون الخالد الذي له تنقسس 
القوة في كل مكان . وكما يقول الفيلسوف جاك مارتان » انه من الواجب أن 
نتفق على انه منذ القدم فان حقوق الانسان والقانون الطبيعي لهما تاريخ 
واحد . ويكفي للتحتق من أن نظرية القانون الطبيعي كانت مسيطرة على 
تفكير واضعي الاعلان العالمي لحقوق الانسان »© أن نقرا ما هو مكتوب في 
متدية هذا الاعلان عن حقوق الانسان التي لا تقبل التنازل عنها » وهو تعبير 
معروف عند اصحاب نظرية القانون الطبيعي ٠‏ 


واذا كان ارسطو هو واضع نظرية القانون الطبيعي أو كما يقال عنه 
أب القاتون الطبيعي » فميعنى ذلك أن هذا الفيلسوف العظيم لا زال يشع 
بتفكيره على العالم الذي نعيشى فيه » بل على العالم الذي نتطلع الى تحقيقه. 
ومع ذلك فلا ينبغي أن نكر فضل غيره من الفلاسفة » ويصفة خاصة اصحاب 
الفلسفة الرواقية الذين كانوا اول من اعلن مبدا وحدة الجنس البشري الذي 
تجمعه رابطة التضامن العالمي » وكانوا هم اول من اعلنوا انفسهم مواطنين 
عالميين » انكارا منهم لانتسام العالم الى مجتمعات سيامنية وطبقات اجتماعية 
وطوائف دينية ٠‏ 


وقد عاد العالم بعد هذه الاقكار الفلسفية الى عصور الظلام مرة اخرى 
وهي ما تسمى اصطلاحا بالقرون الوسطلئ » التي انتهت بنهضة اوروبا من 
جديد » وظهور حركة الاصلاح الديتي » مع اقتران ذلك بظهور نظم الحكم 
الملكية القوية المستبدة التي لم يقام فيها اى حساب لحقوق الانسان ٠‏ وكان 
ذلك مبررا قويا لضرورة العودة الى التعبير عن نظرية القانون الطبيعي أو 
عن حقوق الانسان يطريقة اخرى وبواسطة فلاسفة آخرين . وقد تحقق ذلك 
بالفعل على يد فلاسنة العقد الاجتماعي » وخاصة جون لوك وجان جاك 
روسو . ونظرية العقد الاجتماعي تحاول ان تضع تفسيرا فلسفيا لخضوع 
الافراد للسلطة في الدولة . وطبقا لهذا التفسير قان خضوع الافسراد 
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لسلطة الدولة لا يقوم على اساس القهر » بل على اساسس الاتفاق . فالافراد 
يتنازلون بمقتضى العقد الاجتماعي عن حريتهم المطلقة في عمل اى شيء مقابل 
المحافظة على حقوقهم وحرياتهم الاساسية التي لا يجوز التنازل عنها . وهذه 
هي حقوق الانسان . ونظرية العقد الاجتماعي ليست سوى تعبيرا جديدا 
مبسطا عن نظرية التانون الطبيعي » لان شروط العقد الاجتماعي الاساسية 
لم تضعها ارادة انسانية » ولكنها مستوحاة من المبادىء الخالدة للقانون 
الطبيعي . فالعقد الاجتماعي ليس عقدا اراديا ؛ ولكنه عقد طبيعي عقلي له 
غاية محددة هي المحافظة على حياة كل الناس وحرياتهم وممتلكاتهم ٠‏ 

وقد احدئت كتابات لوك وروسو تأثيرا حاسما على الثورتين الفرنسية 
والامريكية » وعلى المواثيق التي صدرت عن هاتين الثورتين . وأهم ما صدر 
عن الثورة الامريكية ميثاق اعلان الاستقلال في سنة 1775 الذي وصفته 
دائرة المعارف الانجليزية بانه اكثر الوثائق الامريكية الرسمية شهرة واكثرها 
نبلا ؛ ووصفه ونستون تشرشل زعيم الدولة التي كانت تستعمر الولايات 
المتحدة في يوم ما » في مقال له في جريدة الفيجارو الفرنسية في ١6‏ ابريل 
سسنة 195141 بأنه كامل في ذاته »؛ لا ينقصه شيء » ولا يمكن اضافة ثيء اليه 
أو حذف شيء منه . وبعدصدور هذا الاعلان اصدرت الجيعية التأسيسية 
للثؤررة الفرنسية ميثاق اعلان حقوق الانسان في سنة 11/81 ٠‏ 


ورغم أن نظرية القانون الطبيعي لا زالت هي الاساس الفلسفي للميثاق 
العالمي لحقوق الانسان الصادر في ١٠١‏ ديسمبر سنة 1154 4 فان واضعي 
هذا الميثاق حاولوا اتباع سياسة واقعية تهدف الى الوصول الى اتفاق عملي 
حول حتوق الانسان واجبة الاحترام بغض النظر عن الاتجاه الفلسفي الذي 
يؤمن به المشتركون في اعداد مشروع الاعلان . وكما يقول جاك مارتان وهو 
من الفلاسفة الذين اشتركوا في اعداد المشروع » انه لا يوجد ما يمنع من 
الوصول عن طريق هذا الاسلوب العملي الى اصدار اعلان جديد لحتوق 
الانسان يمثل مرحلة جديدة في سبيل توحيد العالم ؛ سواء كان الاساس 
النلسفي لهذه الحقوق هو التنكير التتليدي عن الحقوق والحريات اللصيقة 
بشخصية الانسان » واللازمة لتحقيق ذاتيته » أو كان الاساس النلسفي لهذه 
الحتوق هو التفكير الماركسي عن الانسان بما له من حقوق وحريات مستمدة 
من دوره في التطور التاريخي للجماعة التي ينتمي اليها : بل اكثر من ذلك فان 
النيلسوف الفرنئسي « تيلار دو شاردان » *؛ وهو من ابرز ممثلي الفلسفة 
البيولوجية » التي هي بدورها من ابرز الاتجاهات الفلسفية المعاصرة ؛ يرى 
أن المجتيعات الانسانية متجهة ليس فقط في طريق الاشتراكية ؛ بل في طريق 
الشمولية ؛ وانه لا يوجد اى تناقض بين الفردية وبين الشمولية . ولذلك فان 
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اليدف من اعلان حقوق الانسان « ليس هو ضمان اكبر قدر من الاستقلال 
للقرد كوحدة داخل المجتمع ؛ بل هو العيل على ان تتحقق الشمولية 
الانسانية التي لا بديل عنها » بطريقة تؤدي الى عدم تحطيم الصفات الفردية 
الموجودة في كل كائن منا » 5 

ومن هذا يتضح أن الاتجاهات الفلسفية المختلفة لا تحول دون الاتفاق 
على النتائج العملية المتعلقة بحقوق الانسان واجبة الاحترام . وهذا هو ما 
يفسر كيف أمكن اصدار الاعلان العالمي لحقوق الانسان رغم اختلاف الافكار 
والفلسفات والعقائد التي تمثلها الجمعية العامة للامم المتحدة . ومع ذلك 
فان انصار القانون الطبيعي لم يفتهم أن يصوغوا مقدمة الاعلان بالاسلوب 
الذي يتفق مع نظريتهم » التي هي في نفس الوقت الاساس التاريخي 
الحقيقي لحقوق الانسان ٠‏ 

وليس المقصود بأن حقوق الانسان هي تعبير عن القانون الطبيعسي 
الخالد في كل زمان ومكان »؛ أن الاعلان الصادر عن الجمعية العامة للامم 
المتحدة ٠.‏ تد اكتسب هو أيضا صغة الخلود والبقاء ؛ بل لا بد من التفرقة بين 
القانون الطبيعي ذاته : وبين اى تعبير انساني عنه . فالقانون الطبيعي خالد 
في ذاته . اما اى تعبير انساني عنه فهو مشوب بالنقص حتما ؛ ولا بد من 
براجعته وتغييره ما بين وقت وآخر ؛ ولذلك فانه في الوقت الذي صدر فيه 
الاعلان العالمي لحقوق الانسان ٠‏ نبه بعض فلاسفة القاثون الطبيعي الى أن 
هذا الاعلان سيحتاج حتما الى ضرورة اعادة النظر فيه بعد قرن أو قرئين من 
الان . 
1 الصفة العالمية للاعلان : 

على خلاف الاعلانات السابقة الصادرة في انجلترا أو امريكا او فرئسا» 
فان الاعلان الصادر عن الامم المتحدة هو أول اعلان في التاريخ له صفة 
عالمية تمتد الى كل انسان على الارض جرد كونه انسانا وبغض النظر عن 
الدولة التي ينتمي اليها أو المكان الذي يوجد فيه . ولهذا السيب اطلق على 
هذا الاعلان اسم الاعلان العالمي لحتوق الانسان » وكانت اضافة الصفة 
العالمية الى هذا الاعلان بناء على اقتراح المندوب الفرنسي في الامم المتحدة 
الاستاذ رينيه كاسان : وهي اضافة لها دلالتها . 

والصفة العالمية في الاعلان تتأكد من عدة نواح . فهو اولا لا ينطبق على 
الدول التي اشستركت في اصداره فحسب ؛ بل يمتد الى كل الدول التي لم تكن 
موجودة في هذا الوتت ؛ والتي استقلت بعد صدوره . بل أن شعوب هذه 
الدول الناشئة كانت احق من غيرها في التمسك بمبادىء حقوق الانسان . 
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ومن جهة اخرى فان الاعلان لا ينظم حقوق الانسان في مواجهة الدولة 
التتي يوجد فيها فحسب : بل في مواجية المجتمع بالعذ - الواسع لهذا 
الاصطلاح ؛ ويشمل ذلك بجانب الدولة ؛ الافراد الاخرين ٠‏ والاسرة : 
والمادينة : والجماعات الاقليمية والمهنية والدينية والسياسية” :. 


والصفة العالمية لاعلان حقوق الانسان ؛ تتضح من أنه لا ينطبق على 
الوطنيين وحدهم : بل يمتد الى الاجانب كذلك ؛ لسن بتتع بده الحقوق 
لمجرد كونه انسانا سواء وجد في اتقليم الدولة التي ينتمي اليها أو في اقليم 
دولة اجنبية . والاعلان لم يحتفظ للوطنيين الا بعدد ل جدا من الحقوق 
وهي الحق في العودة الى ارض الوطن ؛ والحق في تولي الوظائف العامة : 
والحق : في الشاركة 1 في ادارة ثسئون الوطن السياسية . وفيما عدا هذه 
الحتوق الحدودة فان ن الانسان يتمتع بالحقوق الاخرى في اي ارض وجد : 
حتى يعر كل انسان بكرامته الانسانية في اي مكان : وهو ما يمكن أن 
يؤدي بالتدريج الى تكوين قانون عالمي للشعوب . 
ه ‏ القوة القانونية للاعلان : 

كان من الممكن أن لكون للاعلان قوة قانونية ملزمة : لو انه ادمج في 
ميثاق الامم المتحدة سنة 1156 ٠‏ أو انه أضيف الى هذا الميثاق سنة م154 
أو انه صدر في صورة معاهدة عالمية أو في صورة اتفاقية دولية . ومع ذلك 
فلم يتحقق للاعلان شيء من ذلك . وقد اختار واضعو الاعلان أن يسدر 
في صورة ميثاق للمبادىء المثالية : لا في صورة تانون 8 للدول . 
عبرت عن ذلك مقدمة الاعلان باعتباره « المثل الذي ب ل تعدا 
تحقيقه كافة الشعوب والامم » . 


وتطبيقا لهذه الفكرة فان المحاكم التضائية في دول العالم المختلفة ٠‏ 
وبصفة خاصة في الدول الاوروبية التي امكننا الاطلاع على تضائها : ترنض 
تطبيق الاعلان باعتباره قانونا ملزما داخل هذه الدول . وتترتب على ذلك 
نتيجة هامة وهي أن صدور الاعلان لا يؤدي من تلقاء نفسه الى الغاء القوائين 
والقرارات والاحكام الصادرة في اي دولة والمتعارضة في نفس الوتت مسع 
المبادىء المعلنة في هذا الاعلان . وهو لا بؤدي كذلك الى فرض التزام على 
عاتق أى دولة بعدم اصدار قوانين أو قرارات من هذا التبيل ٠‏ 


ورغم ذلك فلا ينبغي الاعتقاد بان الاعلان مجرد من كل قيمة تأنونية . 
فهو من ناحية يعتبر في مواجهة كل دولة توصية صادرة من الجمعية العامة 
للامم التحدة ؛ بل هو كا يرى البعض توصية لها قيمة اكثر من قيمة التوصية 
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العادية . وهو من ناحية اخرى يعتبر تعبيرا عن ١‏ المبادىء الاساسية المعترف 
بها في الدول المتمدنة » وهي المبادىء التي تطبقها محكمة العدل الدولية 
باعتبارها مصدرا من مصادر القانون الدولي العام طبقا للمادة /؟ من نظام 
المحكية الدولية . 


واذا لم تكن للاعلان في ذاته قيمة قانونية ملزمة الا انه اأحدث من حيث 
الواقع تأثيرا قانونيا في كل بلاد العالم . ومن الامثلة على هذا التأثير أن 
الجمعية التشريعية لجمهورية بيرو وافقت في 1 ديسمبر سنة 1101 على 
اعتبار هذا الاعلان قانونا داخليا ملزما في هذه الدولة . ومن هذا القبيل أن 
ثمانية عشر دولة اوروبية أبرمت اتفاقية قانونية ملزمة في 6 نوفمبر سنة 
للمحافظة على حقوق الانسان . ومن هذا القبيل ايضا أن الجمعية 
العامة للامم المتحدة وافتت بالاجماع في ١8‏ ديسمبر سنة 1135 على 
الاتفاقية الدولية في ثشسأن الحقوق المدنية والسياسية . وان كانت هذه 
الاتفاقية لن تكون ملزمة الا بالنسبة للدول التي تصدق 00 غيرها . 
وكذلك فان عددا كبيرا من الدول التي حصلت على استقلالها حديثا اعانت 
في دساتيرها الكثير من مبادىء حقوق الانسان كتعبير عن استحقاتقها للانضمام 
الى الامم المتحدة . 


واذا كان الاعلان قد حقق الكثير من الآثار القانونية ؛ الا أن قيمته 
المعنوية غير المحدودة تفوق كل تيمة قانوئية محدودة . فقد اصبح هذا الاعلان 
بمثابة الامل الذي يتعلق به كل انسان على الارض . فهو الامل الذي يتعلق به 
المضطهدون عنصريا أو دينيا ؛ وهو الامل الذي تتعلق به المرأة المغلوبة على 
امرها منذ آلاف السنين 4 وهو امل الفلاحين الذين يعيشون حياة الرق » 
وامل العمال في مطالبهم العادلة » وامل المثقفين المضطهدين بسيب افكارهم» 
وامل اللاجئين المطرودين من ديارهم » وامل الشعوب التي تضربها القنابل 
وتحتل بلادها جيوش اجنبية . وباختصار فهو أمل كل انسان ٠.‏ 

وقد اثبت الاعلان العالمي لحقوق الانسان حيوية فاقت كل تصور . فهو 
اذا كان يرجع في اصوله التاريخية والفلسفية الى الحضارة الغربية » فان 
اكثر الدول تمسكا به في الوقت الحاضر هي الدول الاشتراكية ودول العالم 
الثالث . واذا كان الاعلان يرجع في بعض اصوله كما يقول البعض «١‏ هارولد 
لاسكي » الى تحرير العقول الذي احدثته حركة الاصلاح الديني في اوروبا * 
فان البابا يوحنا الثالث والعشرين اعلن برغم ذلك في مرسوم « السلام على 
الارض » تأييده لهذا الاعلان باعتباره من اهم الخطوات في سديل اقامة نظام 
قانوني سياسي للجماعة الدولية ٠‏ 


0-7 


وقد بلغت حيوية الاعلان العالمي لحقوق الانسان درجة جعلت البعض 
يقول انه من حسن الحظ أن هذا الاعلان لم يدمج في ميثاق الامم المتحدة » ولم 
يأخذ قيمة الاتفاقية الملزمة قانونا . لان ميثاق الامم المتحدة قد يتغير » اما 
الاعلان العالمي لحقوق الانسان فسيظل لاجيال طويلة الامل الذي تتعلق به 
الانسانية . 

والاعلان العالمي لحقوق الانسان اصبح له الان كيان مستقل عن الدول 
التي أصدرته وعن الاشخاص الذين اشستركوا! في اعداده » وعن الفلسفات 
والانكار التي كانت تحرك هؤلاء الاشسخاص . ومن حق كل انسان صدر هذا 
الاعلان من اجله أن يحتفل به في يوم ذكراه . 
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ا متم العام سيلو قل الي لاوما زرا 


عن التنمية الادارية في الوطن العربي 
محمد شاكر عصفور * 


بدعوة من المنظمة العربية للعلوم الادارية التابعة لجامعة الدول 
العربية » وباستضافة وتنظيم معهد الادارة العامة بالرياض » عقد هذا 
المؤتمر في مدينة الرياض » في املكة العربية السعودية »© في الفترة مسن 
19-7 محرم ١59195‏ ه الموافئق 1١5(‏ 11 ديسسمبر 199/8 م ) . ولتد 
شاركت في المؤتمر وفود تمثنلست عشرة دولة عربية ؛ والعديد من المنظمات 
العربية المعنية بالتنيية » وعدد من الهيئات والمنظمات الدولية والاتليميية 
المتخصصة ؛ فضلا عن صفوة من كبار علماء ومفكري الادارة في العالم ( بلغ 
عددهم ثلاثون عالما منهم » دوئالد ستون »© وفريد ريجز » ورالف بريبانتي » 
وفردريك ثاير » وفقير محمد ) »© وبذلك تواغر لهذا المؤتمر لفيف من قادة 
الراي والفكر الاداري » وكبار المسؤولين عن التنبية الادارية في الدول 
العربية » وقادة العمل الاداري في مواقعه الميدانية » مما هيأ تفاعلا كبيرا بين 
المفاهيم النظرية ؛ والتطبيقات الواتعية . 


وقد افتتح المؤتمر صباح يوم السبت ١15‏ محرم 1951 ه الموافئق 
(8/15/11( ) بكلمة القاها صاحب السمو الملكي الامير سلطان بن عبد 
العزيز رئيس اللجنة العليا للاصلاح الاداري في المملكة العربية السعودية » 
اعقبه وزير المالية والاتتصاد الوطني السعودي » ثم مدير المنظمة العربية 
للعلوم الادارية . وتم بعدها انتخاب رئيس الديوان العام للخدمة المدنية في 
المملكة العربية السعودية رئيسا للمؤتمر ؛ ورئيس وفد مصر ورئيس وفد 
دولة الامارات العربية المتحدة كنواب للرئيس » ورئيس وفد الاردن مقررا . 
ثم قدم التقرير العام الذي اعدته المنظية العربية للعلوم الادارية . 


وقد توزع اعضاء المؤتمر للعمل في ثلاث لجان رئيسية وهي : 
١‏ لجنة سياسات وخطط التنمية الادارية . 


د الامتاذ في معهد الادارة العامة بالرياض 
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؟ ‏ لجنة مداخل التنمية الادارية واساليبها . 
؟ ‏ لجنة ادارة التنمية الادارية والمعوقات التي تعترضها . 


وتوالت جلسات اللجان ؛ في الصباح ؛ وفي المساء » طيلة ايام 
الاسبوع لمناقشة الموضوعات المدرجة في جداول اعمالها . 


بعوث الإتمر: 


قدمت الى المؤتمر من قبل اعضاء الوفود » ومن قبل المختصين » 
العديد من البحوث والدراسات المتعلقة بالتئمية الادارية » ومن اهم البحوث 


المقدمة الى المؤتمر ما يلي : 


١‏ العلاقة بين التنمية الاتتصادية 
والتنمية الادارية 

؟ ‏ العلاقة بين الادارة والتنمية 
الاتتصادية والاجتماعية 

٠‏ ل الادارة العامة عام .114 م 

ابعاد التكامل من اجل التنيية 
في الوطسن العربي 

ه ‏ مظاهر التخلف والتنمية في 
الوطن العربي . 

1 س سياسات وايعاد برامج التنيية 
الادارية . 

٠7‏ تخطيط التنمية الادارية 

م النظام المتكامل للتدريب سي 
رومائيا ٠‏ 

نظام تكوين الاطر في فرئسا 

٠‏ التطوير التنظيمي 

» ل المدير والتنمية الادارية‎ ١ 
ودوره » ومهاراته » ومشكلاته‎ 
٠. ونواحي العلاج‎ 


أ . كمال نور الله 
د . جاكوبس ( باللغة الانجليزية ) 


د . شافر ( باللغة الانجليزية ) 


د . حسن حسني » ! . عبد الكريم 
قسام ! . غفار كاظم 


د ٠‏ حسن حسنني » 1[ . عبد الكريم 
قسام ! . غفار كاظم 


د ا. محمد سعيد أحيد 


دا. أبراأهيم محيد درويش 
أ . كمال نور الله 


١‏ . كمال نور الله 


د . علي السلمي 
د . علي عبد الوهاب 


كات 


١١‏ اثر الانظمة واللوائح فم 
التنيية الادارية . 
٠‏ -س نقل التكنولوجيا وتأثيرها على 
التنبية الادارية . 
1 ل ادارة التنمية الادارية 
٠‏ ادارة خدما تتطوير الادارة 
العامة . 
15 س معوقات التئمية الادارية في 
الدول العربية 
17 ل مقومات التنمية الادارية 
1 دور المنظية العربية للملوم 
الادارية بالوطن العربي 
14 ل التعاون الدولي في محال 
العلو مالادارية . 
"١‏ ب التخطيط للتغييري عد يقبا 
للتنمية الادارية . 
١‏ التعليم غير المنهجي ( غيير 
الرسمي اللتنمية الادارية . 
؟" - دور تقويم وترتيب الوظائف 
كيدخل من الداخل 
الاساسسية للتنمية الادارية 
( التجربة السودانية ) . 


د ٠‏ عبد الفتاح حُضر 


د . ابراهيم المنيف 


د . علي السلمي 


د . طاهر مرسي عطية 
| . كمال نور الله 


١‏ . عبد الله قلبي 


| . صلاح الدين عبد العزيز 
أ . صبحي محرم 
د . ريحي الحسن 
أ . رائجت كومار ( بالانجليزية ) 


أ. مكيد صلاحالدين بير 


وقد قدمت للمؤتمر عدة دراسات ميدائية عن المملكة العربية السعودية 


٠ والاردن‎ 


والعراق : والسودان ؛ ولبنان : وسوريا : وليبيا » والكويت ٠‏ 


والجمهورية العربية اليمنية » ودولة الامارات العربية المتحدة . 


توصيات المؤتمر : 


توصل المشتركون في المؤتمر : من خلال المناقشات التي دارت فيه ١‏ 
وفي لجانه الثلاث ؛ الى التأكيد على عدد من المفاهيم ؛ والاتجإهات ٠‏ 
والتوصيات . وقد صنفت تحت عدد من العناوين الرئيسية ؛ وهي كما يلي ' 


أولا : فيما يتعلق بسياسات التنمية الادارية وخططها . 


ل 


ثأنيا ؛ فيما يتعلق بمداخل التنمية الادارية وأسالييها 

ثالثا : فيما يتعلق بادارة التنمية الادارية 

رابعا : التوصيات الخاصة بالتعاون العربي . 

ونيما يلي اهم ما توصل اليه المؤتمر من نتائج وهي : 

اولا : فيما يتعلق بسياسات التنمية الادارية وخططها ٠‏ 

الفا هيم والاتجاهسات : 
لا يد لتحقيق التنمية الادارية من سياسات وخطط يراعى فيهيا 

المفاهيم والاتجاهات التالية : 

١‏ أن تتمتع بالاستمرارية حتى تحقق الهدف منها مع ضرورة مسايرتها 
متطلبات التنمية في ضوء نظرة استرايجية شاملة . 

؟ ل أن تكون مواكبة للخطط الاقتصادية والاجتماعية وجزءا لا يتجزا منها 
وان تثشمل كل العناصر اللازمة لادارة التنمية بما فيها الهياكل التنظيمية 
واعادة توجيه التعليم والقوى العاملة وتطوير النظم والاجراءات 
الادارية وان تنفذ في اطار متكامل . 

 *‏ ان تنبع من ادراك واع لواقع بيئة الادارة القائمة والعوامل المؤثرة 
فيها سواء كانت اجتماعية أو اقتصادية أو ثقافية أو سياسية الى غير 
ذلك , 

؟ س ان تراعي حاجات الحاضر والمستقبل على المستويين القطري والعربي . 

ه ل أن تتبع سياسات قرمي الى تحقيق التوازن في تحرك القوى العاملة 
وخاصة الادارية منها في داخل القطر الواحد بين الجهاز الحكومي 
والقطاع العام والقطاع الخاص من جهة » وبين الاتطار العربية مسن 
جهة اخرى والعيل على استعادة الكفاءات الادارية العربية النازحة 
الى خارج الوطن العربي » مع تفضيل استخدام الكفاءات العربية كلما 
كانت متوافرة 3 

1 - ان تركز السياسات والخطط على اهتمام خاص بالبحوث الادارية 
الميدانية عن مشاكل الادارة العربية . 

1 ان يعني بتطوير نظم المعلومات بحيث توفر البيانات اللازمة لوضع 
السياسات والخطط ومتابعتها واتخاذ القرارات . 

م ان تشجع بيوت الخبرة القطرية والقومية نظرا لدرايتها بظروف البيئة 
وتفهمها للواقع ٠‏ 
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ان يعنى بوضع الخطط والبرامج اللازمة لتدريب المدريين والقائمين 
على التخطيط للتنمية الادارية ومتابعتها . 


٠‏ أن يتم التنسيق والتكامل والتعاون بين نشاطات المؤسسات القطرية 
والمنظمات العربية المتخصصة وذلك عن طريق اشتراك اجهزة التنمية 
الادارية العاملة في الوطن العربي في اجتماعات الجمعية العمومية 

للمنظمة العربية للعلوم الادارية 

ثانيا : فيما يتعلق بمداخل التنمية الادارية : 

المفاهيم والاتجاهات : 
يجدر النظر الى التنمية الادارية يمفهوم ششامل متكامل لتتضمن عناصر 

الفرد والتنظيم والبيئة » وتداخلها وتفاعلها مستهدفة تطويرها في قطاعات 

الانتاج والخدمات ومستخدمة المداخل التالية : 

تنمية الموارد البشرية » ترشيد النظم وتحديث الاساليب والوسائل ؛ في اطار 

فهم علمي سليم للابعاد المختلفة للبيئة الادارية في كل قطر عربي » وذلك على 

النحو التالي : 

المدخل الاول : الموارد البشرية : 

تنمية الموارد البشرية عن طريق : 

١ب‏ الاعداد الاداري : 

١‏ ريط سياسة التعليم بمراحله ( الثانوية والجامعية ... ) وانواعه 
الغني والعام ..... ) بخطة التنمية الادارية ومتطلباتها ومراحلهما 
الزمنية » بحيث توفر الكوادر المتخصصة ‏ عددا ونوعا وفي الوقت 
المطلوب . 

١‏ توجيه التعليم المتخصص الى المشكلات البيئية المحددة » حيث تخدم 
المعلومات التي يحصلها الطالب اغراضا محددة وتصقل مهارته في حل 
المشكلات التي يواجهها . 

التركيز على التدريب 0 الذي يسبق الوظيفة مباشرة » واقامته 
على اسس علمية ونظرة مستقبلية . 

ب الاختيار والتعيين : 


١‏ رسم سياسة الاختيار والتعيين على اسس معطيات وموضوعية 
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تحددها الاجهزة المختصة في كل قطر » من واقع بيئة وظروف هذا 
القطر . 

؟ الاخذ بالوسائل الحديثة في الاختيار والتعيين ( كالاختبارات مثلا ) ٠‏ 
والتي تضع في اعتبارها صلاحية الموظف للوظائف الحالية المستقبلية 
مع تطوير هذه الوسائل بالشكل الذي يتناسب مع تغير هياكل الوظائف 
وأهدافها واختصاصاتها . 

تنمية القادة الاداريين ( وخاصة على مستوى الادارة العليا ) على 
استخدام الادارة باللشاركة ( العمل كفريق ) واتباع اللامركزية في عملية 
اتخاذ القرارات وتهيئتهم للقيام بمهمة احداث التغيير في مؤسساتهم 
لتحقيق التطور المطلوب ٠‏ 

١‏ ل وضع سياسة سليمة للتدريب » تقوم على اسس دراسة الاحتياجات 
التدريبية الفعلية » ترسم في ضوئها برامج تدريبية تسد تلك الاحتياجات 
حتى تتم تنمية الكوادر الادارية اللازمة عددا ونوا . 

؟ ‏ ضرورة الربط والنسيق بين الاجهزة المسئولة عن التدريب » حتى تتكامل 
المجهودات التدريبية ولا تحدث فيها ازدواجية أو تكرار . 

“ا نمشيا مع سياسة اللامركزية لا بد من الاهتمام بتدريب العاملين في 
مستويات الادارة المحلية » وقروع الاجهزة المركزية في مختلف هذه 
المستويات باعتبارهم قاعدة الميل الاداري ٠‏ 

د . الحوافز والمكافآت : 

١‏ ل رسم سياسة سليمة للاجور والمرتبات تتناسب والمستوى الانتصادي 
والاجتماعي لكل قطر » وتاخذ في الاعتبار مستويات الاجور والمرتبات 
المدفوعة في الوظائف الممائلة في القطاعات الاخرى » وتتميز بقدر من 
المرونة لمواجهة التغيرات الاقتصادية . والتغيرات المتصلة بمدى توافر 
العاملين من مختلف الاختصاصات اللازمين لتحقيق عملية التنمية ٠‏ 

؟ - ربط سسياسة الحوافز باسلوب موضوعي لتقويم الاداء ؛ حتى يتم 

المدخل الثاني : النظم والاسائيب والوسائل : 
ترشيد النظم وتحديث الاساليب والوسائل عن طريق ؛ ‏ 
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١‏ زيادة فعالية التنظيم ببلورة اهداف واقعية محددة ونابعة من أهداف 
الخطط التنموية والظروف الحالية والمستقبلية القطرية والقومية وذلك 
حتى يتم 5 لدم 
ترشيد النظم القائمة 
منع الازدواج والتضارب في اختصاصات التنظيمات المختلفة . 

1 
انشساء التنظيمات التي تخدم الاهداف الواتمية المحددة ٠‏ 

؟ ‏ ب تحليل الوظائف وتوصيفها على نحو يحقق الاختيار الانسب والتعيين 
السليم والمكافآة المجزية والتحفيز اللازم للعاملين ٠‏ 

“ا ل تحديد الاختصاصات والصلاحيات بوضوح »© حتى يختفي التداخل 
والتضارب بين المستويات الادارية المختلفة افقيا ورأسيا . ويتحقق 
تدر من اللامركزية يتلاعم مع حركية الاعمال ٠‏ 

؟ ل مراجعة النظم الادارية المختلفة وتحديثها وفق الاسس العلمية . 

ه ‏ تبسيط الاجراءات الادارية المختلفة سواء فيا يتعلق بالخطوات 
والمستندات بحيث تتحقق سرعة الانجاز ودقة الرقابة معا . 

+ تحديث القوانين واللوائح ذات الصلة بالعمل الاداري بما يحتق 
التنمية الادارية » مع مراعاة قدر من المرونة والشمول والتقاعل مع 
الواقع الفعلي للمجتمع العربي . 

8 اتباع وسائل واساليب الادارة الحديثة بعد تكييفها مع حاجات وظروف 
البيئة الادارية المربية . 


المدخل الثالث : بيئة الادارة : 

تتطلب عملية التنمية الادارية اجراء البحوث العلمية لتحليل الابعاد 
المختلفة للبيئة الادارية في كل قطر مربي وتشخيص العناصر الايجابية 
والسلبية في كل بعد منها من حيث مسائدته أو معارضته لتطبيق أسس 
الادارة الحديثة ») ومن اهم هذه الابعاد ما يلي © س 

البعد الحضاري ‏ البعد التاريخي ‏ البمد الجغرافي ‏ البعد 
الاتتصادي ‏ البعد السياسي البعد القيمي ٠‏ البعد الاجتياعي ‏ البعد 
البشري البعد التربوي ‏ البعد الاتصالي ‏ البعد القانوني ٠‏ 
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فيما يتعلق بوسائل تحقيق التنمية الادارية : 
يجدر مراعاة الوسائل التالية من أجل تحقيق فاعلية التنمية الادارية 
بمداخلها المتكاملة ٠‏ 

الموارد البشرية : 

. تطوير الاساليب المستخدمة في تخطيط القوى العاملة‎ ١ 

؟ استخدام وسائل ومعدات حديثة مئاسبة لتحسين كفاءة وفعالية 
الانشضطة التدريبية ٠‏ 

ب - النظم والاساليب والوسائل : 

١‏ ايجاد اجهزة متخصصة في التنظيم والاساليب تتولى عملية تحديد 
الاهداف وتحليل وتوصيف الوظائف وتخطيط قنوات الاتصال الفعالة 
لتحسين فعالية التنظيم ٠‏ 

؟ ل انشاء وتطوير الجمعيات المتخصصة في مجال النظم الادارية والمالية 
والمحاسبية لتسهم في تنمية الكوادر المتخصصة في هذا المجال . 

: ل زيادة فعالية القوانين واللوائح في عملية التنمية الادارية عن طريق‎ ٠ 
٠ توفير قدر من الثقافة القانونية لرجال الادارة العليا‎ 
اسناد صياغة مشروعات القوانين واللوائح الى المتخصصين‎ 
. بالاشتراك مع المستويات الادارية ذات العلاقة‎ 

ده - ب يئةالداريسة : 

١‏ تقشجيع مراكز البحوث والدراسات على القيام بتحليل أوجه التشابه 
والاختلاف في الوسائل والظروف البيئية في الوطن العربي » واعداد 
النباذج والاطر العلمية للتغلب على ظروف البيئة غير الملائمة لفاعلية 
الادارة . 

" بس تقنمية الوعي العام لدى افراد المجتمع بحيث يدركون اهداف التنيية 
الادارية ومراحلها » وانجازاتها ومشكلاتها ليسهموا في انجاح مشاريع 
التنبية » ويبنوا توقعاتهم منها على اساس واقعي ٠‏ 

ثالثا : فيما يتعلق بادارة التنمية الادارية : 

ةَ مفاهيم واتد اتحاهسات : 

١‏ ل ضرورة اعطاء المفاهيم والمصطلحات المستخدمة في هذا المجال وهي 

كثيرة ومنها : التنمية والاصلاح والتطوير والتغيير والتحديث ؛ والتجديد 
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معانيها الدتيقة المحددة وازالة الغموض الذي يرافق استخدامها . 
وبالتالي تحديد المبؤوليات التي تترتب على كل منها وما تفرضه من 
اجهزة متخصصة ني مجالها . 

؟ ‏ اقرار فكرة الترابط والتكامل بين نشاطات التنمية الادارية ونشاطات 
التنمية الاتتصادية والاجتماعية والسياسية » وبالتالي اقرار الترابط 
العضوي بين الاجهزة الرئيسية والاجهزة المساعدة المسئولة عن هذه 
النشاطات في المجتمع ٠.‏ 

٠‏ تحقيق التنسيق والتكامل بين فغاليات التنمية الادارية في ذلك النشاط 
التدريبي أو النشاط البحثي » ونشاط الاستشارات »؛ وتطوير وتحديث 
النظم والوسائل والاساليب المستخدمة في الاجهزة الادارية في الدولة» 
والنظر اليها في اطار تكاملي يوفر مستلزمات تحقيق التنمية الشاملة 
لكل القطاعات ٠.‏ 

ل اعتبار التنمية الادارية مسسئولية جماعية تشترك فيها الاجهزة الرسمية 
والشعبية على كافة مستوياتها المركزية والمحلية تحقيقا لمبدا المشاركة 
في اتخاذ القرارات وتنفيذها . 

ه ل مراعاة المفاهيم والاتجاهات السابقة عند البحث عن الاطار التنظيمي 
المسئول عن ادارة التنمية الادارية » الى جانب مراعاته لظروف المجتمع 
وامكاناته المتاحة وتجاريه وممازساته السابقة وان تعدد الصميغ 
والاشكال التي يمكن اعتمادها من قبل الدول المختلفة تأتي نتيجة 
طبيعية لاختلاف هذه المتغيرات . 

1 س مهما تعددت الصيغ والاشكال التنظيمية لاجهزة ادارة التنمية الادارية 
فينبغي أن لا تكون تسلطيه على الاجهزة الاخرى أو معوقه لنشاطاتها 
وانما اجهزة للخدمة والاستشارة والمعاونة مع السعي دائما الى 
اتناع الجهات المستفيدة من خدماتها بأهمية وجدوى ما تقدمه لها . 

7 الحذر من اقامة المنظمات المتميزة حيث أن نظرية « الجزر المتميزة » 
التي تقوم عليها تلك المؤسسات قد فشلت عمليا في العمل على نشفر 
النموذج المتميز بين باقي الاجهزة وادت الى خلق صراعات مستمرة 
ومجموعات مسستفيدة الى جاذ بما ترتب عليها من سوء توزيع الموارد 
المادية والبشرية . 

م الاستفادة بقدر الامكان من الاجهزة والامكانات القائمة والمتاحة حاليا 
مادية أو بشرية وذلك قبل التفكير في انشاء غيرها خاصة في الدول 
التي تعاني من قصور في الامكانات المشار اليها . 
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تتولى اجهزة ادارة التنمية الادارية مسؤولية وضع الخطط » واقتراح 
السياسات اختلف نشاطات التنمية الادارية » ومتابعة مدى الالتزام بها 
وتقويم الانجازات . 

١٠‏ ل ايجاد وسائل تنسيق وربط وتعاون بين الاجهزة المخططة والاجهزة 
المنفذة سواء العاملة منها على الصعيد المركزي » أو على المستويات 
المحلية مختلف القطاعات . 

١‏ الاستفادة من التنظيمات والاجهزة المحلية والشعبية ابتداء من 
الاسرة والمدرسة والمكتبة والمستشفى والمسجد والنادي »؛ وبقية 

المؤسسات المهنية والاتحادات النقابية والنسائية لتوعية اعضائها 
بأهمية التنمية الادارية وبمسؤولياتهم تجاه تحقيقها . 

ات وضع خطط تكفل سد احتياجات اجهزة التنمية الادارية من الكناءات 
والطاقات البشرية المؤهلة من مختلف التخصصات » كما ونوعا » وعلى 
المدى القريب والبعيد » وتحديد دور كل من الجامعات ومعاهد 
التكوين والتدريب في تلبية هذه الاحتياجات . 

1 العمل على استثمار المتوافر من الطاقات البشرية في هذه الاجهزة 
والاستفادة منها وتحفيزها » واتاحة الفرصة أمامها للتطور ومواكبة 
النظم والاساليب المتاحة في دول العالم المتقدمة ٠‏ 

١6‏ - ابتعاد اجهزة التنمية الادارية عن الممارسات السطحية والارتجالية» 
وعن اغراق نفسها في الشكليات » والاهتمام بالعيل الميداني 
والمشاركة الفعالة في تحقيق تنمية ادارية ذات نتائج ملموسة يمكن 
قياسها وفق معايير ومؤشرات كمية واضحة ٠‏ 

٠6‏ ب توفير الاستمرارية لسياسات وبرامج هذه الاجهزة بصورة تمكنها 
من متابعة هذه السياسات والبرامج وظهور نتائجها وتقويمها ٠.‏ 

- تشجيع اجهزة التنمية الادارية على اكتشاف الاساليب المناسبة 
لبيئتها » وتتفق مع ظروفها » وتكييف التجارب التي نجحت في دول 
اخرى مع طبيعة هذه البيئة واموالها بعيدا عن مجرد النقل والتتليد . 

1 ل تضييق الفجوة التي تفصل بين الاجهزة الاكاديمية والتعليبية في 
الجامعات والمعاهد من جهة » وبين المؤسسات المهنية والتنفيذئية 
بمختلف القطاعات من جهة اخرى »2 وايجاد الصيغ الكفيلة يخلق 
التلاحم والتعاون الذي يجمع بين النظرية والتطبيق ٠‏ 

4 - العمل على ترسيخ الاخلاقيات المهنية القويمة » وتوعية العاملين في 
الدولة بضرورة الالتزام بالقيم والمبادىء الاخلاقية في ممارساتهم 


لاب 


اعمالهم بعيدا عن الممار: ات اللاموضوعية المتحيزة ٠.‏ 

ل اعقبار تحقيق التنمية والتطوير في المنظمات مسئولية اساسية مسن 
مسئوليات المدير التنفيذي » وأعطاؤه الصلاحيات الضرورية 
لممارستها » واعتبار قيامه بهذه المسئولية عتصرا اساسيا من عناصر 
تقويمه ٠‏ 

 ».‏ انشاء وظائف خاصة تتولى مساعدة المدير في تحقيق مهنة التنبية 
الادارية . وتحديد مؤهلات شاغليها . 

٠‏ اعتماد الموارد المالية اللازمة لبرامج ومشاريع التنمية الادارية ضمن 
الموازتات السئوية وضمان مرونة الصرف . 

رابعا : التوصيات الخاصة بالتعاون العربي 

يوصي المؤتمر بما يلي * 

: التوصيات الموجهة للدول العربية‎ : ١ 

١‏ ضرورة ايلاء التنمية الادارية » والادارة بصورة عامة اهمية ممائلة 
للتنمية الاتتصادية والاجتماعية » بل ايلاؤها أهمية اكبر في المرحلة 
القادمة لتتمكن من أن تتطور لتصل الى مستوى منجزات التنبية 
الاتصادية والاجماعية . 

؟ ‏ ضرور المباشر اعتبارا من عام 19114 م باستكمال اجهزة التنبيية 
الادارية » ودعمها بالامكانات المادية والبشرية . 

 «‏ ضرورة المباشرة اعتبارا من عام 19114 م باعداد سياسات وخطط 
واضحة للتنمية الادارية » تتمشى مع أهداف ومتطلبات التنيية 
الشاملة في ضوء الرؤية المستقبلية لعقد الثمانيات ٠‏ 

ل ضرورة الاهتمام بتنمية الكوادر العربية الفلسطينية العاملة في الاقطار 
العربية » واعدادها لتولي مسئولياتها الادارية في الدولة العربية 
الفلسطينية ٠‏ 


ه ‏ اعلان عقد الثمانينات عقدا للتئمية الادارية المربية ؛ تبذل خلاله 
جهود مكثفة ومتكاملة للنهوض بالادارة العربيية حتى تصل الى 
المستوى الذي يفي باحتياجات التنمية الشاملة ٠‏ 
ودعوة الحكومات العربية الى تنظيم برامج تنفيذية واعلامية تكفل 
تحقيق هذا الهدف , 


كريرواة 


ب ؛ التوصيات الموجهة للمنظمة العربية للعلوم الادارية : 


١‏ اعتماد موازنات خاصة للمشروعات الحيوية التالية كي تتمكن المنظية 
العربية للعلوم الادارية من تنفيذها مباشرة أو من خلال اجهزة عربية 


اخرى تختارها : 

١‏ انشاء بنك للمعلومات الادارية يعتمد على استخدام الحاسب 
الآلي والميكروفيلم . 

ب الاهتمام بأيجاد وسميلة فعالة لنشر وتوزيع الكتب والدراسات 
الادارية . 

ج أقامة مشروع لانتاج وتوزيع المواد والوسائل التدريبية 
المساعدة . 


د تمويل البحوث والدراسات الادارية تشجيعا للدارسين العرب . 


؟ ل تكليف المنظمة العربية للعلوم الادارية باعادة النظر في النظم التي 
تتبعها حاليا في توزيع ما يصدر عنها من مطبوعات واستحداث نظلم 
اكثر فاعلية يكون من شمأنها ايصال هذه المطبوعات الى الجهات المعنية 
والمهتمة بالادارة العامة والتنبية الادارية قي جبيع ارجاء الوومفن 
العربي . 

“ا أن تزيد المنظمة العربية للعلوم الادارية من جهودها في تقديم الامكانات 
العلمية والفنية للاقطار العربية من اجل تدعيم خططها المتصلة بالتنمية 
الادارية وذلك بالتعاون والتنسيق مع الاجهزة المختصة في تلك الاقطار. 


تكليف المنظمة بتنظيم برامج لتبادل الزيارات بين المختصين والمسؤولين 
في اجهزة التنمية الادارية في الدول العربية بغرض التعرف على 
التجارب المختلفة وتوثيق الصلات بين العاملين فيها . 

ه ‏ تكليف المنظمة بعمل دراسات ميدانية متكاملة للنظم القائية في الدول 
العربية والعمل على نشرها على اوسع نطاق لافادة الاداريين والمهتمين 
تهسمياء 

1 الاعداد لاقامة المؤتمر العام الثاني خلال عام 1319 م » على أن 
يخصص لاستعراض ما نفذ من توصيات واتجاهات المؤتمر العربي 
الاول ودراسة المعوقات التي اعترضت التففيذ واستعراض الخطط التي 
تعدها الدول العربية اواجهة عقد التنمية الادارية في الثمائينات ©» ويعتد 
في الدولة التي تحدد نتيجة الاتصالات التي تجريها المنظمة . 
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0 تت الاجتاعيك د العاليكتت فيالتلا المت 


دا ٠‏ أحمد زكي بدوي ند 


قامت منظمة العمل العربية بعقد ندوة الخدمات الاجتماعية العمالية في 
البلدان العربية بمدينة عمان في الفترة ما بين 14 نوفمبر ‏ تشرين ثاني حتى 
1 نوفمبر ‏ تشرين ثأني 1911/8 لتحقيق الاهداف الاتية  :‏ 
١‏ ل تبادل المعلومات حول واقع الخدمات الاجتماعية العمالية في البسلاد 
العربية . 
"' ل ابراز دور الخدمات الاجتماعية العمالية في زيادة الانتاج 
ب تحديد المشاكل التي تعتر. ض الخدمات الاجتماعية العمالية وتقديم 
تصور شسامل للحلول 0 
؟ ‏ دراسة كيفية تدعيم الخدمات الاجتماعية العمالية في البلاد العربية . 
وقد. شارك في اعمال الندوة مندوبون عن كل من الدول الاتية : س 
المملكة الاردنية الهاشمية »© الجمهورية التونسية » جمهوريية الجزائر » 
المملكة العربية السعودية الجمهورية العربية السورية » الجمهورية العراتية» 
فلسطين » دولة الكويت » جمهورية مصر العربية والمملكة المغربية . 
افقتح الندوة وزير العمل بالمملكة الاردنية السيد عصام العجلوني 
بكلمة رحب فيها بالوفود المشتركة غي الندوة » ونؤوه باهمية موضوع الندوة 
بالنسبة للاقطار العربية » متطرقا 7 الاهتمام الذي توليه حكومة المملكة 
الاردنية الهاشمية والمسؤولين في وزارة العمل وباقي المؤسسات المختلفة 
للخدمات الاجتماعية » كما شكر في كلمته منظمة العمل العربية على مبادرتها 
في عقد هذه الندوة ٠‏ 
وتحدث بعد ذلك الدكتور عبدالله الطاهر » ممثل المدير العام لمنظمة 
العمل العربية » حيث شكر حكومة الاردن على استضانفتها عقد الندوة في 
عمان » كما اشار الى اهمية عقد هذه الندوة والى استعداد منظمة العمل 


الخبير بمنظمة العمل العربية 


594 د 


العربية لتجسيد التوصيات التي تخرج بها الندوة في شكل اتفاقيات وتوصيات 
وتقديم الخبرات من اجل تطوير الخدمات الاجتماعية العيالية في الوطن 
العربي ٠‏ 

كما تحدث في جلسة الافتتاح ممثلو الاتحاد العام لنقابات العيال وغرفة 
صناعة عمان » الذين اكدوا على اهمية توحيد جه ود الاطراف الثلاثة 
( حكومات » واصحاب اعمال »© وعمال ) لتطوير الخدمات الاجتياعيسة 
العيالية لمصلحة زيادة الانتاج ومن اجل خلق بيئة تلائم دور الانسان كعنصر 
هام في التنمية الاقتصادية والاجتماعية . 

وانتخب بعد ذلك المشاركون في الندوة هيئة المكتب على النحو التالي : 
السيد الدكتور جواد العناني » رئيس وفد المملكة الاردنية » رئيسا . 
السيد ‏ صباح يونس خُسرو » رئيس وفد الجمهورية العراقية» نائيا للرئيس 
السيد الدكتور عبد الله الطاهر » ممثل المدير العام لمكتب العمل العربي » 
مقررا . 


الدراسات التي عرضت على الندوة 


عرضت على الندوة عدة دراسات وقامت بيمناقشتها وهي : 
١‏ الخدمات الاجتماعية العمالية ( مفقهومها » تطورها » اهميتها ) للدكتور 


احمد زكي بدوي ٠‏ 
؟ - مجالات الخدمات الاجتماعية العمالية للدكتور محمد نجيب توفييق 
احسن ٠‏ 


 «‏ المشاكل التي تعترض الخدمات الاجتماعية العمالية للدكتور عبد 
الحليم رضا عبد العال . 
؟ ‏ تخطيط وتمويل الخدمات الاجتماعية العمالية للدكتور مدمد ماهر 
ه - دور منظمة العمل العربية في مجال الخدمات الاجتماعية العمالية . 
هذا » بالاضافة الى اوراق عمل قطرية مقدمة من كل من : المملكة 
الاردنية الهاشمية »© الجمهورية التونسية » المملكة العربية السعودية » 
الجمهورية العراقية » دولة الكويت » وجمهورية مصر العربية . 
وقد تناولت الدراسة الاولى الخاصة بمفهوم وتطور الخدمات الاجتماعية 
العمالية تطور هذه الخدمات من حيث ارتباطها بحركة التصنيع التي دنئعت 


روك 


بعض المصلحين الى المطالية بتحسين احوال العمال » وبتقدم الحركة النقابية 
وتدخل المشرع لتحسين احوال العمل وحماية العمال . كما كان لانثماء منظمة 
العمل الدولية سنة 1111 دور كبير في زيادة الاهتمام بالخدمات الاجتماعية 
العمالية . ثم عالجت الدراسة مفهوم الخدمات الاجتماعية العمالية موضحة 
بان مدلولها يختلف من بلد الى اخر وققا لدرجة التصئيع في كل منها ونصيب 
عمالها من التعليم والثقافة , يضاف الى ذلك أن مفهوم هذه الخدمات تطور 
مع تطور المجتمع » فقد كان كل جهد يبذل نحو العمال فيما مضى يدخل في 
نطاق الخدمات الاجتماعية العمالية ومع تقدم تشريع العمل وتطوير الادارة 
الصناعية » اصبحت هذه الخدمات تقتصر على رفع المستوى الصحي 
والثقافي والاجتماعي للعمال مع تهيئة الجو المناسب لخلق التكيف اللازم بين 
العامل والبيئة التي يعمل فيها مما يؤدي الى اقصى مسا يكون من الرضا 
والكفاية . وانتقلت الدراسة بعد ذلك الى التحدث عن آثار الخدمات العمالية 
على كل من العمال واصحاب العمل . واختتمت الدراسة بعرض المبادىء 
والاعتبارات التي يجب أن تقوم عليها برامج الخدمات الاجتماعية العمالية . 


وتناولت الدراسة الثانية موضوع مجالات الخدمات الاجتماعية العمالية» 
فابرزت كيفية تحديد الخدما تالاجتماعية اللازمة للمشروع على اساس القيام 
بالبحوث والدراسات »© واكدت على ضرورة الالتزام بالمنهج العلمي . 
واوضحت أن الخدمات الاجتماعية العمالية تتخذ مظاهر ومستويات متعددة 
تتوقف على عدة عوامل منها حجم المنشاة ونوع الصناعة » وعدد العاملين 
والبيئة التي تقع فيها المنشأة والتقاليد والافكار الاجتماعية السائدة فيها » 
والتشريعات القائمة ©» واتفاقيات العمل الجماعية وهدى قوة النقابات 
والمستوى الثقافي للعمال وادراكهم لحقوقهم وإزايا الخدمات الاجتماعية التي 
تتوقف على المركز: الاقتصادي للمنشاأة . وهناك خدمات تقوم بقوة التشريع » 
وهي التي تقررها الدولة ومنها ما يقرره اصحاب العمل بصفة اختيارية . وقد 
تكون الخدمة داخل اماكن العمل © وقد تمتد فتشمل اسرة العامل »© واحيانا 
تسمل البيئة التي تقع بها المنشأة '. كذلك قد تقدم الخدمة الاجهزة الحكومية 
أو الجمعيات الخاصة »© كما قد تقدم عن طريق تنظيم تعاوني يضم اصحاب 
العمل في منطقة معينة أو يقدمها صاحب العمل بالاشتراك مع النقابة أو 
الجمعية التعاونية . وعلى صعيد مختلف » تعرضت الدراسة لاهم الخدمات 
الصحية » خدمات الاسكان » التأمينات الاجتماعية »؛ الخدمات المتعلقة 
بالامن والتوعية » خدمة الفرد » توفير وسائل الراحة باماكن العمل » الخدمات 
الخاصة يوسائل الانتقال » الخدمات الخاصة ببعض فئات العم؟ >الاحداث 
والنساء والعمال المستون ... الخ ... 


]ات 


وتناولت الدراسة الثالثة المشاكل التي تعثرض الخدمات الاجتياعية . 
العبالية واعتبرت أن هذه الخدمات ليست لصالح الانتاج فقط بل لصالح 
العامل كانسان والتعامل معه لخدمته في حد ذاته وليس كوسيلة أو اداة 
للانتاج . ثم عددت الدراسة المشاكل التي تواجه تأدية الخدمات الاجتباعية 
للعيال على الوجه التالي : 


١‏ مشكلات تتعلق بوجهة نظر ازاء الخدمات العمالية » وهي وجهة نظر 
ترتكز على الاهتمام بالجانب التكنولوجي للمصنع مع اهمال الجائب الانساني. 
؟ ‏ مشكلات ترجع الى الاحجام عن الانفاق على الخدمات الاجتماعية على 
اساس أن هذه الخدمات هي تكلفة اجتماعية بلا عائد . 
©« مشكلات ترجع الى زيادة كثافة السكان بالعواصم العربية الكبرى دون 
الحاجة الفعلية لهذه العواصم »© مما يوفر ايدي عاملة رخيصة تفري 
باستخدايها في الصناعة باجور منخفضة وبدون تكلفة اجتماعية ملموسة . 
؟ ‏ مشكلات ترجع الى ظهور مناطق صناعية تضم العديد من المصانع التي 
اتيت على نحو ارتجالي وتفتقر الى المرافق العامة . 
ه ‏ مشكلات ترجع الى الاهتمام بالخدمات العلاجية التي تهتم بالحالات 
النردية واهمال الخدمات الانشائية والاساسية التي ينيد منها جميع العبال . 
٠.‏ ب عدم العناية باعداد الاخصائي الاجتماعي الذي هو حجر الزاوية فييا 
يتعلق بتوفير الخدمات الاجتماعية العمالية . 
/! ب عدم الاهتمام بمشاركة العمال في اتخاذ القرارات فيما يتعلق 
بالخدمات الاجتماعية المتدمة لهم مما يجعل لهذه الخدمات اهمية ثانوية 
بالنسبة لهم . 
م عدم تطور تشريعات العمل اذ كلما كانت هذه التشريعاث متخلفة كلها 
كان ذلك عقبة تواجه توسيع نطاق الخدمات الاجتماعية العمالية . 

واختتمت الدراسة بالتنويه بوجوب الاهتمام باجراء'دراسات ميدانية 
حول هذه المشكلات وتحديد وسائل التغلب عليها مما يعود بالفائدة على عمال 
الصناعة في مختلف ارجاء الوطن العربي ٠‏ 

وتناولت الدراسة الرابعة موضوع تخطيط وتمويل الخدمات الاجتماعية 
العمالية فابرزت أن تخطيط الخدمات الاجتماعية العمالية يجب أن يقوم على 
ثلائة مستوبات : 


ود 2 


١‏ التخطيط على المستوى القومي ويتولى رسم السياسة العامة لبرامج 
الخدمات الاجتماعية بما يغطي اجزاء القطر كله ©» وتحديد اولويات هذه 
الترامج ومتابعة تنفيذها . 

؟ ‏ التخطيط على المستوى المحلي اى على مستوى المدينة تحررا من 

المركزية وتفاديا لمساوئها وبحيث تكون برامج الخدمات اشد تجاوبا مع مطالب 

واحتياجات سكان المدينة ٠‏ 

التخطيط على مستوى المشروعات الكبيرة ويعني بدراسة طبيعة 

العمل وظروفه » وعدد ونوعية العاملين واحتياجاتهم وانواع الخدمات 

المطلوبة فعلا .. الخ ٠.‏ 
وتحدثت الدراسة عن ادارة الخدمات العمالية وعددت سبل هذه 

الادارة وهي : 

١‏ ادارة الخدمة بواسطة ادارة المنشأة نفسها وذلك عن طريق ادارة 

الافراد او ادارة الخدمات الاجتماعية العمالية . 

؟ ‏ اششستراك عمال المنشاة في ادارة الخدمة عن طريق لجنة المنشاة 

المشتركة أو لجان خاصة لكل نوع من انواع الخدمة كلجنة المطعم ولجنة 

٠ النادي‎ 

« ادارة الخدمة بواسطة النقابة أو عمال المنشأة » ويعتبر هذا النوع من 
الادارة امرا نادرا في المنشآت الصناعية الكبيرة ٠‏ 

- ادارة الخدمة عن طريق المقاولة أو اسنادها الى متعهد وينتشر هذا 
النوع من الادارة بنوع خاص في ادارة المقاصف . 

ه اآدارة الخدمات التي تتم على مستوى منطقة صناعية معينة ويشترك 
في تمويلها المشروعات القائمة بهذه المنطقة عن طريق لجنة تضم 
ممثلين عن المنشآت وعن العمال » علما بانه يجب أن يتولى ادارة 
الخدمات الاجتماعية اخصائيون اجتماعيون مؤهلون . 
وعددت الدراسة مصادر تمويل الخدمات الاجتماعية العمالية وهي : 

١‏ ل الاعتمادات التي تخصصها الحكومة والسلطات المحلية في ميزانياتها 
العامة . 


؟ ل المبالغ التي يؤديها صاحب العمل على اساس نسبة مئوية من الاجور 
المدفوعة للعمال أو نسبة مئوية من الارباح تتحملها كل منقشأة ٠‏ 
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؟ ‏ مجموع اموال الغرامات التي توقع على العمال في كل منشأة أو نسبة 
مئوية منها . 
ل نسسبة مئوية من موارد مؤسسة التأمينات الاجتماعية . 
ه ‏ نسبة مئوية من موارد نقابات العمال . 
1 الاشتراكات التي قد يؤديها المنتفعون بالخدمات العمالية والتي يكون 
في مقدور العامل أن يتحملها بما يتناسب مع اجره . 
وتناولت الدراسة الرابعة موضوع دور منظمة العمل العربية في مجال 
الخدمات الاجتماعية العمالية فعددت اهداف المنظمة التي ' تتلخص في تحسين 
احوال العمال والعمال » ونوهت يان في مقدمة وسائل تحقيق هذا الدهف نشر 
ودعم الخدمات الاجتماعية العمالية ٠‏ ثم عرضت الدراسة لوسائل المنظمية 
لتحقيق اهدافها ومن بينها الخدمات الاجتماعية العمالية وهي الدراسات 
والبحوث »؛ التوثيق والاعلام » الندوات والحلقات الدراسبية » اصدار 
الاتفاقيات والتوصيات » برامج المعونة الفنية . كما اشارت الدراسة الى ان 
الاتفاقية العربية رقم ١‏ لسنة 1155 المعدلة بالاتفاقية رقم " لسنة /1151 
بشأن مستويات العيل تضمنت بعض الإحكام بشأن الخدمات الاجتماعية 
العمالية . وقد صدقت على هاتين الاتناتيتين معظم الدول العربية . 


توصيات الندوة : 
بعد نقاش مطول لكل مجالات الخدمات العمالية واهميتها واسباب 

تعثرها في الماضي وافاق تطورها في البلاد العربية مستقبلا توصل المؤتمرون 

الى اقرار عدة توصيات نلخصها فيما يلي : 

اولا ‏ توصيات عامة : 

١‏ - يراعى أن يكون الهدف من الخدمات الاجتماعية العمالية العيل على 
رقع المستوى الصحي والثقافي والاجتماعي للعمال عن طريق خدمات 
التغذية والاسكان والانتقال وتنظيم اوقات الفراغ وغيرها من الانشطة 

٠‏ أن تعمل الاقطار العربية على تعميم الخدمات الاجتماعية العمالية عن 
طريق التشريعات وتشجيع ابرام اتفاقيات العمل الجماعية ») وذلك 
بما يتفق مع طبيعة الصناعة وموقعها واحتياجات العاملين بها. 


أن تشسجع الاقطار العربية انشاء جمعيات خاصة لتوفير الخدمسات 
الاجتماعية العمالية فالهيئات الاهلية تمتاز بالحرية والمرونة وتحظى 
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بفرص واسعة للتجارب . ويجب أن تمد الحكومات هذه الجيعيات 
بالاعانات الكافية حتى تستطيع القيام بتحقيق الاهداف التي انشئت من 
اجلها . 

؟ ل أن تشسجع الاقطار العربية انشاء معاهد لاعداد الفنيين في الخدمسات 
الاجتماعية العمالية لتكوين فئة على كفاية عالية من المخططين والمنظمين 
والممارسين في هذا المجال . 

ه ‏ التأكيد على أن توجه الجهات المختصة في الوطن العربي اهتماما خاصا 
بتوفير الخدمات الاجتماعية العمالية للعبال الفلسطينيين الذين يعملون 
في الاقطار العربية على قدم المساواة » وذلك حيثيا لا تتوفر هذه 
المساواة مع مواطني هذه الاقطار . والعيل على توفير الرعاية لهؤلاء 

العمال في الاراضي المحتلة . 


ثانيا : تنظيم الخدمات العمالية 
يراعي في تنظيم الخدمات العمالية ما يلي : 

١‏ ع اقامة الخدمات الاجتماعية العمالية بعد دراسة دقيقة تقوم على 
التعرف على احتياجات العمال الفعلية ونوع الصناعة وظروف العمل 
والبيئة التي تقام بها المشروعات .٠‏ 

؟ - أن يلزم التشريع الوطني بتوفير الخدمات الاجتماعية العمالية في جميع 
المشروعات الكبيرة التي يحددها تشريع كل دولة حسب ظروفها » 
وذلك تحت اشراف اخصائيين مؤهلين . أما في المشروعات الصغيرة 
فيراعى توفير هذه الخدمات لعمالها عن طريق التعاون بين الحكومة 
واصحا بالعمل والنقابات والهيئات الخاصة . 

"ا ب أن تعمل السلطات والمنظيات المختصة بتوعية اصحاب العمل باهمية 
الخدمات الاجتماعية العمالية » وان تتخذ الترتيبات المناسبة لتقديم 
المعلومات والمشورة والتوجيه الى المؤسسات المختلفة فيما يختص 
بالمسائل الفنية المتعلقة بإقامة الخدمات الاجتماعية العمالية . 

؟ ‏ أن يتوفر في الخدمات الاجتماعية العمالية المستوى اللائق والكفايسة 
التامة ؛ مع وجوب ملائمتها للعمال » وسهولة استفادتهم منها بحيث 
تصل الى اكبر عدد ممكن منهم ٠.‏ 

ه ل أن تمتد بعض برامج الخدمات الاجتماعية العمالية بقدر الايمكان 
للاسرة والحي ايضا الذي تقوم فيه المنشأة , 
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1 تكامل برامج الخدمات الاجتماعية التي تقسدم للعمال » أى توفير 
الخدمات الصحية والثقافية والترفيهية وغيرها سواء تلك التي تقوم 
بها الدولة أو المنشأة او النقابة أو الجمعيات الخاصة . 


العمل على توعية العاملين الذين تقدم لهم الخدمات الاجتماعية بشان 
انتفاعهم يها كما صدرت عن الندوة بعض التوصيات بشان تخطيط 
الخدمات وادارتها وتمويلها وعن دور منظمة العمل العربية في دعم 
الخدمات الاجتماعية العمالية . 


|ارجو اعتماد اشستراكي / تجديد اشتراكي ف ) 
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: 0 انق 
لوو الام 
. 5 سو يو 
تصدر سنويا عن معهد البحوث والبراسات العربية 

صير العدد الأول من المجلة في مارس ( آذار ) 9596| ٠‏ 

هيئة تحرير المجلة يسرها أن تدعو الباحثين والاساتذة من اعضاء 
هيئات التدريس بالجامعات العربية وغيرهم لنشر بحوثهم ودراساتهم 
العلمية في المجلة وخاصة في المجالات المتعلقة بيحث ودراسة المشكلات 
العربية العامة من عواتتها السياسية والاقتصادنة: والاجتمافية 
والتاريخية والجغرافية وااقانونية . كما تعنى المجلة ايضا بابراز الملامح 


الرئيسية للادب العربى المعاصر وبخاصة مابعكس منها الروابط افر 
بين شتى اقطار الوطن العربى الى جانب اهتمامها الخاص بالدراسبات 


ال 
ترجو هيئة التحرير من السادة الاساتذة الذين يرغيون في نشر 
ابحاثهم باللغة العربية أن يرفق كل منهم ببحثه ملخصا بلغة اوروبية 
حديثة فيمالا بزيد عن الف كلمة »؛ كما يرجى ايضا ممن برغب في نشر 
بحثه بلغة اوروبية حديثة أن يقدم ملخصا باللفة العربية بها لا يزيد 
أيضا من الف كلمة » ويراعى فى الحالين ان بتراوح المقال او البحك 
بين 0 لاف وثمانية آلاف كلمة . 
ترسل كافة المكاتبات والابحاث لمتملقة بالمجلة على العنوان التالى : 
الاسناذ الدكتور محمد صفى الدين ابو العز 
رئيس معهد البحوث والنراسات العربية 
١(‏ شارع الطلميات . جاردن سيتى ب ص. ب 5658 القاهرة ا) 
تقدم ادارة المجلة لكل من السادة المشتركين في تحريرها ببحوثهم على 
سييل الاهداء العدد الذى نشر به البحث بالاضافة الى عثشرين فصلة 
فن الف . 
كافة الابحاث والدراسات المنشورة بهذه المجلة تعبر عن آراء كتابها 
ولا تحمل بالضرورة وجهة نظر المعهد او اية جهة اخرى يرتبط بها 
صاحب البحث . 
ل قيمة العدد ..هر! جديه مصرى أو 6 دولارات أمريكية بخلاف 
رسوم البريد . 


#سبس ميته 


0 


لي رشع عالى للعاملي فى الفّل السياسى والربلوياى راب عرى . 
تضرع درك زالررامات اياسم وارستاتجية بادرّهرام 

لا لمجا رمزود بؤوس كليل رفرس للمعالرات دابايفاقات الررلم 8 

٠٠١ 8‏ صفحة ... الشمن ٠.؟‏ قرش 

لا يطلبس ضر الليشتزالات مؤيسسم الأشام شاع الجبلى 
القاهرة - 6 مرويردة مع رالمريبة . 

لا يعن الزعرار 0١‏ 07601 ؤه _الصارة فبك عام .191/8 


الا 
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دليل الجامعات والمؤسسات 
التعليبية اليا 


مع صدور عدد ئيسان / ابريل 111 بدات مجلة العلوم الاجتمامية 
بنشر تقارير وملخصات اكاديبية عن الجامعات العربية والمؤسسات التعليمية 
المليا بها ؛ متضمنة اوضاعها العلمية وأقسامها ونشاطاتها ؛ ودورها في 


خدمة المجتمع ٠‏ 
وفي الصفحات القادمة نقدم نبذة مختصرة عن جايمة. الين بؤق 


آملين أن يتحقق التعريف لدي اردناه بالجاممات العربية . 
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جام ىح الوصول تت 


نشاتها وتاريخها : ادرك اللسؤوا لون في الاردن الحاجة الماسة لانشاء جامعة 
ثانية في الاردن تساهم في تحقيق تحقيق تطور سريع ومتكامل في مجالات التنبية 
الاجتماعية والاتتصادية في اطار المسؤوليات الجسيمة الملقاة على عاتق 
الاردن بشكل خاص والعالم العربي بشكل عام ازاء تحديات العصر المتزايدة. 
قصدر الامر الملكي في الاول من حزيران 19178 بتأسيس جايمعة في شمال 
الاردن اطلق عليها اسم ( جامعة اليرموك ) تيمنا بذكرى واقعة اليرموك التي 
خاضها العرب في فتوحاتهم الاسلامية ضد الروم . وتلا ذلك بتشكيل لجنة 
خاصة تتولى مسؤوليات اظهار جامعة اليرموك الى حيز الوجود ٠.‏ 
وفي غضون عام من الجهود المكثفة والتخطيط المستمر تمكنت هذه 
اللجنة من وضع الهيكل التنظيمي والوصف الوظيفي والقوانين والانظضئة 
اللازمة لسير التدريس في الجامعة . وفي تشرين اول من عام 11171 تسنى 
للجامعة البدء بالتدريس في كلية العملوم والاداب في موقع مؤقت في مدينة 
اريد . واستقبلت الجامعة اول فوج لها من الطلاب لتصيح جامعة اليريوك 
حقيقة قالمة . 
فلسفة الجامعة واهدافها : تكون الخصائص التالية الخطوط الاساسية التي 
ترتكز عليها فلسفة جامعة اليرموك في بنائها الاداري والاكاديمي : 
١‏ تركز الجامعة على العلوم والتكنولوجيا في برامجها وتعتبر ذلك متطلبا 
رئيسيا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في الاردن والعالم العربي . 
؟ ‏ تهتم الجامعة اهتماما كبيرا بنوعية التعليم . لذا فهي تتبنى نظام 
الفصول والساعات المعتمدة لتعطي الطالب حرية اكثر في اختيار يا 
يتناسب مع حاجاته ورغباته وتسعى كذلك الى توفير الكفاءات المالية 
من الاستاذة والاداريين والفنيين » بحيث تكون نسية اعضاء هيئة 
التدريس الى الطلاب ١‏ : ١.؟‏ ونسبة اعضاء هيئة الدريبٍ الى 
الفنيين ؟ : ١‏ ونسبة اعضاء هيئة التدريس الى الاداريين ١‏ : 
"ا تعتير الدائرة الاكاديمية الوحدة الاساسية في الهيكل الاكاديمي 
للجامعة وتعطى الحرية الكافية على مستوى اتخاذ القرار ومستوى 
التنفيذ . وعلى ذلك ظهرت البنية الاكاديمية بحقولها المختلفة تحت اربع 
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كليات رئيسية فقط هي : كلية العلوم والاداب » كلية الهندسة » كلية 
العلوم الطبية » وكلية الزراعة والطب البيطري . 

؟ ‏ تؤمن الجامعة بمبدا الجامعة في خدمة المجتمع وعلى ذلك فانها تعمل 
وستعمل على تقديم الخدمات الاكاديمية وغير الاكاديمية من خلال ما 
اوجدته من التخصصات المتنوعة المطلوبة لمجتمع نام متطور . فشسملت 
مخططاتها على انشاء معاهد ومراكز وكليات جامعية متوسطة وتقديم 
برامج ودورات وندوات متنوعة تساهم في تكامل تنمية وتطوير قطاعات 
المجتمع المختلفة . واعتيدت كذلك على فتح ابواب التعليم المستمر 
للعاملين في القطاعين العام والخساص لزيادة نموهم الشخصي 
والوظيفي . كما وحرصت الجامعة على وضع منشسآتها المختلفة كالمكتبة 
والمرافق الرياضية والمستشفى والقاعات في خدمة المجتمع المحلي ٠‏ 

ه ‏ تتبع الجامعة اسلوب التخطيط والمتابعة والتقييم المستمر في جميع 
اعمالها ونشاطاتها فهناك مخطط شامل لاعداد الطلبة واعداد الهيئة 
التدريسية والهيئة الادارية والابنية والمنشأت المختلفة للعشر سنوات 
القادية بها ينسجم مع مخطط الجامعة في توسعها الاكاديمي . ويجري 
تقييم مستمر لكل مرحلة من مراحل تنفيذ هذه المخططات . 

1 ب تؤمن الجامعة بمبدأ التعاون والتنسيق بينها وبين الجامعمات 
والمؤسسات العلمية داخل البلاد وخارجها . 
انطلاقا مما سبق فان جامعة اليرموك تهدف الى : 


١‏ زيادة فرص التعليم العالي امام العدد المتزايد من خريجي 
المرحلة الثانوية في الاردن . 
؟ اعداد كوادر وطاقات متخصصة ومدرية تخدم احتياجات التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية قي الاردن والعالم العربي . 
٠‏ ل ايجاد نواه علمية وثقافية قادرة على انتاج الابحاث والدراسات 
اللازمة لتقدم العلم والمعرفة . وتوظيف ذلك في دفع عجلة التقدم 
التكنولوجي في العالم العربي ٠‏ 
؟ ل توفير فرص التعليم المستمر للراغبين في ذلك . 
ه ‏ رفع مستوى التعاون الثقافي والتفاهم بين دول العالم ٠‏ 
حقائق وارقام عن تطور الجامعة الحالي والمستقبلي : تعيش جامعة اليرموك 
الان السنة الثالثة من عمرها الاكاديمي في حرم جامعي في مدينة اريد . الا 
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انها تد فرغت من وضع مخطط شامل لموقع رئيسي لها مساحته حوالي 
فدان يقع على الطريق الرئيسي الذي يربط الاردن بسوريا » على 
بعد عشر كيلو مترات من الحدود السورية . ويتوقع أن تستكمل منثمآت هذا 
الموقتع الرئيسي في غضون عشر سنوات من الان . 

كان ذلك في ضوء الخطة التي رسمتها الجامعة لتوسعها الاكاديمي والتي 
تشتمل على ثلاث مراحل تمر الجامعة الان في المرحلة المتوسطة منها . 


المرحلة الأولى ( اا - /الا9ا ) : 


انتهت هذه المرحلة في الوقت المحدد لها . حيث بدات كلية العلوم والاداب 
بسبع دوائر هي : الرياضيات » الفيزياء » الكيمياء » العلوم الحياتية » 
الاتتصاد » إللغة العربية وادابها » واللغة الانجليزية وادابها . وتد قبل 
في هذا العام .54 طالب . اشرف على تدريسهم 0١‏ عضو هيئة تدريس 
وبلغ عدد الاداريين غي الجامعة "!19 . 
المرحلة المتوسطة (/58/0! س :)154٠‏ 
في عام 191/7 اضيفت اربع دوائر لكلية العلوم والاداب وهي دائرة التربية 
للدراسات العليا » دائرة العلوم الاجتماعية والانسانية » ودائرة العلوم 
الادارية ودائرة الاحصاء . وفي عام 19178 تأسست عمادة البحث العليسي 
والدراسات العليا . وتأسس كذلك مركز اللغات ومركز للعلوم البحرية في 
بلغ عدد طلبة الجامعة في العام الحالي 151/4 191/1 2 1١5‏ يتوم 
بتدريسهم 1١1١‏ عضو هيئة تدريس ويلع عدد موظفيها الاداريين /1١؟‏ . وفي 
نهاية هذه المرحلة في العام القادم يتوقع ان تصل اعداد الطلية والهيئة 
التدريسية والهيئة الادارية الى ٠.٠.‏ » .16 »6 .5؟ على التوالي . كما 
وسيتم فتح كلية الهندسة بدائرتي الهندسة المدنية والهندسة المعمارية 
وتخطيط المدن . وسيقيل خمسون طالبا في هاتين الدائرتين يمضون سنتهم 
الاولى ( هندسة تحضيري ) في كلية العلوم والاداب » وفي صيف 1١18.‏ 
سيتخرج أول فوج من الجامعة من كلية العلوم والاداب . 


المرحلة المتقدممة(.946-158ؤا): 

سيتم تنفيذ معظم برامج هذه المرحلة في موقع الجامعة الرئيسي حيث سيتم 
انشاء واستكمال ثلاث كليات رئيسية هي الهندسة والعلوم الطبية والزراعة 
والبيطرة بالاضافة الى استكمال كلية العلوم والاداب . 
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كلبة الهندسة ؛ يتدر استيعاب كلية الهندسة ب 1١18.‏ طالبا سنويا عند 
استكمالها موزعين على ثمان دوائر هي : الهندسة المدنية الهندسة المعمارية 
وتخطيط المدن » الهندسة الكهربائية » الهندسة الميكانيكية » الهندسة 
الكيماوية » هندسة التعدين والهندسة الذرية . كما ستضم كلية الهندسة 
معهدا للمهن الهندسية المساعدة بالاضافة للبرامج التدريبية الخاصة بخدمة 
المجتمع ومراكز للتدريب والبحث . 

كلية العلوم الطبية : يقدر استيعاب هذه الكلية ب ../! طالب سنويا عند 
استكمالها موزعين على خمس كليات فرعية هي : الطب » التمريض » طب 
الاسنان » الصيدلة » والصحة العامة » والعلوم الطبية المساعدة . وستشمل 
الكلية على مستشفى تعليمي للتدريب والبحث يقدم الخدمات الطبية للبيئة 
المحلية بسعة 1748 سرير . وسينشا كذلك معهد للمهن الطبية المساعدة . 


كلية الزراعة والطب البيطري : يقدر استيعابها ب ..7 طالب سنويا عند 
استكمائها موزعين على اريع كليات فرعية هي : الزراعة » الطب البيطري » 
العلوم البيئية والمصادر الطبيعية والتنمية البشرية . هذا بالاضافة الى 
اشتمالها على معهد للمهن الزراعية والبيطرية المساعدة وعلى محطات 


زراعية ومزارع تجريبية وبيوت زجاجية . 


أما كلية العلوم والاداب فسيصل عدد دوائرها الى تسعة عثر في 
هذه المرحلة حيث سيتم انشاء الدوائر التالية : التربية الرياضية © الفنون 
الجميلة » الاعلام والمعلومات » القانون للدراسات العليا » الكيمياء الحيوية» 
علوم الارض » الحاسب الالكتروني » واللغات الحديثة هذا بالاضافة الى 
معاهد متوسطة تابعة لبعض الدوائر لاعداد وتدريب الكوادر اللازية في 
ميادين العمل المختلفة محليا وعربيا . 


لم يقتصر المخطط الشامل لموقع الجامعة الرئيسي على توفي المباني 
والمختبرات اللازمة للتدريس في الكليات المذكورة بل اشتمل على انشاء الكثير 
من الخدمات والمرافق العامة التي تساعد الجامعة على القيام بدورها وتزيد 
من تفاعلها مع المجتمع المحلي . فاشتمل المخطط على مكتبة بحجم مليون 
كتاب » ومجموعة مدارس نموذجية من الحضانة وحتى المرحلة الثانوية تتسع 
ل ...5 طالب وتجمعات سكنية للطلاب والاساتذة والموظفين والممرضات 
ومدينة رياضية تحتوي على مدرج سعته ....15 مشاهد ومركز نشاطات 
للطلية ومركز للمؤتمرات والنشاطات الاجتماعية » ومتحف تاريخي ) ومركز 
ثقافي ‏ اسلامي وفندق للخدمات والتدريب على ادارة الفنادق والمطاعم ٠‏ 
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وعنئد اكتمال هذا الموقع سيتحول موقع الجامعة الحالي في مدينة 
اربد الى كلية جامعية متوسطة ( سنتان بعد المرحلة الثانوية ) لخدية 
المجتمع . عندها ستصل جامعة اليرموك الى حجم يمكنها من توفير التعليم 
ل .؟ الف طالب في سئواتها وتخصصاتها المختلنة وسيصل حجم هيئة 
الموظقين الى 1١.١‏ موظف . وفي اطار هذا التصور المرحلي لتطور جابعة 
ابوموك لا يد من القول بأن الجامعة وضعت خطة متكاملة للقوى البشرية 
لنموها وتطورها . فقد وصل عدد المبعوثين على نفقتها للحصول على درجة 
الدكتوراه في التخصصات المختلفة الى ١6.‏ مبعوث في افضل الجامعات 
الاوروبية والامريكية ليعودوا للتعليم فيها . كما وحرصت الجامعة على عتد 
اتفاقيات كثيرة للتعاون مع الجامعات العربية والعللية من طريق تبادل 
الاساتذة والخبرات والمشاركة في الابحاث والبرامج ذات الاهتمام المشترك 
وهي عضو في اتحاد الجامعات العربية واتحاد الجامعات الدولي . كما وان 
الجامعة لا تأل جهدا في اجتذاب احسن الكناءات للعمل فيها وتوفير الجو 
المناسب للنمو الاكاديمي والشخصي لجميع العماملين فيها » ايمانا منها 
بانمكاس ذلك على نوعية التعليم الذي تقدمه لابناء الامة العربية في طريق 
التقدم والبناء . 


له 


.6ه 


اشوُون فلسطيؤية 


عخلمبّة بالتَسبيّة النلشطنيّة 


رئيس التحرير : محمود درويش 


المجلة الفكرية الارلى لمعالجة احداث القضية الفلسطينية وشؤونها المختلفة 
تصدر شهريا عن مركز الابحاث في منظمة التحرير الفلسطينية ٠‏ 


يكتب فيها مجموعة من كبار الكتاب والمختصين في القضية الفلسطينية ٠‏ 
/5/ صفحة من القطع الكبير تقدم مقالات ودراسات وبحوثا في الشؤون 
السياسية والعسكرية والاقتصادية والاجتماعية للقضية الفلسطينية وللأشعسب 
الفلسطيني ٠‏ الى جانب ملحق ادبي والابواب الشهرية الثابتة والمراجمات 
والتقارير والرسائل والمؤتمرات التي تسجل الاحداث والنشاطات المغتلفة ٠‏ 
توزع على جميع اقطار العالم ؛ وخاصة العالم العربي 


الاشتراك السنوي ( بريد جوي ) : ٠١‏ ل"ل* في لبنان وسوريا . 0/ ل'ل٠‏ في سائمر 
الافطار العربية , ٠٠١‏ ل٠ل٠‏ في اورويا . ١١5‏ ل٠ل-‏ في بقية يلدان العالم ٠‏ 


ترسل طلبات الاشتراكات الى : مجلة « شؤون فلسطينية  »‏ ص*ب ١115١‏ 
بيروت - لينان ٠‏ 


ب [80] مه 


تتا وسرالزيل: واللعريرج ] 


مع صدور هذا العدد » واستمرارا في سياسة التطوير التي انتهجتها 
مجلة العلوم لاجتماعية منذ صدور عدد ئيسان / ابريل 111/5 » نواصل في هذا 
العدد معالجة موضوع الترجمة والتعريب في مجال العلوم الاجتماعية . 
تمهيدا لعقد مؤتمر خاص بهذا الموضوع مستقبلا ٠‏ 


وني هذا العدد ننشر جزءا من مصطلحات الاتقتصاد » كما ظهرت في مجلة 
اللسان العربي الصادرة عن المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم بجامعة 
الدول العربية . 

ونأمل أن تتحقق الاهداف التي رجوناها من هذا العرض »؛ كما نعد 
باستكمال تقديم ترجمة وتعريب لمصطلحات العلوم الاجتماعية الاخرى ٠‏ 


تب 8917] انه 


مصطلحات الاقتصاد 


أسلوب تحليلي 
احتكار فملي 
معدل ( مقتوسط ) 

جدول اعمال 

سوق سوداء 

احتكار مزدوج 

معدل المواليد 

توقف 

ميزانية 

التزام تجاري 

مراع الطبقات 

شطع 5 

سوق مشتركة 

نظام النقد الموجه 

اسلوب وصغي 

عامل مياومة ( يوهي ( 
قوانين اقتصادية 

أدوات 

مواد غذائية 

السوق المالية 

الغطاء الذهبي 

مبلغ اجمالي 

عملة صعبة ( قوية ) 

عامل منزد ي 

راتب العجز' عن العمل (تقاعد) 
توظيف رؤوس الاموال 


لوطاء84 لمعن نزلهسم 
لإأهممده]8 1دناعة 
م 

2 

أعطا د81 عاأعواظ 
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صو ل لمع 

أعع س8 
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مانامتووع12 
61 نام 103-12 
15 عتسمممعء8 
أمعسمنسو18 
55 18000 
أعطممك1 لمتعمممط 
رعو 0010 
غأهنامنسك و5وه01 
لإعمعسسدت لمدكط 

اع 1101-01 

0 نا 
كلمائمةن) )0 ااعساوعجهآ 
ألتامععث أصتمل 


0-7 


وقت الفراغ 
قانون العرض والطلب 
انون تناقص المنفعة 


خوة العمل 

اقتصاد اجمالي ( كلي ) 
مصنع 

اقتصاد تفصيلى ( جزئي ) 
التيمة الاسمية 


سياسة السوق المفتوحة 
منشأ » مصدر 

مدفوعات 

ذعر 

أسلوب كمي 

مواد اولية 

سند اأسمي 

أجور تخزين 

عجز ( نقص ) 

بضاعة عابرة 


سفينة تجارية 


ناقلة نقط 


0-2 
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لاننلنمسونآ1 
عكتاكاع.آ 


لسقصع12 لصة بزاممت5 ,6ه ومآ 


وانتناتآ وسمنطكتمنسن[ 4ه جما 
عع وممسدك1 
/11015معع-11320 
مكنع ه كناصة11 
لإتتامسمعع-0رعن11 
أهنامسم لممنتههل1 
مناه أعطيولة دعم 
مزع 

منتقعمد8 عاطماقمءط 
امع سروم 

عتموط 

معطا ةا ناممن0 
ولمتع امك 12 
لصمظ لعتعامنوع 12 

كع نه عهة:5)0 
501 

0005 غ1قلنة11 
اعدء/؟ ومنلة1" 
تعطمة1 

موطرنا 

للخم عسلوا 

ا 

عهم2 


نظريات التنظيم الاداري بين الكلاسيكية والمعاصرة في الدول النامية 
دا٠‏ عامر الكبيسي 


حاول الباحث هنا أن يجيب على السؤال الكبير الذي واجهته وتواجهه 
الدول النامية في عصرنا الحاضر وهو : كيف السبيل الى تطوير فعاليسة 
وكفاءة الاجهزة الادارية لتكون قادرة على النهوض بمسؤليات التنبية 
الشاملة فيها ؟ وللاجابة الواضحة كان لا بد له من استعراض مختلف 
النظريات التنظيمية التي طرحت في الادب الاداري خلال نصف القرن 
الاخير . فبدا بالمنهج البروقراطي وناتثس ايجابياته وسلبياته كبا اثبتتها 
الدراسات النظرية والميدانية » وانتقل الى لمنهج لسلوكي بمختلف نظرياته 
وافتراضاته . وبعدها وقف برهة امام المنهجين متساءلا عن مدى امكانية 
الاستفادة من اي منهما في الدول النامية بعد أن ناتثس الانتقادات الموجهة 
لكل منهما مؤكدا التأثر الواضح لهذين المنهجين بظروف الدول الغربية 
المتطورة وبأيكولوجيتها الحضارية ٠‏ 

ونطلاقا من خصوصية الاوضاع والظروف البيئية التي تشهدها الدول 
النابية وعدم تطابقها أو تمائلها مع ظروف المجتمعات الصناعية المتطورة 
فان الباحث قد انتهى الى نتيجة مفادها بأن أيتغيير أو تطوير في الاجهزة 
والتنظيمات الادارية لهذه الدول ينبغي أن لا يستورد نظرياته ومنطلقاته من 
النظريات المجردة وانما من التغييرات والاوضاع المحيطة بهذه الاجهزة ومن 
اطار بيئتها الداخلية والقومية . وان التوازن والملائية بين اجزاء الانظمة 
المتخصصة وبين متغيراتها السياسية والاقتصادية والاجتماعية والادارية يظل 
شرطا لازما لنجاح تغيير أو تحديث في اي من هذه المتغيرات . 

وعليه فانه لا النظريات الكلاسيكية للتنظيم النطلقة من توجهها 
المعياري ولا النظريات الحديثة له المنطلقة من توجهها المثالي يمكن ان تلائم 
ظروف ومتغيرات الدول النامية او تصلح من اوضاعها الادارية . والبديل 
الذي ينبغي البحث عنه هو الاطار الفكري الواقعي والبيئي الذي يحلل هذه 
الاوضاع ويطرح المنهج المتوازن النابع من الداخل كما يفهمه ويعيشه الانسان 
النامي وليس كما يصوره ويفترضه الانسان الصناعي الغربي ٠‏ 
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أثر ميكانيكية السوق على اختيار التكنولوجيا في الدول النامية 
دء وهبه غربال وهبه 


يتناول هذا البحث بعض المشاكل المتعلقة بتقل التكنولوجيا من الدول 
المتقدمة الى الدول النامية » ويركز بصفة خاصة على الآثار المترتبة عن عدم 
اتباع سياسة ميكانيكية السوق بالنسبة لاختيار التكنولوجيا المناسبة للانتاج 
في الدول النامية . ويستعرض البحث دور الاستثمار الاجنبي الخاص وتأثيره 
في مجال اختيار التكنولوجيا » وما ثبت من ان الاسراع في عملية نقل التكنولوجيا 
قد لا تؤدي الى النتائج المرجوة اذا كانت هذه التكنولوجيا لا تتواعم مع أهداف 
التنبية الاتتصادية على المدى الطويل . 

وقد تضمن البحث آفكارا تعالج الحوافز التي تقدمها الدول النامية 
للاستثمار الاجنبي مثل الاعفاءات الضريبية والجمركية والتيسيرات المقدمة 
للاستيراد وهو ما يؤدي لى خفض تكلفة راس المال عما ينبغي أن يكون عليه 
الوضع وما يتضمنه ذلك من الاتجاه الى استخدام التكنولوجيا ذات راس المال 
المكثف على حساب العمالة . 

كما أشار أيضا الى أن عملية التصنيع ألتي تعتمد أساسا على التكنولوجيا 
المستوردة من الدول المتقدمة ( وخاصة بالنسبة للاحلال في الاستيراد ) من 
شانها رفع الاجور في القطاع المعني وما يعنيه ذلك من ضغوط لاستمرار معدلات 
هذه الاجور وبالتالي الاستمرار ف استخدام هذه التكنولوجيا ٠‏ 

ولعلاج هذه المشكلة فان الامر يتوقف على مدى ملاعية الحوافز التي 
تقدمها الدولة والاخذ باسلوب ميكانيكية السوق ؛ وقد يتطلب الامر أيضا 
اجراء بعض التغييرات الهيكلية مما يتضمنه ذلك من تعديلات في توزيع الدخول 
وبذل مزيد من الجهود في مجال بحوث التكنولوجيا لاستيعاب التكنولوجيا 
الحديثة وتطويعها وفقا للظروف الاقتصادية السائدة . 

ويتطلب الامر الاخذ بعدد من السياسات تهدف الى خلق مناخ تنافسي 
واعادة النظر ف سياسة الاجور والحد من أسلوب دعم راس المال وترشيد 
السياسة الجمركية والشرائب على لبيعات 8 
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.قعق2ء طعناة مذ معبوملآه0؟ 'زلأمعسوع1 


لكاتب 


قواع فأ سال سس لسر الت 


مع بداية العام الاكاديمي 15176 1975 © قررت هيئة التحرير المشرفة عندئذ على 3 مجلة 
العلوم الاجتماعية » ©» الصادرة عن كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الكويت » 
ان الوقت قد حان لتيام المجلة بانطلاقة جديدة بعد أن نجحت الهيئات السابقة طوال الاعوام 
الثلامة الماضية ؛ في ارسساء القواعد اللازمة أثل هذه الانطلاقة . والان ل وبعد مضي اكثر من 
عامين على الانطلاقة الجديدة ‏ ارتأت الجهات المسؤولة عن المجلة تطوير قواعد واسسس التشير 
يحبث تأخذ بعين الاعتبار الامور التسالية : 


الشخصية الداخلية للمجلة : 


١‏ ل تطمح المجلة لان تكون منبرا يارزا من منابر الاكادييين العرب . وفي هذا المجال » لا بد من 
تعزيز نجاح هذا الجانب ودفع المجلة اكثر فاكثر باتجاه فتحها امام المساهيات الوافدة من 
جميع أرجاء الوطن المربي وخارجه تتاكد هويتها كمجلة عربية ٠‏ 


؟ ل ترفب ‏ المجلة » في ان تتخصص في الابحاث ( باللغتين المربية والانجليزية ) المهتمة بالصروح 
النظرية والتطبيتية في كائة حقول العلوم الاجتماعية ( ابتكارا وعرضا ونقدا ) ٠‏ وفي هذا 
المجال ؛ لا بد من التشدد في قصر نشر الابحاث على تلك التي لا ليس ولا مموض حسول 
كونها تعالج جانبا أو اكثر من الجوانب المتصلة بالملوم الاجتماعية ٠‏ ويعبارة اكثر تحديدا » 
تقتصر الابحاث .هلى تلك التي تعالج شؤونا ضمن واحد أو اكثر من حقول الاتتصساد » 
والسياسة »2 وعلم الاجتماع » وعلم النفس » والانثروبولوجيا . كذلك . مان « المجلة » 
مهتمة ؛ في الوقت ذاته ؛ء في نشر الابحةكك التي ترى انها ذات علائنة 
قوية بالعلوم الاجتمامية على الرغم من كون اختصاص مؤلفها يقع خارج الدوائر الخمبس 
المشار اليها لأعلام . 


١‏ الابحاث والدراسات : الشروط والاجراءات 


١‏ ل ترهب المطة بنشر الابحاث الجيدة المبتكرة ذات الصئة باي من حقول الملوم الاجتماعية 

( كما هي محددة اعلاه ) والتي تهدف الى احداث اضافات جديدة في هذه الفسروع 
المختلفة ٠‏ 

وتقبل الابحاث باللغتين العربية والانجليزية على ان يكون حجم البحث يحدود ( ٠١‏ ) 
( 20 ) صنحة مطبوعة من الحجم المادي ( ...غ2 ) كلمة »© وذلك عدا الحواشي اللازمة 
الني يرجى أن تتم كتابتها في صفحات منفصلة في نهاية البحث ٠‏ 

اما الابحاث التي تعد لالقائها ضمن المواسم الثتانية للجاممات ومراكز البحث المختلفة » 
داخل الكويت أو خارجها » فيجب الا ترسل للنشر الا بعد أن تتم مناقشتها © وبالتالي بعد 
ان تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار المام للبحوث العلمية التي تقوم 
المجلة بنثرها . 


-1152] ا 


؟ م وكي يمكن للمجلة ان تعتبر البحث المقدم اليها مرشها للنشر » بؤمل ان يراغى واضع البحث 
الملاحظات التالية : 
ال اعتماد الاصول العلمية في اعداد وكتابة البحث . 
ب الا يكون قد سبق نشره ٠‏ 
ج س أن تزود المجلة بثلاث نسخ من الدراسسة المراد نشرهاء علاوة على خلاصة بهدودصفحة 
واحدة لموضوع الدراسة باللغة الانجليزية ان كان البحث بالمربية » وبالعربية أن كان 
البحث باللغة الانجليزية ٠‏ 
د مس تضمين غطاء عنوان البحث بأقل عدد ممكن من الكلمات اضافة الى اسم المؤلف وايسم 
المعهد العلمي الذي ينتمي اليه ٠‏ ويرجى أن يكتب في صفحة منفصلة المزيد من المعلومات 
المؤلف » وبخاصة القسم الذي يعيل فيه ©» وعنواته الكايل . 
؟ ل ترسل الابحاث معنونة الى رئيس التحرير » مجلة الملوه الاجتماعية ؛ جامعة الكويت . 
صءب 1456© ٠‏ 


؟ ل وبعد أن تصل الابحاث الى سكرتارية التحرير يتم عرضها ‏ على نهو سري - على بحكمين 
( أو أكثر ) من المختصين الذين تختارهم هيئة التحرير سنويا ٠‏ 


ه ‏ وني خطوة لاحقة © تقوم سكرتارية التحرير بتبليغ امحاب الابحاث المقدمة براي للمحكبين 
بخصوص تلك الدراسات © وذلك ضمن الترتيبات التالية : 


١‏ يبلغ اصحاب الابحاث التي تقبل ( بعد موافقة محكمين اثنين ) بموافقة هيئة التحرير على 
نشرها ..- وأذا ما تمذر اتفاق المحكبين على مستوى البحث © تحول الدراسة الى 
مستشار ثالث لترجيح واحد من الرابين ٠‏ 

ب ل اما الابحاث التي يرى مستشارو التحرير وجوب اجراء بعض التمديلات عليها أو 
الاضانات اليها قبل نثشرها ؛ نستعاد الى امحابها مع الملاحظات المحددة كي يعمل 
على اعدادها ثهائيا للنشير ٠‏ 

هه مه وفي هالة استحالة نر بمضض الابحاث في المجلة بسبب بعدها عن المواضيع التي 
تعالجها المجلة » أو بسيب عدم صلاحيتها للنكشر من النواحي الفنية » أو غير ذلك من 
الاسباب » فان سكرتارية المجلة ستقوم بتبليغ اصحابها بذلك ٠‏ 

+ - الابحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى اصهايها ٠.‏ 


س. تبلغ سكرتارية التحرير اصحاب الابحاث عن استلامها لابحائهم خلال اسبوع من تاريخ 
الاستلام ؛ وتبلغهم عن ترارها حول صلاحية البحث للنشر أو عدبه خلال مدة لا تتجاوز 
الثلائة اشهر ٠‏ 

م س يتوجب على صاحب البحث » في حالة قيابه يعرش دراسته الممينة على مجلات علمية اخرى 
للنشر » أن يقوم بتبليغ سكرتارية تحرير المجلة بذلك ٠‏ وني هالة حصول جهة أخرى على حق 
النشر » دون علم ‏ مجلة العلوم الاجتماعية » » فان المجلة سوف تمتذر عن قبول ؟ية ابحاث 
اخرى في المستقبل من صاحب البحث ٠‏ 


- 


1س ييلع أصحاب الابحاث المجازة للنشر بمواعيد نشرها عندما يحين الوقت المناسب ٠‏ ويراعى 
في أولويات النشر الاعتبارات التالية : 
| م تاريخ استلام سكرتارية التحرير للدراسة المعينة ٠‏ 
ب ل طبيعة الموضوع الذي تعالجه »© ذلك أن من سياسة « المجلة » عدم نشر بحثين في 
حتل واحد في العدد ذاته ٠‏ 
ج ب مصدر البحث » ذلك أن من سياسة « المجلة © تحقيق توازن بحيث تنشر لاكبر عدد ممكن 
من الاتطار في العدد الواحد . 
٠‏ - تؤول كافة الحقوق المترتبة على النشر الى ملكية المجلة - 
١‏ - تدفع المجلة لاصحاب الابحاث التي تقبل للنثر مكافأة مالية رمزية مقدارها ( ٠١‏ ) ستين 
دينارا كويتيا ٠‏ 
ب - مراجعسة الكتسب : 
وبالاضافة الى نشر الابحاث العلمية المختلفنة »© تقوم « مجلة العلوم الاجتماعية » بنشر 
ا ل ل ا ل ما 
المحال الالتزام بالقواعد التالية : 
١‏ ان تكون الكتب المنوي مراجعتها حديثة النشر أي سادرة بعد العام ١50.‏ ) أو 
تقتردها المجلة وهيئة التحرير للمراجعة . 
؟ ل أن لا تنثسر المراجعة في آية مجلة اخرى ٠‏ 
أن يكون حجم النقد والمراجعة بحدود ه صفحات فولسكاب والا تتجاوز ( ٠٠٠١‏ ) كلمة الا في 
حالات خاكة يتعذر معها الايجاز من هذه الحدود وفي هذا المجال » يفضل تقسيم العرض 
والنقد » بشكل مباشر أو ضمني ؛ الى ثلاثة اقسام تشتمل على مقدمة ومتن وانتاج ٠‏ 
؟ س- أن يرسل منها ثلاث نسخ ٠‏ 
هس أن تحوي الصفحة الاولى عنوان الكتاب الدقيق » واسم المؤلف » ودار النكمر © وتاريخه » 
مع ذكر عدد صفحات الكتاب © وثمنه ان أمكن . وفي حال نثر الكتب في الاصل بلفة غير 
العربية © يكتب عنوان واسسم المإلف ودار النكمر وعنوانها والتاريخ بلغة النشر الاصلية 
ذاتها . 
١‏ . تدفع ١‏ مجلة العلوم الاجتماعية » لكل بادث يقوم بعرض ونقد احد الكتب التي تقرها المجلة 


مكانأة مالية رمزية متدارها ( ٠١‏ ) ديئارا كويتيا » علاوة على نسختين مجائيتين من العدد 
الذي نشرت فيه امراجعة ٠‏ 


جد ندوة العدد : 
وايمانا من هيئة تحرير المطة بان ثمة مواضيع » هي في صلب العلوم الاجتماعية © لا يمكن 
معالدتها على نحو فعال الا عير التحاور وتعارشى الاراء والاجتهادات وادراكا منها لضرورة زيسادة 


1554 


التداعل بين الزملاء الاكاديميين العرب الذين حال دون تفاعلهم في الماضي عوامل وظروف عديدة » 
ستنتح المجلة حمتحاتها لنشر محاضر حوار وندوات علمية فيتة ( بحدود » اشخاص ) تمالج 
مواضيع حسابة في العلوم الاجتماعية » على ان تكون هذه الندوات معتودة بناء على موائقسة 
المضلة . وفي هذا المجال © ترحب هيثة التحرير باية اقتراحات شبه تفصيلية حول 
مواضيع مناسبة للحوار ٠‏ ومما يجدر ذكره ان المجلة متدفع مكافأة رمزية لكل مساهم في الندوة 
قدرها )1١(‏ دهنارا كويتيا باستئناء منظم ومحرر الندوة الذي يتقاضى )1١(‏ ستون دينارا كويتها ٠‏ 


دل التقارير العلميسة : 
ومتايمة منها للمنتديات والحلتات العلمية في الوطن العربي وخارجه » تقدم المطة مكافأة 

مالية رمزية تدرها (.1) ديئارا كويتيا لكل تقرير علمي خاص يغعلي بشكل شسامل ومنظم اخبار 
وتنظيم وابحاث ونتائج المؤتمرات العلمية وغيرها من مجالات النثاطات الاكاديمية دون ان يتجاوز 
ذلك ( 1١9.6٠١‏ ) كلمة ٠‏ 
ه دلبل الجسايعات : 

تقوم المجلة بتشر ما يرد اليها من اخبار علمية تتملق بالجايعات ومماهد البحث الحربية وما 
تقوم به تلك المؤسمات العلمية من استحداث وتغيوات في نظم التدريس أو شؤون البحث العلمي 
او جوع التخصص الختلفة .. هذا وقد باشرت سكرتارية التحرير بتوجيه الدموة الى الجسامعات 
العربية المختلفة بتقديم تتارير شيه مطولة عن نشأة وتطور وآفاق النشاط في هذه الجامعات ٠‏ 
قاموس الترجمة والتعريب : 


تضجع المجلة الباحثين العرب على القيام بترجمة وتعريب المصطلحات العلمية في الحتول 
المغطئة للعلوم الاجتماعية © وترحب بنشرها على هنحاتها كي تتطور اللغة الاكاديمية » شيئا 
قشيئا » نحو توحيد المصطلحات ٠‏ 


ع- منقشات : 
واخيرا » تنتح المجلة صنحاتها للمختسين لابداء آرائهم العلمية نيما ينشير من ابحاث في المجلة. 


وني هذا المجال ؛ ترحب الميلة بنشر كل مناتشة موضوعية للدراسات التي تظهر على صفحات 
الإمداد الختلدة ٠‏ 


* «* جايس 
ج#اس 


5168 سه 


- 1511 


انوبا أن أنه بو ع لأقطا عط هع ونمواصوة :ه 


َل لعأكعاوة قط اه 


1 
ا 
عع مع لممممم ىه أله ل ةروع 
لا ل لثليك 


08 ع1 
لإأتوهبانزونا انةببا بتكا 
إن كما 


1 
1 
ليلا 


1 
1 


قبط أو بإالاطفايية مط أه عاطاقكمم 85 مموو ؤة لهنانمم عط أاايب وسعيرمة, وا 4 
عط أه اموسول ع5 مصنولم 16 لعوهبمعمة قات وأفنلانارهم/ 00ق كممالمجرمقي:0. 


:586005715 اشاعع 80 الا 
10 00185560 هط لأنهظة 0005م4؛ أقاعهمة له ,وسروراع: عأموط ,وواءنمرة ألم 
بِضنا 
الألا 
1 
لل 


((5ا 60 ) 8غ 20 و سعي4 بأموط ق ,هأ مونله وصاممى 1756 -5 
881 وهمعممهامهء طعنة مه عأيممهم 


66 الشنعام أه ومعمون5 امزعه5 
5معمةء58 أورعه5 وطز أه اهدحول 


ومنوودوادر 
6 يرهق 0 م 
أن وبارمنا انويواتكا 


بااتمعلنء 5 ؛#للاهاياة؛ قط؟ طعبطي طانين عاب لهم نه لزانو تهلانمب فط أن مهم 


22 


اذك وو وم 


551117ع /االانا اه للا نا ءا 
65 اهاع50 ع1 ع0 ممقغ86ن 0ل 
ومة نعط امه ومأحعويره6 مومن6وانوو8 


1.2115: 

م لإأأداهنو أه 5هاءة أهموانه وعجممعالوث 5معمعع5 اهعه5 ع5 أه اقمسول مم1 
بقع نافاناوونا ,لإموعونا! ,وعنصممممعع برووامممءطامة ‏ و5لله) ومعمااه! عط اه بزمة 
وواءعنعةق بزومامرء50 لمهة 685)قأونمبصم0ق6 عاأطنبه ,بزومامطعنزوم .ععموع5 امعناوم 
لإأعدهه ,اهيمر ع5 أه مونأهعأوععمة 160 © 10 لعزهام؛ مط لأنوطة لع اأبصطيو 
مواموععة عن امه اانه وعنلنبأاء مزق ؤممموط) مومق:-016ل50 لقة وطعاوزة أونوموو 
م لع اأنصقطية هط بزهى وواعنيةق لإتمفهظ! أه أممودممماوبيعل ه15 16 أموبرعام 6ه بزهطا لد 
و مهثهاممق؟ م به أهمومه مط من لوأمعوهيم مط م لولومع به عتطقعم مقطا 
:لمنتوعناطنام ,ه10 وعاعناقة وماأأصطند قر ماعط أه عط لانمطة كوماعلنو ومعرهراه؟ 


(968هم لهمنزا 180080 بإكمعيا! :ه) 05يوكد 4.000 لعععيهة امم لانم وعاءعيميم 1 
5 وول باء»ة 
»ع #هوهم ١‏ راوع هق لأاين لع أأاصمطباة هط لاناملو عاعنمة قط أه ؤوعامهء مم1 (2 
بمطانة مطل أه فصق النب؟! .عاأعنمة قط أن 116 أعقعة ممنأهصهةام ومصومااة؛! عدر 
25060 وا بمطاياة قط طعنطر طانيط مات لاقم ,0 لاأنؤتع ارحب هط أن مهد فمة 
مونأوصمام وصدرولاه) قط©؟ ومنتذنا لعطعه1ئع عط لأبامطة أموذد غ1مةنهمعو م (3 
300655 ألمماء اأعهكدة ,ؤمونأوعااطنام ؤنها6)م كأمعمء بقبطعة عتمعلوعة 
لوطوؤناطمسم ققعط ماقط أهط؟ وماعنثنة انتصطن5 10 )0م ل0ماؤعنوة؛ عه زنقامطء5 (4 
عع امه إه ؤقمائقة5 ومالاوعمن قا لملناعق عط هئ وعتلن 51‏ بزأون#0ام 
«فاأامعوومم موأعط ممناوءعناطنام زه) لع 1أنصطيز فط 10 أوم عن8ة انهعاب)! أه أيه )6 مر 
ه701 800 ممنؤوبءزل أمعبوووطيةو ممه مم1 
ؤملاوااه! 5ه عنة وم نلعع0/م ممنوعناطيام (5 
-همء 6 فلعلعوسره! عط أأب /مارلة وموهمهم ع5 16 لم اانصطية ماعنلة م4 دق 
و1 مهننقنولروممء ب0) موناقعاألواععمة أه 0له؟ عأهبممعممة عط م كاكلاهء 
لمة لوانوعة مموط ومط 1 أمظ أعويد ممه منطاسر لوزاؤمم ع5 الس بمطانة 
وهبموع) ونأمويب اطويع منطاربة ممناهعاطنم به) بإإنابطةاان5 15 أن لعوااقة 
هط )مم ااربط 0مامنوءءع2 أمم اباط مولأوعاطيم ؛ه! لماأبصطنى ماعنترة مه أه 
(لعمناة” 
«هوونة اوه أله طارهد ,#أعنممة مط أه بزموء ق .066060 قئة كموناقء 500:4 ١١‏ حم 
لوقالاة؛ أهم؟ 0؟ بمطتسع ع5 10 لعم نع عط الس .كمم1 
0 60 هذ ثاب ممنوعاطيم !ا لمامعععق واعناق مع ووأ ممنتقمصلمعم8 مع 
أه بزممء مهمه مباععة: أأصس بوطانة عط ,مم4هلة مر (5نا 18014 “ممم 8) 
عاعية قبط أه كاعورئة 10 قمة موز 156 
-هعناطنام أه كاطوء ااه .#اعنلة موأه ععمهاموععة عطا أه ممنزوعانامم ومممنا - 0 
أفمسهر عذا طلا ازع مم11 


: 5الاع الا 3 11١‏ 


11١6©‏ طاريم ,ولااعرباع؛ عاموط أمعععقة وواة اانه وععمعء5 اقعه5 56 أه أقمسول عذ1 
فانهذة وحيدرهااه؟ عط] معمويرلة مناقيماممة هأ لع لأنصطنة عط وعلارا ع5 1هظا ممنكاام/م 
#عمواؤلؤوة أو و5 


(1970 مهطععنابةء معطكداطيم أوم) أمععع عط لاوط لعسعنيع عط و1 عأمو6 15# 1١‏ 
(05و» 1,000) وعوهم لعمبزا ل)قلمقاو 4 لممعنع امم لأنامطو معاع 156 -2 
ومساعم موقم - ملاوع ق طاريا 60 نسطنة عط لأنمطو بعري 186 أه وع ممع 3-16 
واول ع#كرهد الن؟ ومطاسة .لممط عط أو علانا أعق ممتهص واف ومبوولام! م15 
,86 أأنأ و 'وباعالاة؛ .ععوهم أه تعطصنم معنم ممأوعناطنم'أه ععهقام لمق 


إن 
الاككات 


كاسع صحمه نتزعوهامكه؟ اقعناءء 21 أل ك'مهلظ"“ ,لإسافاظ ععاء لمة اعقطءعنتا1 رستعتكمزعتل؟ 
.(1972) ,173-189 .مم ,42 .اول ,”لوهذ لمءنتعمام عمو 


عطا ده كممتاءعااع. ندم همهم ره صمتاهائدمة“ ,عاتزط/لا عزمهظ سروتلاتبلا (46) 


,701.3" ,نرأرء 0471 ع5 ء داه اك و4 ,"معط 06 اسعصدمماءبع2آ1 لهصم لغ سطنادم1 
.0 .م ,(1968 ,عع©) 


7 .0 ,078041112011071 0714 11410867716111 ,تتعللة كتنام.آ (47) 


1 اله اعلا لعتتاظ 01 لاتمعغط]” عطا 6غ طعقمعوصه4 مخ ,عاعتمعاء5 .5 (48) 
.7 .م ,(1943) ,8 ١/01.‏ ,جروامع18 'رهماوضممو 


,ص ,011011 7اكطاراا« للم زه ١ج‏ [درمده!1 ,عاء مسلط .34 (49) 


,2011071 مم07 وا أعمه صصق أأنوتجوه2 فى :ك5ل«ءدء2 الل ال بسقمععغطك برعسجة] (50) 
.م 


- 114 49 


1 ,”15م ناء 16116 50 - اممتممواء 106 لهة إعموم موجن8" ,تروط .8.1 (35) 
-247 .م ,(1969 ,عصسة/.ومة) ,110.2 ,[3ة ١701.‏ ,ررملله «اكتس هل عااطبط زه أمتمامل 
248 


1 + 11/2013 .5 عاعع 1/120 نصذ ,”امو وعدظ .م1 كلع ل1“ رلتلد1ة .81 دعاتقطح (36) 
.33 .م ,(1968 يهماده8) ,.عهآ معد قصة سعللة .كععمدءتءي عاطمسيلمزمرزعء8 ور[ درم 


)37( 1514. 


رابا 8704 ,عوعه4ة .0) إعداط 0لصة ,لإطمعه842! مهطنهة1 ,مدعا اعتمو« (38) 
لإء اناك لتقعتاعتال! عمعك صصظ ,زم أاعناللى 0//166 :02 جا ءأه 0ل[ 210ه رمتعا عويدى 
.(1950) طعمقعوع ا أهاعه5 عه! عانااتاقمل ررعامع0 طمتوعوع جع 


711 0110 2716211 ع10710/ل 071207011 بللقتصطعت18 .8.8 لمق رعصمة؟ .2.11 (39) 
.8 .م ركدوء روهمج 


مفعلعصسة [ه [اللقدع تهنا عط1* ,كل مقللتلزاء84 .© نمه معامعده0 .8.1 (40) 
١/ 01.41.‏ ,ادع جرع ع 10710( زه درتترع له ا ء1[ الزن أعتتريامل ,”إطامموهاتطاط اسعمعع همة11 
33-4 .م ,(1961 ,لضرمة) ,1 


'رةةامتع مم2 اسعدوعم هقصة])! ده علاتاعو مومع لةرخلد-وومع0"“ ,رعمعط0 ممغمم ألا (41) 
.129-00 .م ,(1963 ,عهنال) ,2 .10آ1 ,6 .أه لا ,/هعنامل 7167م ع710ما[ “زه بردررع 4م ءلم 


عط مععساعط وملاأعومعغصآ لمة متطقدهت0نواء-عغمة غط]“ ,ممكمزهعء11 .© ومع[ (42) 
1 :1 ,"قمع اناءع 8116 لقتعم همة11 لمة أامعتصممءتممع لوسفليت 
200 ,لعهاه بطعقلل4ق :مكلة ع56 ,69 .م ,(1967) ,7 .أولا ,ماع17 [هترمةاوامرءا1 
رن موادام1 امسل 776 "كضوتاهمتممع:0 05 كاستعصسهممعتتمظ“ ,تعلاعمم زع امل 

.79-6 .مم ,1976 ,2 .أه لا ,ترهماماعو0ى 


)43( ,"لع همدع 0ة ممناهمتسمع:0 ده منطونام1 عدروة“ ,و1251 مووم8‎ 7 ١ 
.م ,(1967 ,1 .أء0) ,3 :710 ,4 .01لا ,دءاهلاى انء1عوهدجملا زه‎ 0. 


.5 نها ,”وعتعاصداه© وممتمماءع12 هذ نوأ وأعسلمءط ومتجهمد11" ,وعانو طالمءا (44) 
اماع اوجق ,عطاءءمومءط 17116710110761 171 /6771671ع0 هلا ,(لع) رلففووط متسدزمءه 
.158-159 .م ,(1967) ,قأ1مع0)- سدع 


وروم عتستادصج40 "سعذلا لمعناءء لوز 4 ,ممناهةتمقع:0" ممقمع8 طاعمدع1 .ل (45) 
لقعناءة0131 ععطاه 0صة ,17 .م ,(1977 بتاعمتقا/!) ,1 .710 ,22 .آهل" برارءامهي0 ععترواء3ى 
ة"“ بلأعبوء 61:0 .عطول لصة ,لا ممكن5 ,معمععسمآ :زط لعاصامم عدومط) 35 تاعناد عل 
,489-08 .مم ,20 .1701 ,450 ,"اعتائهدمء لقدممعتمدهده أه كلوزلهمة لمعناءء1 أل 
:265 ععنتوعصتاط عتاطنام مذ كدمناء لله تممه لقدمنامعتممع 0“ ,كاهلا ,لمورطءع 280 
8 .أو لا نراجء 0/0 أمءأعهأون500 1116 ."مهو ناهمتسهعره أ تارمعط) ممتمةك8 2 لعديده 
.(1977) ,1 .ملا 


48 
نواد 


,"أعناكصه© غتصوءط طعتط/لآ (عدمء مس8 5ه 5أءل815“ ,علةطائاآ عمعونظ (19) 
.117-184 .م ,(1962 .أمء5) ,1.31/11 .701 ,نزهمامه30 كزه أه«جلامل تمع تة عار 


,”كنامأتقطء8 معنأو اكتمتسلة4 لسة زرمعط1 متطدمعء0دعآ“ ,كتمدعظ معئعهللا (20) 
259-301 .م ,(1959 .ءعء12) ,3 .110 ,4 .أه لا ,ررارءاءه»0) معد«عاء3 عمقاهجاكل 4411 


ب"وصلاه7 0 ع 18181716171 9710 58167715 07847112211011" ,رقعصتدظ .8 كتنام1 (21) 
.111 بط ,(1960) ,لإأخلومع للملا لموصدآ؟ ,ووعستكسظ 2ه أممطء5 غعغنهن0120 


0 مالأقسعالة صخ نممناخهتسصدع:0 [لمعناءء10 عط1]“ ,عننطللا .1 م0360 (22) 
| .110 ,)7717 .أو لا ,مواناء؟! ««والهمادأ« 01ل عذاطيظ نما ,”لإعومع د فعسسه 


.م ,07112011071ع07 ع1[1 07110 أعناف :س1 116ا ه171له7ع7:16 ,كتكزودة .© (23) 


الإامقمصده لمة دجه:8 ,علاتآ ,نعم عبوعبظ ء10كدط ركميه<آ لإممطامة عء5 (24) 
.255-256 .م ,(1967 ,دمغوم8) 


,”زأزععه5 أقمه 22 تسصدع02 ع1" واوسطاوعوط ترعطهخ]1 زه مااع غ1“ رلعقلاهمط صطول (25) 
.(1962 .اع 0) ءانع[ عأ800 117165 1ر70 معلل 116 نص 


0007170116 إن [7716ناول نطأ ,الإهعء10 216 ع مس8“ ,رعوسساطعس/لا علمعلوظ (26) 
388 .م ,(1970 .طع1) ,4 .710 ,1 .لوهلا ,«مقامىادند« ج44 


1ه 500 عطا مغ عممعك5 لهعناناه5 آه ععسواعاع8 عط1 ,تنموطتوظ .2 (27) 
-5010 فته دعبداه/! ,170411101 (.قلم) «علودعم5 لصة خنتط هذ مقععى لعمماءرء0:ع506تآ 
3 .م ,ازع ا««مماءمطء 1 عآترمترمع» 


7 .7 ..1أ© .08 ,07807112011071 زه كءاضزا 871:1 +171 ,لإغمه140 .1.2 (28) 


الع ممع فقس مه عاتاءع مومع [هتناغ[ن-ووه02" ,ماع00 ممغومثللا عه5 (29) 
,(1963 ,عصنال) ,2 .110 ,6 ١/01.‏ ,أه71لامل 11 71عع710هل[ زه برن«ء0مء4, نهذ ,"”وعامتعمقط 
.129-00 .م 


-5110105 ,لإع 3170/6 447111151701116 ,الإتازممآ .8.1 لم عاعنسلمة .0.1 (30) 
4 .م ,(1961 .آ.11) ,.م1ه0) .طنط مقس لجوم8 


ع«أزماعءناء ررألامه! جا «دمذاهء تجمع07 أمأعوى 414 برهمامع12 ,وععطمزك صمع10© (31) 
.16 .م ,(1966 .غ126 ,10013518 ردصمأمستده810) ,كتعمهم أهدمتكوءءه 080 ,دءا«امام) 


عللطناط نطا ,”م10 أدواكتستدولة4 عتاطتط بعلا عطا كز أمط/لا“ كنازهظ .2 برعاوء/71 عء32(,5) 
.(1970 .ربخ /طععة11) ,2 ١10.‏ ,)23 .أولا ,لاعاباع 1 مملموساكتستم:ل4 


]0 لإلنلو5 عط 10 ععمعك5 لمعناناهوط ه عمسورعاء8 عغط1“ ,تتموطلوى8 .12 ءعه5 (33) 
.179 .م ,”قوعنة لعمم1ءبء1100620 


ةنأ م5 :كأكنا لصا صا عمصقطن) لهصهتا م عتسمع:0 لعتاصمة ,ااأأادع 1 .[ 10مرو8 (34) 
زه 82705061 (.لع) طععمقكا .ل نهذ رطعهومومممة عتاكتمقصس؟ لصة أوعتعهامصطءء1 
.م ,2011071 71هع07 


ا 
47 


.م ,(1966.لآ.11) ,توآ لمة مع هآآ ,براالهممسع هانه ترم ةاعر زامكل ,للاماقهل1 .81.ى (9) 
5 


مر[ زه وعا اودع م2 نصذ ”عكترم سعتمظ 1ه ع0ز5 مقسنس]] عل" ,رمعء ع1 مقاوناهط (10) 
ادع بمعمتجول أمتاكيوم[ زه أمو 3 116 كه :41101ء دمن «ررمعمءستصص4 1تراعط 
عمهد عط جعل0هن مكلخ .(1957 ,عع لعسطصيةت)) ,نرهم/م سباع 1 كه عانااةاذا:[ دااعكله أعوددهكلا 

.(1960 ./آ.21) ,لإمدمصهن) عاهه8 11:11-وجتورءك! بسره؟ عأممط مذ رعلانا 


00 ل ا 6 ملقدمعء<ة صولا .8 تاللا مه (11) 
.0 .م ,(1968 ,لمأقمة89 لمة .لا.]1) ,بزهخ] لص ععمعهآط] ,لعكالاء ,كوعداويجه 

600 عام8 النلآ-جمسءك/! ب«عوددها! أمدماعوهره2 316 ,جمعع7 110 كقاعناهط (12) 
.79-80 .م ,(31.7.1967) 


و0 801 الذقآ-لسمعتءك/! ,امعدععمدواة زه الوط مولة بأرعطنآ متقمعه« (13) 
.1961 ./.31) 


بعيأه!! هته لترعترعع هدهل 5[ :0780711201101 «ماظ 136 بعتا متقمعظ (14) 
.(1967.لآ.]8) ,.ه© علودظ8 النكا-عدو0ء11 


مذ متطكمم داع منامععرعامآ قم لقهودعمرعنه1 عمأعممط“ ,لتدمعغط5 .8 (15) 
لسمه ,رمنامع أ«مع«0 ره عامه705ه (.0ه) مومهل( قعصوك مآ ,"ممقغهعتهمع0 
إن مج110 6 بععطلة5 .6.14 لمة ك8 .2 لمة (.لآ.]2) ,لإلاةلاعلة 

.(1961 ,هملهمآ) ,طن علءمافاجة]” رودم قلونا0 171 


عستلمع؟؟ د كذ ه طب عع 0ناز تك 
اعنطيز لصو عع] عط طغتهر “عطاععما لعامعومذ ععة دومتلدعام عط طعتطبه مخمذ عمتطعهمر 
ددهم لماوعل بزللهع تم قطععم وصممقع؟ كاذ طغتب معطاععه) تمعمرع لز عط دعورمعدأل معطا 
له نرولءاطنهجآ1 باتو سوط أمبناءءلاعاتزط جرف بكعحاء للا عجهاا بتفمع8 .8 عمد .”0006 عط 

,6 .م ..1أ6.مه رقتصدع8 ./لا هذ لعامني ,(1960 .ل./3) ,.عمآ ,.مه 


ءانا تمع 00 طعنمعط) عناه أتقطء8 متعم قطن" ب,علماظ أمءطه1 لسصة لتدمعطة .ذ.ل؟ (17) 
10 تزاعزءعه5 عط كه عمتاععم أقتتهمة غطا غق لعأمعوعمم رلعطمممومعمتصر ,"مومفطة. 
5 لعأمنان كذ 16ز20 عط طاعتط :ا ممم آ خوط ,(1961 ,/1493) ,تزوملوممعطاهم لعناممة 
6 0710 [21071/8! 1116 ج0121 7م1116 ركأتااهتة .0 دأ لعأمنن ,رلمومعط5 زط معااترير 

4 .م ,(1964 .لا.]1) ,.عصة ركده5 لصة نزعاذزا مطمل ,«منامعنممع07 


بتتماتعال! .! اأمعطهج! نهذ ,كلورراهس4ق أها«مأامع نجمع07 ,تعملانه© .آلا رمكلة (18) 


,80015 عأمة8 ,نرهله1 ترعه/م500 ,(.قلء) [أءئاام0 لتقدمعآ نمه سووء8 لتقصمع1 
400-40 .م ,(1959 ./.31) 
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الا 


لعاععمءء 5ذ )2 معط كالدء عممعع0ء81 طعتطى مناه أطمهره أله زبمعط) متأمعءناوعستاط 
بقتعطاه عط صذ ععااعط علعهن أطونده لا معط علاطلا ركده أأقنائو عحممك وأ لاعبى عيمس 0 
4 انق ذلا لإجمعط نزأممة 0غ وجعاعجم 5207 اكتسمتلصل2 مه ؟ز تدعطا معمم فط [لتبد غقط/لا 
عط امه لاأتامطة مكلة لا بإومعط] ؟ تزاعاتاععلاع ممتاعمد؟ 0غ لعاععم نه وز ع2 لإرمعط) عرعطبر 
عط لموبهه) لعاأمعتره تإلعدمعاد 15 أذ أهقطا 5لتتاوعع عطا مه عععطمكورعلء لععورطروة 
تع طأه ددمع؟ لع طاكتناعصناأكتل ذأ ,تاعأا 1ه أملمم كناه ددهر! رمقل[ .مهم كه اسمعمرمماعبعل 
عط0ل 15 غ18 قستطاع 201502 15 امعحدمه اع باعل قلط أقطا مأ صمل مه تاكتسمتص لج له مأتمعمعاء 
عم نإلهه صقء طاألتامعع 0ق رطا امعع كأ لدعاكها أمعصرمهاعنعل 1115 .سصتط بم1عه مسلط 0 

أنامطات مرمع؟ امم 0مة ,ممتطاتهر مسرم 


5001505 


17601707711 071 14716227716711[ 00712071106 .2 هتمطمن8 .8.11 لسه ععسصموط .1ه (1) 
.119 .م ,(1965 ,كأمهذ!ا1 ,لم هسعممه]]1) .مم1 متيس[ .(1 لمتقطعنلظ ,كوء وم 


ع01ه80 11ذكآ ابنورتاء1! ,0784711201107 0:14 776111(مع 7016 ,تعللة .ةى ذأنام[ (2) 
.8 .م .(1958 ,.لا.]1) ,.عم] ,لإموممه0 


)3( 1514. 


رلونئة"1 3[ :(1941 ,لعولا بجوع1!) ,كعم ه11 ,تع عمجملط عاإاجعلع3 ,عابر .ا عه5 (4) 
© رالاعدمه/! .ل ز(1949 .لا.71) بمقصائط ,ندءدعومجعاز امتراكب ود[ هته امعدء © 
إه 6115 ءاي 1116 ,اعلا هآ :(1947 .لا.11) ,كعم مم1 ,«نقامة تدمع07 ره كمام اعباط 
6 بره «مووظ ,علعترتآ .لآ لسة علعتلن0 هآ ز(1944 .لا.]1) ,تعممهك] ,ممم مادا« 441 
:(1927) ,مهه0هتائتهتسلة غعتاطس8 5ه عاسطتاقمل ..[[ ,«ملام تدهم ره معنرءزم3 
:(1939.لآ.11) ,711517011071 جرهم عأأطيظ زه فلا35 1716 11100/61107119 ,عاتط للا .لامآ 
لاأذو]ء اهلا ,المألهماك الل ءتاطباظ كر 5ج[ ج170 17:6 ,(.كلع) وتعطاأه 800 رؤكناة© ,ل 
مغ طعومتمة مخ" ,عدعا5 ,8.8 لصهة ,(1936 ,ممقعتط02) ,ووعرم مهوعتلك 1ه 
.عع ) ,34 .01 لا ,سوادع[ ععد«عاء5 أمعءناتاوط معدل ,”مناه هاكتستصلم أه عممعاعه 
-1125 .م ,(1940 

1137 


1 كبرودكظ :«وطع/ا]ا عرملة «دمظ .ذلع ,كلاتل! غطوم الا .0 اسه طاء© .8 ء56 (5) 
4 .م ,(1953 ,.لا.]1) ,5وء؟ لإألواع اتلد لآ 01010 ,'روماه1عه50 


16 .« ,11711517011071لل زه بر[صمده!271 176 ,عاعمستط .714 (6) 


(1957.ل.711) ,هآ قمة ععم نهآ ,«منامة أجرمع07 نجه نرأأه«معروط ,كترزوية كقصط0 (7) 
4 .م 


الالتهمسه2 علوه8 النكآ-بجمممء1! ,كد«مأامماممع07 ع («نع76:1) ,كتصمع8 .6 .للا (8) 
.5 .م ,(38./.1966) 


45 كلاكت 


عط وقد 65 هنالو كلط1 .دعل اإعفمرعطا مذ كلمع عمرمععط ,كمقعص عامصيلة 
للة مه تزقمم عاععك عط ل0هة ععقصمعاد [أمعاممء لعدتلمجامعه ,ه؟ ولععم 
(48) .؟عيده 


لعاءع أل لإلصتهقم ععة دعتمعطا ممتاه أضهوره ممع200 ,كرماءة؟ اعرد ومفممع1 
عه ,كطه نه تصدوءه علاناةأنامتط ممم مقع لام عله عطاك 0 امعمسمواععل عط رونم 
,00 ةاتامتسقم لم ددعملمم 112 ,لاممقط عاوممعم رعع! لآته أقط) كممنهتتسمعره 
ععة برغط) كذ نزلمه امعصرمماء باعل علالنهواكتمتمل2 عطا 0غ دعلتباع عمل عط مق ,وعوعومط 
عتاكتلهءع0! مقطا ععطة: عتأقصع مهم 2 مذ ععطنه طعوع طنتسر لععمهلوط قلصة لعمتطسىء 
للة ؟تععطاء لعرعتطع2 عط أمصصق ,لمقط ععطزه عطا هه ممه تمهومه لععمواوط ى .01 
ممق تمهوده لععمقلقط 4 .زع اللهدهدمعم لعأمع رم لاكة) مقط كمه اوتمتمرل0ة 
ومأتأطفعوعل م1آ .متطومعلهع1 لمة مملنهياكتمتدم0ة لععمهلهط 3 ,اله 04 غ5 ,روعمتتاوعر 
:و53 علعمصول ,ؤأ مغهماكتصتمل2 لععمولوط م غقطه 


لإ)تلهدم5يعم 8 ووعوومم 0غ قعنممء عط معطا لععم ماعط ذأ عالإباءعناء ممع ع1 
عمتعامكما 14 ,متطوععل2ء1! ؤه صملغلومم 2 عه؟ تصمنط و5عكتلقيو أهط) 
أ0م وع00 لمة سعط هذ لعاوعرعلمز وز عط عواوععط ورعطاه هذ ععمع لمم 
لمععه قلوط وزع1] .نتمولوعل لأواكاء5 مده كنط مأ كمهم 5ق تزأعوعم معط أهع) 
قط ععم مر نوفة عط وععنزهأمصع كلط 6غ كأمفمحط ا ومعمئلة] 1ه مومع وتط معط 
ركلمقط علط مز عله عمق ,علاءعلامء لمع لهدلتألصا طتوط ,روعمساءه؛ عزعطا 
رعءللنازعرم له كتلققط عطا ده كصمأكععل علقم امم الأب عط غهط) لم3 
لمعنه امم كذ عط معطه لععمهلهط كز ع]1 .كوعممهائطة عه متكت كنا90ة1 
ه بإاعععم عه لعلأومه! مصروءءطة امم وعمل عط أقط) هد ,لع تاملعمو 
مومع دعط مغ لدمعط زلتسعك تأنه كذ عط معطس لعمم قلهط كزع]] .مدأعتمطعم 
عط ووع1هنا عصقم عط أه تإطاممن؟ كل عبالأراععكاء مم عدناوعءط ,09161 1013ه-مء 
متمذعولرمعامة ولط 01 دتمعممم حرم لد عستطحممء لسة عتلمروعاها بمقام مده 

(49) .عامط ومتاءم؟ بإلطغممص لمة لعلللمن ة 


متقغامتة أكتم مناه تصهوره علاناقماكتمتم20 علالاععلاء هق ,ممتملمه نإ صل 
الممععاء عط لمة سعط مععساعط 5ق لاع 5ه كتمعسصعاء لقمععاما كاز معموئعط عممقلوط 
عط مقع معط لهع10 مه قط مجامطد قط ععدع عمط للإإعلع0ز عط) هذ كصدعاوزك_- طناك 200 
عوعط) عبصعد الته فطللا .كلععم طعنى ععلتكهمء 06م وعمل )اذ أ كهه 1 هم باعم مز لعتاممة 
هم لعمماعمع0 قمعم كذ طعتطه اعممصم عناكتلقع لمة عتتقسع هرم خ متادعطة كمه هم 
:كز 53 مقسممعط5 تإعتصوط .لعلمعطعرمصممء 


زه صمناهة المسامع 4ه ععموعل عط غقط دز علقم للندهه 1 دعام نزلده ع1 
عتم ععاعل عط ممنأع صب عه عدم ععنمع عقانعتاعهم ع0؟ مه نه تلهرامعمعل 
رععمعتمع لهم علتاطنام كه 75ماعة؟ طعيد 2ه كصمع هذ زالقع قممم 
لمعه باعمصموععم لعالفلى غه بوعتلئطةاته؟ة ,عءتتصعد كه تلقنو ,لالمسهمعع 

(50() .ودع مع باناءععلقء لمتعمعع لمة ,أمخصم ه1 


انآ بتمععر6ء14 و5 لمعمو اعرعل أقطا كة طعناد كعممعط) هتاه تمدهره معله14 
دع اصنامء عدأمماعباء0 ]0 25م ة تأكتستد:20 +10 «متكتاكصمء عكناق الؤتحه ,لمومعط5 لصة 
عط عكباوععط بوأصتهمم كذ وتط] .وغ انك عصناء الهم مبوا متعط) مصعم باع عومهطء 0غ نز مطنعس 


44 
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عنة طاعتطبر ممغمعصمهره ذه كعتوعطا كاممه عطال .قلععه عتصنمدمء ننه لممبكانه 
عطاا مه لإلمقسائم قنءه؟ ,عاأمصسفعدة 10 ,512165 لعاتدنا عط مذ لعمماعععل بزاعورةا 1 
لاوط عستصمعاعل 0غ عتأتزطا بالعتههمء أت معلااع 2 حأ ماع28 أصقع0 معلتاع 2 هأ ممدرعم 
ناعم كأصدير فارطالا رقتط) آله عوتسوءء8 سعاعة ممتأعمية أغطعتدم «ملاهءتمدهده عط 
0 واع لم عدعط) جه 220005 تمقعءه 220 كصهأ غم أتأكما مأتعط) متا اعد 0غ لإئ مطبر مممتقلهم 
:0 واعاتزط/الا مآ .لنأاعريه عم 


و قممناهم لع 2الهتأكالمذ دسم واعلمم لهممغ ناكما 4ه ممغماتس1 
دعغله اعلمص لعأرومصطا ع1 .قصمتاهه عستم ماع عل عط عه؟ أهدم )ع سدالوتل 
كذ اء لمم عط رععه مععطامن .عسغاتك أومط عطاؤه قلععم عط 111 )مم وعهل 
عمتروصعة عط هذ وععمقاكمسععه أمعمماكتط عفلتعتائدم 6ه غعسلممم 
كال مذ )از مأوعوعع أمم 10نمثا مماتطتاقما أهطا ؤه 5ءطصمعكل8ة .لتصنامء 

(46) .لأعصة لاتسط مغ مزعي تفط كل مم2 امعوعمم 


:مه أوساعمه) 


لصة اأعلمم لععمقلهط جه أقط؛ عمسأعدمه للنرمن؟ عده 5أوتزلهمة عباوط عط سمرر 
رعو تاكتستصسلة عط مقط مغ نزآمه غمم ,لعكتدوع عق وعلءمعط) لمنامط-لومتكلتت 
لاثساط ه) مكلة غناط رممتأهساتو لععمقلقط 2 مغمذ كدعأوزه_طياة عتصمصمءء لمع لمعتغتامم 
هأ لتعمده] عط كاعماذ ممعاذزى ععتمد متمتصلة عط متطغته ععمهلهة اممعامأ مه مير 
.121165 عط انامطكتير لعبعتطعع ع6 لإللعقط ههه ,اعدة] 


ععتمطه 2 عمتتوعم عرمطة لعدمتاءكتل «مأغمتمهوره 6ه 5عترمعط) معلمم ع5 

عط ومعماعتما؟ مت ده )ممت دستمعععل عمرعماء ره ممتامعتلهمامع عاعامصرمء مععواعط 
مصة ومادع تلمع أقطا لعمسسوقة عحقط وعلرمعط) عوعط1 .مملغه تمدعءه 
طغوط كه فامعدمعاء أهط لصة ممناهتهدوره أه دعملا أعملاكتل عه صمل عمعتلهئمعمعل 
5 رمعالة ووه رممتاعص نولل طعنا3 .مناه تصمهنه عتصدة عط متطاته لميه؟ ع5 أمممده 
مذ قصنه؟ وتدمصدعمم وكتذفقكء 6 أمجمعناج مغ لناكعم تصدعم فد ء6 01010 غ1“ .5تاماععمة 
)47( ”,'قتترمسناعهم تفصع" كه معدمه نا مذ لصجره؟ أهط) لم2 'قتممسسعهم علقصا فق معصر 


8مأعمهطء نزالامهةء كه لمعم عط ععلتقممء مغ لعلتة؟ مقاج عبتقط وعفصمغط) عوعط1 
مصة ممتمعتلمئمع عه اأعلمد لمعمقلوط ه عه؟ قصمنهتمهوره لهة 5علأعاءمد 
اعنام لصة عتتقموممم عه؟ لعلععم كذ طعتطه اعلمم 2 ,ممناه تل سامعممل 
.لع نهنأل لإلوعناة كدمكوعم امعتعمامءء عط عه؟ 5ه اأعل 35 كممكهع؟ علتلهمامتستصلة 
:لنةة ععده ,لمقعة: قلطا مأ بعلءتصعاعه 


وعلهم قعاقها أهدمله تمهوءه 6ه تزألدءامسمء ومتقوعععمط عط 
16 باتلأطتقهومومم هه ممعهععاعل عطا امه ممأغهعتلمئامعءع0 
عط طاده؟ كعملئط عمتاكوعم 2 طعند غسط ,علطهاترعمذ وعتيوألعصمعما 
6ه مملوءساكتط 2 امعصععهامكتل لدمع 04 ه0ههم أهدم له عتمدوره 
.كاتمناطتاة لععتلدئوعععل كاز لمة ممعاديزة لمعامعه عط معمسخعط وأوعرعاصا 
افده امستمهعده مستقته عط أعملوعم مغ تعلغها عط .10 تزعمعلمع) 2 كز عرعط 1 
دممهء؟ ركلدمع-طنا بزوب وتط) م1 .ولهمم-طبزة لعأتسئا متعط) كه نم12 مز 5[ه80 


43 لا 


آه 5عع قامة1ل10 غط؛ عقط (كلععم أه تإطعموععتط 5ابرمامةا1) اع00م ونط1 
مععاوء 18/7 0 أععموعء طعت تلت أكنهام ءالمز مكاج لسة بععمء عدم 
معلا 72110216 0غ أأدء1 !)تل ددععد لأنامن غز طاونامط) ,وعطليك لهن ل تللم 
لصة نز اوجامصتلة1/1 ,.0دعء1/1 1ه ععمعلتع لوعنعهامممغعطاصة عط خبط زعبعط 
علاألاكناى امم لإامتماءعن لآندهث؟ أعلمم عط أقط كأدعووناد .عاك مقصاعن 1 
0ل غطعتدد أع200 كلععه أه نتطءممرعتط لورعمعع ق) .وع وليه 211 0غ وعأمموئ 
نا لعومممعم عممعلءمه عناكتمعع-لداءه5-لمعتوؤطم علعمة عط انط رمد 

.200 لآنامس 125104 


جه؟ مصمتاهم بوعم آه لععم عط لعناونة كقط مطير ععتلمبر ععطاممة كز وعتجوط طعا 
لمة د5لعع5 امععع؟ ]أل عط 1ه 5لسدامئع عطا مه العمعع همهم ذه وعترمعطا أمععع تل 
:ؤلإة؟ 116 .كه05هم عععطا مأ عتتقط دععنزهامص عطا كممله انام 


عأمقط عوملاعع؟ [أناد عتج كععلزه[صصع 56م ,كعصغصنم لعمماءبوع0ع0سن مآ 
عرمم عط 01 عمره5 بععمعلط1 .5لععم لإأضصرءءد لمة أقعنعمامنووطم 
ممعلمم كه وععتاعل ل[همه002امم عندروطقاء لسة لعأوعكتطممد 
.وعمأقنامء عمعغط) مذ عتقممم2مم2 عط 201 زهجم امعممعع قسممدم لمكؤكسلما 
ععععتل نزط لعطعوعع 'إأمصسة عدمص عط نإهدسم ورعع[يه؟ عتعط) كه ولععم عط 
معط بحمطد 0غ أمعتمعع 202 عمتتاوع؟ تزعط) ,عممكأععط1 .ممنمة مم 
لاه تإعط نإاءاناععلقء عدممه علرمن؟ نإعط) كذ أهط) ععمعلتع أععمتل ,عامسلد 
كه تطعا هذ لعاعمعاهز عط أكناجم 8/011 ,80105 عتعطاه هآ .عتمم علزعمعر 
كالنوعء أععرتلمز 10 عمتاتهط مقطا «عطلقء ,كلععم عنوتلعصصمذ علعطا 
طاعتطر مممعة ,لإاعمتلمعمم .ممعاكيرد عتصرمممءع ععاممهمء 3 طوسامعط) 
عط قع مناعمره؟ (03 لإتأمنامه لعمص هال صف هذ عتقمممءممههذ ع انام 

(44).تصاسصنمء لعمماءنعلععلمه عط هذ علطم ارمس 


ممتاةعتمهوءه مععله81ة امه لمعتوكقلت طزوط "وعزلا لمعتاءءلوزط“ عط سوعط 
لمعتصطععة) عط ما 5جماءة متقاءعء كه عدم أكس[هد لع2تاقصره؟ 5ه 000غدمع0هن عنة وعممعطا 
طعناك .سعاعع نفك لقعناءء أقتل ندم تامعتصهوده غط؛ نزط لعؤمم كمرعاطمهم لمعناعورم لمة 
تزأناع مهمع ترما 03 2 همع إعلاع لت لص عط طغتيه وستاقء ل 6ه بزو ج عدتلقصره وعرمعط 
للع هنوع رعممماتدمم روملتلقكه5 35 طعنام دععتك10 .مما ممتممهره عط له 
وتمعاطاممم عأعمعصم 0غ كمم تادامك ع110ممم عمتخقتامععم 0ق ,عممناأعنصماد روستاكن زلع 
رؤع1نالعء10م ]و كئاعد ممم 200 نإعط دع معط طعد5 .كتمهم أعتاعهم زط لعرع) متامعمع 
تزط علاتاءءزطه هه عناكام 6غ لعلإمامسع عط تزه طعنطه كعملانامع ,كأمعسعاممر 
له نإ نرعاممرمء بودماءتلدتاصم عط صممنا عمتعتلقاتمق عه ,قمتلامئمم ,ومتلاءممهه 
.علا لهدهن همتمصقعه 


ومتطكمه )داع ماما ععتدوما 0غ كممت فلناصمه؟ طعبد لمم تزعط 5عمع ممعتاءء[وزل 156 
أقط) علنءذاعط تإعط) ععصلد دعن للوعء لهمصمق همتمدعره لصة وعترمعط) من متتصدهده معع اع 
-لشضهط لعمععمء عوط دوع معطا عجنأ هما لمتحم ل2 لسعم عط لمع كع تاأتلةء؟ )هن كتصتملج2 
اقم غنة كاكترمعط) قمة دعممعط) عط :معت ذه غملمم أمعلاءء لوط عط مسومو“ .لمقطعمة 
(45) ."عطلعوعل تزع بواتلهعء عط 1ه 


ونامترعة عصم علقط وعممعط) ممناهمتمقعره مرعلمم أقطا عنما كذ )اذ باللقصاط 
]0 كعمين غمعرعكتل ه؛ بواتلتطعتاممة لسة سمتتقامعمه عتعغط كه كصعغا مذ كماعمط وهل 


هلا - 


ذلم تله للج كه دعاكها لض [إاتلقصمكدعم ,ركممأكمعطتل عط غ4 مغ الع كعمو 
.أمعمممه لمع 5ه ععهاة قنطا غ2 كدملاهه عدعط نزم ل4ع10/زمعم ع6 أمصصق ل[الدعنائهم 
ها كصملاهعتسهوءه لاه موتوعل 0غ كدعتأصنامء عدوعط) مذ طوناممء امم كز غأ عرمأعمرعط1 
ع1 مسععاوع كاعد لمة 5دعععتاة أمعاعه[مطءئزوم 408 ل[اتسنكرمممه معأوعمم علازمرم 
عط عمتامعمعة لمد كعم معللقط عط ومتاععم 4ه عاأطدمق ع6 مكلة أقنامم كتمهم أعنامهم 

لاسا وعلاتلتط أكسمموعع 


عمه لمعتومقك عط مع اعم أقطا عبصا 2150 كا )1 ,باعل 01 غسامم وثأوتع10مءء عطأا مرمرع 

10 وتمعط) اممتابع-ذومي عه 521مع امنا 2 35 لعامعععة ع6 صق كعترمعط) ممعلمهم عط 

عتاطنام عه علالأعسلمعم نإصه مذ عدامأتقطعط لصة مه22019246ه مقصسط ,رمسعاكرر عوعط) 

فوع كه نتصوك/ة .كدماءعة؟ لقغدع دسم معتامع عع 1م سرمء كنام صق 01 امتأعصد؟ د كأ عكترموعامة. 

كاذ آه عقتقء هذ عاممعم عط 1ه [أمعنممء عط لممنوعط لإالمودغهم عنهة و5رمامة1 

عاعط طونامعط لصناه؟ عتقط بمقصطء 1 280 معمعوظ ,كأكتعمامءء عط .مملغدن وتمتدلج 
تأقط وعنلناد [نمناناع-دومى لسة لامعستمي 


عطا هأ عجتاععلق علاممم لاعنطه دعناوتصطءع) منطويعل2ع1 لمة ممنإعععخمط 
العطلا ,كنا50أوة5أل معلا ده ,غ1أهناوع1020 عنلممم [503 1100 ممع ممم 
(39) .12018 عه ,مهمجآ بقتطهعةخ 52101 مذ قصعة مغ لعتاممة 


ةما كنس نهم ل 2 ذوعم أقناط 00 5غم ها أناكم» 25 عرص ع5 38116 بقها!1: 15411 لسة معامعمه). 
دع تاغآناء نولطعئط ذل نإتامهدوماتطم العموعع همهم غقط) لعلساعممه ,لتعدمظ مأ عمتملوت 
:5 056:8 (40) .لصنامط 


عتاعذاعط مغ عدم 205ع1 العموعع قسهقتم أهصه 1 2 عاطأ سأ ععمعتعمعء ره [130 
7016 216 تعطامهة 0غ لإتأقنامء عمه جممع)؟ وععمععع] )لل لوسنكايت أهقطا 
(41) .عتصومعة؟ 0غ عقعممة 019« 8/1615 لإمقمم مقط أمدءكتمولد 


حده؟؟ ممتاكتطر نزم لعلاعتطعج عط أممصمق ككعمع ازاعع1]ء أهتوعع 22 ههه ,كأوزعمامءة عط 160 
61 نإلمه علالأععلقء عط صو اكتطة م طعندك .تزومعط) ممع لمم عط مغ بومعط) لهدمه6 تله عط 
عط مذ ومماءة؟ [هأامعسممعتامة لسة أمستطايك عط مغ تمووعاعم عه نزط لعنهالووعمعم وز 
عطا مقط أقطا كامعتمعاء لمعنغانت عط أهقطأ اناه لعأصلمم فقط «مكمنيوء714 ,إإعاءمد 
عط 200 كعنالةم؟ أهدأكامة عطا عنة كدعمع تاءعلاع لقتعع 2 مهم مه ععمعساكما أوعاوعيع 
وعنطمه5صلأطم لقتعم قمههم عط هذ لعتامصس ععة دعنالة؟ لمكأضام5 .مرعاولزة أهمم دعتال 
ع1 .كصهتواععل عتغط علهجه ك5ععع فسهقدم. طعتطنا دممنا 1055 أمساوقة عط مم4 لمة 
لا لعكنا دعووععمىم لمعناءزلهمة لصة عولء ]ا لزاممء! عط كعستصمعاع0 مرعؤولزة أهدم دعسل 
أقط) 2005 50ل ممكمزتهوء11 .5وع06م ويمتلقده «ماأقالععل عطا صل وع لال أبعي عط 
5ل عطا عقة طعتطس ر,ععلاناءءزطه لقصمدوعم ععمعساكمز نزاعوعد! وعسله؟ لمساضتمة“ 
(42) ."دلومع عووطا مستاعتطءة 1ه كموعم عط معستسصمععاء 0 مملأوعسلء علنط. ,لعوزوعل 


,تمق8ع067ع11 عط أه 005اهه العم 0غ ععمولعاع: عط لعتصعل عتتقط ورعغترر ععط0 

عا متملع نالك نط ,ممه تهههءره 04 دعمرمعغط) مععلمم ععطاه مه لمممعطد ,ترعانآ 

لقعناءتمعط) عه لهم عط؛ لعمعلأكممء 5ذ طعتطه ,كلععم )6ه رطع هعلط بسواود1 
:كلاة5 ,رعأمصميع عه؟ رؤوع091آ1 مونور8 .كاءع200 لهة دعممعط) عوعط غه علمم عمسم 


41 5976 م 


غ1 رلصقط عمه عط م0 .10رم عط 1ه وعماصنامء لععصوحلة عرممر 
ترط علولا 6غ غ1 بونه211 .مم للأ؟ نإعطا متعطزه عط مه سعط كلععم تراعنوععموعءل 
61 2 كذ ععمءلصعمعلصذ انا ,رعممعلمعمعلهز كه علقعم؟ نزع15 “كاعنا1 
مد وأعرعطا رومع 1 هدم امنغم امك لصة لقناعع اعنص عط مز مسة بصع) عبتنواءء 

(36) .طالادم د كذ ععمعلسعمعلمة وعفقء 1له بإللقنكوت؟ هآ .عممعلمعمعله1 


:0 توتااعهمء كتط) وعلهقد علتلة74 سمت مسوقة علزمطع عط ممع 


أكناته لإعط رماءلاء0 200 علاألصناد 16 عق فعلءكة لصة قاكخة 1ه كعتتأمنام برعم عط )ز“ 
(37) .”مناه تمهعره لهة غطعنام!) 1ه 800110 ممعم معط وسمتكنا عطا مكمذ عام 


م11" دم ممنسوع:0 مرعله81 أه عونت 


مععلمجم مه لمعزومقكء طعتط 8 04 «متاععنان عط لعتهعة مطنم عومط) 0غ أكهرادمء هلآ 
قلط رقصمتاهم بلعم مذ عغمعصسمماء عل عاكلأوواوتمتصسلة مغ عمقاعاء: عرمم عنق دعصمعطا 
ل 1 بأمعاط .أسووعاء؟ وأ مطعطا كه ععطلاعم أهط) كاعء) رورعاتر؟ا ععطاه ترإصقم عكانا رومطاية 
- لاعن )5 أمم أووعا عع - لإتمعط لقممنامتمموره لترعمعع رعاعمة نزمة أقط) عرعتاءط امم 
روع معط معطغه 01 وعستسمء مط عط 211 4زه29 لسة كععماهة:201 عط للة عمتطصمء مم 
عاناةوامتمتسلة هذ لعلاامتهم1 عمتطاتوعبق ععلام مق بإرمعط) عنره هم ععملر 
رعضتط عده جه؟ ,لإامصة انهه لا عه غ2 معطاك ومتوممطه بعامسمت عه .عمعصرمماءمعل 
-رممعمدد طلتد ومتتلفعل عم؟ علقمملغة ععناءط 2 كمتقادمء معومطء عمه عط غهطا 
معطا ععلصن عابرؤد ممأوتمعمناك عط بطعنامط ,زالقساعم .ومتطعممنهاع عنهمتلروطيد 
0د ذأ لمطاعم عده لسصة ,وعم هاصة 5509ل 5ق [أء١8‏ كة كمع هاه 201:2 مزه كا ققط معط 
عده عط م0 .وععمهاوصتععك الج ععلصت ععغطأه عط مقط ع فلع عرممم (زاتتقومعععم 
لدكاسيت: ينانا ه كه كاععسئط وعءو «مكتضعمتد غط) 7 معط ععلصن ,لمقط 
عط) انام مطبد عمد طناك لعتمعلمه علكها يمهمقاممطانا2 عط كذ 116 .علاللق امع ومممع 
وععزو[ ص عآ .لممععة كلععم 'وععتزمامصسع عط قلسة اوم كلدمم 5'أمعصمعممقهمم 
مضق كمه 51 رع متاو لقصصه؟ عتغطا مسمعاءع2510 معنن مغ لعاععجعت عط بعرم أعمعط) ,لأنامس 
لا بومعط) عع مهنا رمو تجعمناة عط ,لإأعويع جده© .ومعلمع! لهمصمكها صجره عتعط) «ملاه؟ 
1 فال نما غ2 كن؟ .وععنزه 1 ممع عط طاته بإأعدمىئد كاععصستط وعاكتتمعل1 
'وععتزه1[ممرع رن ترهام 6غ قمع؛ للتس عط غمعسععهمهقهم طتم مملامءتمتصصمه كنط 
الايد قط عصسنا عصنقد عط غه غناط رععممامعمة 'كععزه0 ام ماع ستيه زهجم عط ركتتط1' .ولسممسعل 
يلعلط أولما كت 0غ ورمؤأعمناد ولط عكناق لمق أمعمععقمقم عنممعتلة نراععائا 
عه مدمع) التطه 6غ أمم د معطا لمعم ع« أقط 7لا .سعط طغتد ععمعسكما نط وسمتمع وعم 
3غ علالية لصة طغمط تمعغط) عمتطصرمء ه؛ غتاط وعطاممة 6غ ممأوتصضعمناد 6ه عانزاد 
05 ولععم لصة فاوعمعكها عط دمعلتكدمء طعتطه ممكتصعمناد 6ه علزئد لعممولوط 
.0 ناكتمنصلة عط كه كة أأءعل؟ 5ه وعم نزم[مدي 


وذ لا بممعط) عمم غ2 بورمعط تعطائعم الإتصمدمعء لصة نزاتلناء لمعم 0غ لكقوعء مآ 

عومك عط أقط عامم عوعه11 لسة نزطمءعء1842 تاها ععانا عمللا .ممع كوناقه بالامطه 
عكة 5علتناوءم )7 معط طعتطه ممنمعتلوئمع 04 عمعوعل «عطعنط لمة مماكتكعصناد 
كذ , مقط ععطاه عط م0 (38) وأععائى بإعمع نعلا قمة تاعس لومم 0 لمنهاعم براعومعدما 
دمنام ع تصقع1ه عبن وباكتصتصل20 مه وستموتععل /ه أذمء لمتمعأهجد عط رلا معط عون علا 


40 
1797# ل 


و طعنطه اعلمم اقعنمج-لهع10 صة ذ5أ.ع رعطه زك 60أاعم1لمعع32 .للع26 5م2810 عوعط؛ 21لا 
ع مذععممقطء كتتصمعم طعنطىم لسع تزعم1امع10 أه عمجا امقمم ل امع 2 6غ لع لصم 
.كتمعتك أه وكعناءط لضع كعنالود 


100 كتستصلة عناطسط نجع" عط 1ه كتطع5110 20051 01 ٠168‏ 01 أصلمم عط مرمرع 
عط «زالتقط مق كعلاءاء0؟ عمتع مقط مز امعصممماعتععل 1206 اكتستم20 ."عع :و31 
3 مز عماع ممم نؤط ععمقط ه10 كلم تمموعل طنتم عم 0غ عمتامسمع31 انامطاته لعطعتطعة 
عع لتقهم كا .عامطرمعء عه؟ .لا 'جرمعط1 (32) .دعم 0ه 10ه طغمط عومتكامكمز عنععلوزل 
عط الى .ععمقط طعند :10 لعكتنوع؟ كتمعدصمعاء جاعم عط معن 1200م1 جه) كوممعم جه وه 
كنا ععلها همه طعقمعممة لتعاعهامعع عط ما طتنه؟ علعغنا متحقط معطا 5ر811 ,عدمنا عدرمد 
عط لععتالقعء مكلة عتقط العررعع 2223 هه أعقممطا [13لعسممعتلي عط [ه ععزامم 
علتعرعمء" ,كلمع لنند عقغط) 10 .028005 العم 10 اجرمعغط) مععل0م 1ه ععمهء التمعاد 
عط مذ لعللعطص!ز جاع مع ماما ووع1 عق و5ععهاد لعمماعءلمعلع0هن هذ دعأعمء نلوعسط 
لمة لعلستص عقايعء؟ عمم معازه كز ((عمعنموععتاط عط ععماد .عسسكلتك ؤزه عمامجم 
(33) .“ذكقم عتاطلام عط؛ مقط لع أمعمم-معووء لا 


عقمقط 0غ :2 معطم عومط) نط 0عندع3010 فكلة عتة د5عصمعط) مرعلوكذ 
8١‏ ,ومع ط لمعم و'صمل هعتم مقعره عط كه عنام أتتقطعط عط ممتع مقط غ75 نز كلمن م تمدع 
]0 تامتامع كما عللأقعيى عط عكنلقء ققء عنه .لعناع:ة 15 ]أ .كنامتتقطءط مقاط مصاع مقط 
6ازع:2ا5 0[ ,ع1ناأعنصاك موعظظامم عط ما كم510011122)16 عكناقء هق عجره عه .00[5) زعم 
عط أقطا اع 2 عط نزط علعنصاك جاع هلل تصتمذ كز عمه" :53235 القع .1 .طعهمعممة عأممعم عط 
-عاممعم للأدوعط كز عومقطء لهصم ل )معتسمدعره لتم اجلأعععزل عمتلمعل عرخممعننا أمععمر 
2016 1085 ها قا2 5031135 كأ أرع تدم ماع اع 311١6‏ كتمتم20 1ه كتمعن :5 (34) .لعأمعاره 
دعدم؟ءط غ5 لعمه قط عط أكناتم «ملغهعتممعءه عط منتطنته عاممعم أقط لععمتكمم عي 
؟امتصهئء :10 .رمطاناة مقتله1 مث .لع6ل0 اهأ كز عع مقطكء 10821]نا أ أ كمأ لصة أمعناء تراد 
52 


'زلأمععع111ل علصنط 10 لعطكة عه أمعمعأكتل عامه! 0 5120 كذ صقم عط ودعام ]1 
121651 01 غأهنا0 مم2 مم .'ؤأء 0515م 1نام عه لامأأع صل 0غ 0120م .0 
ع نالعع10م-ع م نطعقته مأ مهتا 22 نممء2200 عه مناه لأولطم0؟ لقتنا ]ءاد مذ 
كه اعدع1 عط وماكتةء له نجقنه نزط أممعلعةز غط) انط 0غ ممغلومم د معط اتح 
أل ناقء7ناط عط .امع للعمعمذ لمعن فى عط1 .«)تكلاعن لمم 1ه امعدممماء م0 
أقناأمععهمء ومتاكللاء عط مره؟ لععم! عط ,عرماعععغط) .أكدام .للعكسلط 
0 35 50 2001:65ع [26212 :221101 280 1005 113تلكة 10ه عع 2 .وعن:هلمطاره 
.001 اأمعتصمماع عل تطعقصط 220 عه 2 كه معوعط طعره] عسمتكة عطاعم 

)35( 


0 وتطعنامط ممعم سيط لمة مسعنوء'178 نزط لماء2: 3 .كبع ام كوع 0125 ع1 4 
دهع 2100 تضهعره 5مع200 05م 01 ممتنقعتاممة2 عط ععه رامعم .عكنا له وزو 
عط عماكقطمصع .كعلاعظامط .قعالم8 عوع 1 .دع ]صنام لععم 2018 عوعطا مذ لعمماعمعل 
دعاسقط© .كهه1اهه وعم 10 ععسهتاعلع عتغط) مقط ع5م0م وعممغط) عؤعط 2ه 'طاأووعععم 
:لق .عالمصسوع هك .علتلة1ة 


عط مره أمقرة جهله؛ محا واطلوومم مق معتك4 ره وتكة هذ اجمتصنامء 326 


39 اا د 


:525 مله .تتمقطتمع8 نز6 لعممممنك مععط كقط امع سنوية وتط1 


مة نط تزاضه اأعم عط مقع امعطم ماعع0 عتسمهومءء )ه ولمممعل عر" 
(2) .”رعق نوعط علطععوعتاه 


مطة كلقمع عمتجرة١؟‏ عط عالموعل أقط) لعناع:ة3 معكقه #كقط كأكممعط لمعزومقك ع1 
عتوقط إكتامعل1 0غ عاطتكومم 15ل )ذل .كهه221تأمقعره غمعمع/زل ]0 كاأسمعميمومعتلمع 
لصة لع152همة 'والقنومععصم عط مق طعتطه ؤ5وعء0:م 300 ع رباأعنسصك مز دعل مواتصاد 
50 .كمع م8 عوعط) عممصة عتكأنقاقمطاياة اع وز مطنه زعمم540 .تامع علهم 
:026 


لقعع: عع أوعامتمع2 0 علأعقط ممنا م2 تسقعره لقامع مهمع دمع ؤه ج0 نااك 00 
عط أقط كتفعط) كلاه كدسعاكممء عدا وتط1 نرمممز أدعمعع0 4ه 120 عمه 
عط مأمقعممة أكناتر ععمعط لصة لودع تهنا عبة صمل معتمهوره أه دعام أعسارم 

(28) .ععة نيرع أه كتمره؟ أهامعسمع دمع 


آه 'إلنااى علعغط) صذ .كمعلزء4؟1 لمة مملواطمة11 اعع! لمعمزمص عط م0 

كه ععطتصضنام 2 20م .كعقماضلامء عمط جامعه) مز وعملعمعم عكلعم و كتمتتصلج 

عع الل عمم 10ل طعتطىم دعلمعههم علأ2عناقععتاط 'زمقدم عمتمععممء كمعغوعتلهعمعع 
(29) .نامك 0غ ماطنامء مروع) لالنامعمم ةلمن 


25ناقه اعم مز وعممعط؛ لمعلوكقك عط زه د5عققع0١20‏ عط .أكقء1 غ20 )اناط .أكه1 
0 ومغقعتاممة عط مه علطهرياه؟2؟ عأتنان امه كز عتعط) أمعصممءتئم عط أهط علملط 
0 اكتستسلة كه عأزاد عنخمرعممع0 3 عتتناوع نوعط عدباقععط وعلرمعط) تمعلممم 


عطا ده كمم ل هاتص! عاتمكعل ععة معط ,ومطانات عمه كرجه .كمه10 259 كاعم عوعط) مآ 
مذدةعء 2 صذ عاغغنا لاعتز صق غز 'زأكنه06130 16ئنا0 “امعتمعع قمقددم مز تزعورعم رمعل أن عونا 
اإعوعمصء2 .لعلمفصعل عة ععمعإعمصمء لمة ععلعاهدمما لوعتمطعة) طعتطم 
كآ ,عاطهلتة1ة معط غمم كذ طعنطه عممن كععلة) مم همعط تاعل لمة .لمتنهرعطزتاعل وعاممهم 
عكنا ]كال هد بإعع1اء صا رهق نزغطا .كتتصهنا عمسعماءء 0 لعلممق عق وععناعومم عتاقوعم رمعل 
(30) .لعنهعه! عط غمصمق “واتائط أكمممدع غقط؛ 'زاتلأط تكمممعر 


كدهع +5 0) زرمعط1 م1100 )0 ععسوجعاعه ع1 


مذ ممه تموع:0 لولعمك اصع نرعمامء10 ععمدم لقمماووععه كنط مذ ,ععطامزك .© 
:5215 ركع هده عمامماءمع2] زالتممعط 


دعم عط وعم معغاع م قطء أقط *زع3م عن وع عط" كه لمتط عط هل كذ كزمعط) :23241 
هذ نوع أعناقعصسط أو عمي مممعطء نلا عط لمة نجإعنعهد لععنلتكك لمتساكيالمآ1 
0 0110 كن هأ5 26 د تق أ كناك 0 عللرع؟ تلأمط رعلره 31م )كن 0م لععمة:201 عط 
'015أمقء منطغته مم1 م2 تلواعموع: .ه10 كلم قدمعل ه: عأطممعصة 'زأأكةء 01م ع7ة 
57655 21008 تم هعره ]0 ك5عم51) طاه8 .وعلاعزعهك عم تامف كيافما 

(31) .أمعغمم لمة ععلمه .ومتطكدملهاعء أمعتطء همعط 


38 اف - 


24 النبه 1 - لمة) كتممعظ8 نز "عسابناه؟ تمعاطامرم“ ,كعصعدظ نز6 "ممعاولزد معمه“ لان[ 
أقدمتامجتسممعءه #عاقعمع مماعنعل مغ كلمع" ,(عغتط/لا نرم "علاءععلةلل“ - مرعط) 40 
ممع عستجاهة ممسعاطمعم صا ددعمع تناءععل1ء لضع 11 تط أكمممذع؟ رأصع »سغ6تتصمممء ,تلز ط نعم 

(23) .”ا لعتطممعتتاصع عط 6غ متام 02 


عقعط) ع8 أمهرعاعع مط :كا عععط طلتز لعمععمم بإرعلا عبج عبر ورم أأوعيان عط 
لاع 01 ه0أوكناءقلل ناه 6غ مملغه2 تصهعءه علتأععلاء ,0 عمين لهعل1 مد لمة كعترمعط 
كه عمنزا أهطه ,نزولا ألمععع كلل د صا مملاأوعنان عط غنام مغ ,0 7 كدمغهه عمامماعوعل 
76غةناوتسمتصلة لععسمقلدط عطا مغ أسهتعاعءم ععمم عط لآناه؟ ترمعطا ممتفهع تمدع 
؟ لععم ممملاهم عدعغطا طاعتط؟ جمعاوزو 


كه لها جرع[1 0غ ورمعط؟ لمعزوعهو[) عط كه ععسومعلء 1 عط 


1-011ع6 1ق 300 وجعم 0 لاع 23م لإمسهمم 0غ 25 اع 35 مأمعلتاة امعتوقداء عطا) 7160 
!0مك زمه كأ غه طن 0 م200 تمدع 01 1ه عمل منخهرء نادعصتاط عط ,5جمغ ةا متصتصملج 
8 الاع11 0غ 1126م 20010 11201 قتلاعع 5 رحزه 1ه 2تصدع 0 01 عمل غ3 امعط عط لعلله 
لاط لعكتاقناز سعفط كقط ,تتعلاءلزمط بامتمم بوعل قلط1 ,دع اللتهمعفلج بعطاه لله صقط) 
عط غقط) عناععة 0ط 035 ,غقنة؟ رعقة عتعط؟ .قصه16أوهم0»م لصة دعوعط اهم زط أمعميع ]1ل 
عكعط) كه وعتعمعلمع) عط مغ لعتماء؟ نزالةمعمعع ذأ صم هماع نمع اقعسساط لعوبوه) لمعا 
صذ اعاصصمه عتمم عصممءءط مغ رممعغهاناممم 0)21غ6 هذ ععععها ببامعع 6غ كمملاهم 
6 .قعوقهم عصن قة ماتصقء ععم معتطالوعنز لمة لعتتصوطعن عدمص ,ممنهع تاملعمو 
ع رعصصمءءط معنتاءاء50 عقعط) عاعاممدمء عدمص عط غقط؛ كز أتمعوعدم نإعطا مم غأزومممم 
خأقنا1 0ه تتقع01 لقاعم مع:801 عط رعم: 128 عط 20 بلعل تعدعع ععة مأعتاكمم عتمجط 
عط امعد الأبد وطمز لله غهط بواتلتطهطمعم عط عمقعععما للزبا معد م وتط) لالى .عمسمععم 
(24) .سعط لعءطتعوعك ععطع لآ وه ممناخ2 هدمع تقعصتاط +10 متمعانمن 


نلقمقعع قتطا ما ,5ة5 «مطاترة عم 


لإعةمعنلوععناط ق نز تنم ركتوعع5 غ1 الإلمووقععع2 كا ده 221 تمهعره عع: ةا ع1 
اع امم 01 وعتطععةيعتط مذ لع2تصهععه ,طمز 6غ قه لع2الواءعمة ذأ اعتطبر 
ج216 1هنال تلص سقط تعطلة: علمهء 0غ عمتأل:معع2 قنكهأك مأ لعغساطتأوزل 
20 ,655015ععناة كأغط) اأتاععم مطبر مم عط غه بع؟ 2ج لإط 0عمعلمم 
(25) .12621 ماقا عزعمط 2 25 101031 للها عط ععد 0غ 5ج هد لع2 تلهمه 22 


5 عفعط) مغ أسقاعاء: ععمم مكلة 15 مناه تممع:ه 1ه عمنزا عننهى سوععباط عط 

رعدة8؟ بعنتقط لإعطا قععوناموع لهتمعاهدم لمة لدأعسمقمة لعنتصنا عط 2ه عدتروععط 

شقطا 220:6 لمع2أققطصصء ع5 أكلت تلإتنمصمءةء لمة تإعمعاعللقء ,عمم]عمعطا 
:25 عتناطعسن الآ عاعتاعة غمعمع؟ 2 سآ .مم لأقادعوعرمع؟ 200 ودعمع ]1 أقممموعر 


أناه كلأقلعة 05هطآء عط أمعتزعهم 0غ لهتأمعووع كز عكنا دصقم 01 ممع له ع1 
امعاعالاء غ7205 عط .قعه«تاووع لعاتتستلسنا .ه؟ مقوعع لعالطتطسمتمتا مه 2ه 
إاأعممءة 01 كعاتامم غطا عممع]] .لإعمعسوعغبط كز دهت امعتسههوره آأه مره 

(26) .آمعغدمه 5ه لمطاعمم عنامءتتمعصعتتط عط وععتالممم 


9 .18 مه 


ععأرمع!' "عتصمعء0" .ور ”لمعنممطءء81“ 11 


عأ لناوع 20 رمع د10 مم كاذ أقطا لععمعة لله عتقط (15) عللة)5 لصة ممسسظ رلمومعدرك 
(010.)16 مدع لا سملا نديد عط هذ عمتطعهم أه لملا ة كه مهنم تهمهءه علتععيهم 10 
يليا تع ةمعتتدععتاط 04 موعل1 لمعتمقطععم 2 طعنة عمذامعم 6غ لعا مسعاج عرجط بإعم1 
عتصموده قلط!" .مسعاذيزو ”عتمدوره“ مه تعاللقمععللة أمسناهم كاذ كز [اعء؟ تزعط1 أقطبر 
لقمععاءء لمة لفمععاصذ عط كه قلععم عط؟ 6غ نزأمتامعمةأممم؟ أم202 مهه مهنا هتتسمعه 
طعتط؟ عامتتقطعط 04 5علمء لعستصسوععمعم طونامعط ممنأ2رعه مقطا معطت ركمعفوزد 
10 .عتناأعناناد [معتمقطءعم عط أه قمه مع 1 تععم عام لقصصه؟ عط مذ لعسمتفتمم عبج 
:قعامتعصلم عمتده1011 عط مه لعقهط كذ ممتاهعتمهوره عتمهوره عط رلمدمعطك 


عأقنوع20 01 أعنل0:م اأمععتعممعء عط ع6 مغ 75000ع0صن كز اللعميعع همهم 0000 1١١‏ 
.653 لمعم كمه تسهعره عطا عصمسة ومتطكمم نواعم عمناتمو 


,م06 لهم اهناغتام كل ممعؤويزة عط 01 العميعه عط .2 


01 عامملتاعم عط مغ لمممدعئمء أذباته مملاهتسهقعيه عط [ه عنتأعتمادة عط .3 
.كلق ة) لقده نم تتسمهوره عط لاط لعتتناوعم ورعطمرعم عممدصة ععمعلمعمع لرعاما1 


لمعتمقطععدم عط .ه10 لعأسالنوطناة كأ متطاوئعط تمعته مناميعتغاسط كه عامتعصكيم عط .4 
61151 من 01 أمع00110 


83 م مامعع02؟ عط نإط لعلقعى نز الت أقممموع؟ 0مة أمعاصمء 01 ومسقط5 ع510 ع1 .5 
كه عقنا قط باط لعتتاموع؟ عط أقتمم كاوعرعامز 1ه اأمتاكده0)"“ أهط) عامتعمكم عط مغ 
(17) .”مستراهة مسعاطمءم 


ععطاه امهم لمق وكلة مق عمه ,معط ممتاهمتسمههره 1ه عسسطومعننا عطا هآ 

0 ,مناه تتممع؟ه عاتاءعلاعما ددوع/ علاتاعواكء عمأؤؤناءكتل ها رومة[مطءة لط قأمممع يج 

ععم ل أنه رللاع؟ 2 نؤلده و«متأمعم ه10 .قمم نا معتمهوءه عه ”دعمتزا أدعل1" مثا ملا اعدو 

ع[ .كاعلمم ”لمهم“ عط ممة ”لقصملنج؟" عط كللقء عط غهطر معمواعط دعن وتامعىء 1لأل 

جه وقتصد الأب عن [علمم لممنقهم غطغ مه بإلتتقصلئم 5نمم؟ عبن كذ أقط) ااه كأسامم 
(18) .اعمط لقصملقةء عط كه كأعفمقة أسماءوومصطا لمعلء5 ع2أئة طم معمع لسن 


عط معوساءط 5عادنامعء17ل معطب (19) بعلةلاناآ ععة نوع عط)ا قممص4 

قصمعا هذ ملهعمة مطن (20) ,متصمع8 رواعلمم "ممتاقاعع مقصسسط“ لسة "26رمع تافعتيط" 
قط لعدوعنة مطبر (21) ,تعدعد8 بكاعلمم ”عستناهة سبعاطممم“ ممه "غتطهط" 6ه 
وجزماءبرءع0 مط (22) ,عائط/لآ لص ,مسعاديزد "”مصعمه“ قمة ”لعوماء" معءساعط وععمعمء 111ل 
نه تسمعده 01 عم نز متهي تامععباط عط ما عاتأقصمم )21 مه كة ألم ”لدعناءء21 تل" عط 


طعةء 0غ معط لعأمقغممء لهة كاعلمص عبتمطة عط 04 أوممم لعستسمك مقط كابزع1ة 

عصمصة ممم همه غطوتله تزلده ععة عرعط أهطا كته زاههة قتط ممع لصنه؟ مقط ع11 .تعطاه 
15 طعتط؟ ممنغهسمعه عط أقط لعمععة عحقط معدم عمعغطا لله غقط) دلمة 11 .سعط 
زط ”علصهعوره" باتع لآ بوط "علالنومأعتمدم" ,رموع 7100 برط ”لا“ لعالقه إلقنم مها 
دنا ”لعأمعتره-مده ها مقصسسط" بعتعملاتده0 نز6 "لمتتغهم“ رنتعطاه لصة لتومعطة 


36 
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ها عاعع؟ الته صقم عمممع325 عط 521 5هه016830همء غطعم عط ععلصن نزلده 15 ]1 أناط .كعمزعم 
(!1) .سعط لممتده! كعتغتائة أكممموع علط التكادة لمة كعناكمعاعه قط طعيد 'روامكزق 


غذ لصناه؟ عمد للناد كقط عط .لا معط لعمهاعمعل بمععرمع1؟ معالة وروعز معز ,انرود 
"ا لصم أقط) كا لوعاكمآ 205 غط قط نأا .1005م لتناذكة ده زقلم 115 ععمقطء 0غ 'زرمووعععم 
أصعرء ]كلل 'زاعلاقاتاقنو عه نزعغط) عدوناهععط .علوء؟ عمد عط مه لعفم درم عط اموق 

:5335 عط علممط أمععع: عرمم 3 م1 


مملعة مأملاءد كل أقط) عمتطء هم ةج ععلنا “زالمتأتمعووع ذأ سقدم أهط؟ /عزاعط 16 
لممع] عممععل مقطا عدمم مذدع؟؟ أل وععممء لقسمعئعع زه ممه أاممة عط رط 
1 ذأ عنامتتقطعط عدمط :8 0م5256 عتمقععه قة كل قم أقط لعتاعط عط 
لصة )7 جرمعط1 ,ذعمه عأكممتهز عط عبط وععرم؟ اأممعئيء رط 'زلمه غمم 
غة عنا :0ه مل تزغط؟ .د5عالومممه عقهامم امم عنة عرم]عرعط لآ ورمعطل 

)١2(‏ .كعتعمامصومء غمععقتل “زامسو ععة نجعط1 .علوعو ه 1ه وعمعمنءيء 


116023 عاناهمكء تروط ع1 ,ونا علأنخهاتمطان4 156 


ممونطء!!؟ أو جالومعكلهنا عطاغة طععدعوع1 أوزعه5 ره عاناالاكم[ عط 1947 ععرزر 
مصة عأ اكتصتصلة هذ لع طأمكدة كتمعاط0م مقصسسط غطغ عستزلتد معءط وقط 
'0211ناك 2 لعاكتاطنام جماعع لآ 15 امع لت[ وأفمعظه 1961 س1 .كعغعهمم العمععه مجم 
جع ى (13) .طاعموعوعع لقعلءأمتوع مه لعفهط 'زرمعط ع15 قم اكتستم ل كاعم 3203 5لم 1 1ه 
كاذ 1ه 2001م 1قمه20011 لعتأصمناك لمق تجرمعط؟ لهستهمه قلط 0 لع200 عط ععنها وموعر 
(14) .ؤوعم ناعون 


اهم أعناعهم لمة عكلأق مط نات معفم جاعط وعامتامعيع ]تل .علرمنه كتلط ما ممع انآ 

12 ناامععممم تععط عكقط كمع اكئزك 1308م أن ع1 .كمه 1ه جتمدعره )1ه ومرعاكرد 
31 كلعلئزد 01 وعم 3 عععطا عط .ع5ل)ة! أناكهمء ممة أمعاه لعمعط .عكللة )لماوع كه 
غ1 .امكعتممء كه دععمععل أامعرىعاكلل عمتامءوعمع1 01الاملاممء ه مه لععوام 
لصة غنمعامظتعمعط عط مقط لمعتدمء لهقمع:ةاتهن ععمم كقط مقصقا مط )اق عكلغةأمامي 
عكقط عاممعم طغته لعل 0أطعناه امعمرعع قسمقتده الامط مه وموع10 وأامع] .)ةا لتاكممى» 
مز هم أعناعهم عطععهو “جرمعط لعلتلمم* ة كللةء عط أهطم مغصأ عمتطام ممعم 
عط 0غ غكةاممء اولمع مذ 205 هاك تعائزد علالأقم لمهم عط1 .متاق تمهوءه 1ه 
طعنطه امعمع ع فقممهمم كه عليد عط ,اعة؟ مز .وعلطمعوعء 16 .مسعاورد علللعقالمامعيء 
عاممعم .تسعاوزد عاللنممأعتاءهم لامع لل[ ععلمنا .لا ورمعط] مذ لعمماعتمعل برمععءر0ء34 
0< تزع لمم لمع ك'ممناهع تأمقعده عط 0 'جاللتطأكدمهموعء لدع هاعء؟ اعنع1 نزرعلق أ 
تنعط هذ أكنما لمق ععمعللممء عاعامصمء عكقط كعم همة1؟ .معط طعوعم 0غ لعقط 
مها عط أنامطة كقع10 ذوع رمع 0غ مرملعع2! عأعءام مم عتقط دع زه 1صجمء ع1 .عاممعم 


وقط غ11 .كص )كز كنط 0غ :9]تللأعنالهعم عغداءء: هئ علطة مععط فقط جرع ءات[ .رع نلمع:340 

غطا 10 15 72ع)5!5 امعتمعقم همهم عط ععموعم عغط) عقط) .عامصعهع م40 .مجرمطد 

ها مكلة كاللاوعء )1 .كا مه تسصقعره عط عاناعنال20م عدم عط ,ممعذورو عاللنوم لمهم 
.201216 وعطعتط ممق 5ع110 )3 ععز مامص ععنغعط .كعمتدعقء ععطعلط ,كوم ععنوها 


55 
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طاته لصة وع تلمع :0211 متمع ممع طنته عمتمر أه ايده 'راؤدعاءممط وز 
10 ل ينا يللد عط متطكله وك المتعمعع مز وعءعنعومم لمتععممهم 
1ه لمع عط مصذ عنوماع لمهم صق .0 ووعمكته عط للج لامطك عى .كموعر نوكم 
عممء 0غ علط ععناعط كمعائزد [وأعم؟ وعم أه مكزع عط لمج "ةمعن مع علاط 

(8) .كل هفتصمعل اومنائصعع طاع لمع طاته 


تأعممعممم لوه جمطعظ عط1 


عط عستزلناك مععط عتقط كاكتتمعك؟ لومنامتتقطعط .كعلمع06 عمط غكها عط ومصسط 
2051 عط 01 غ02 .كطعاكرد علخو اكتستصل2 متطاته عاممعم عنوكلامم هط وممععم؟ 
(9) كلععم2 5ه اططعممرعلط 4251085 كوم وملاءعمتل علط هز كرمكقء عأأمممعاكزو 
يننا ع1 ليك 0 تطقعه عنة كعماءط مقصستاط زه 5لععم عط ,تجرمعط) ونط 0ع 86 
راع أموعرعما عممععط كاعنع! ععطوئط عط .اعم عمج كلعمم اع اسعههز عط ععمه 
مه كأكةط عطا مععط كقط 'ورمعط 55جو1كدك5 كاه تتقطعة أه 521025 امم ك3 أممترمممز 
لمعمعل مهنم تمهقوره أه كعرمعط) مرعلمم ؛كمم اعتطم 


١‏ إرمعط؟ .ولا غ3 روجومعط1 


جرمغط1” لم3 نجتمعط1 كنسق عط أهطه لعمماءمع0 بموعرء1ا يكعنكاط عط ومصبط 
لمعةه ع1 01 تملمم لههه2014) عط [ه مملككعومءة كنط كذ ععصسرم؛ ع15 (10) .لا 
اله ضصفعط) كتط مغ عمتلممععة .كمه224تمههره منطاته كعماعغط مقسسط ممتعقمهم 
عه 005مع ععدالهمم 0 نزلخمعلء للق لعكن عط أكنام عاممعم 280 أمعسمنسوء ,كتملع ع هم 
علعهن؟ 6غ عاممعم امع ماععلره مذ لمة .اناأودعععيد عط مغ كأ ه15 ه2 نم هعره عط كأ وعمتمعو 
بأعع ذل 0غ كقط غ238ع702238 ,كأمة8 0008م تمقعره عط غقطى مل 0غ ,لعهط لصة لاعس 
عزط .عا معط تقط كوعنهية ممععرنء4؟ .مرعطا أمعاممء 0مة طاكتمنام .لعموع: ,علمنكعم 
-أمعوعىم عناه هذ ومصتلتة؟ 5 أمكاهمء 0هة مملاععتل طعسمعط 'زوعمعاءللاء عمتعامقطمي 
20 وع0ل )7 'ورمعط] أقطا غناه كتملمم عط نورمعط) 1125105 طاتم عدمملة .نزاعاعهد رودل 
كلععم نؤاء1قد لهة لوعزوزطم عومط؟ عاممعم آه 201152105 عكناععلقء عط ره] ع510معم 
.القستممهل عمهأعمعط) ععة كلععم عتكتمعء لمة لهقه؟ عومط؟. 200 76©0أ5تاهد 4ج 


كذ مقط عنناغةه مقصسسط 1ه عمتلهمهاذمعلمهنا ععناعط 2 405 لععم غطا ومتكوعئك 

كاعه] ع1] .عللأقمع ال عط وق لا جرمعط) كتسعوععم بمععر0ء11 ,ا معط زط لممنتاوع 
لإضقم 6ه كعمتلصة عط نيط لعصمممنك "زللةوعمعع ع2 كممنام ستاككة كلل غقطا 
علتاغمه هل عاممعم غقط عوج كل1امط لا اجزمعط1 ,كتقعئز أمععم هذ كاكنا معملد لهوناه فطع 
ده لعكقط أذ لموجده: علنننا؛ة مج مماعتحعل ععطلهم اناط ,لزأتمعمعطهز علرمه علتاكاك عه 
دعمنط؛ مع مق كلمطاعم ممعهقاءمطاناج علنطه بلصمعع5 بغز طعتج كععمع ممع ماعط 
اده عط غمم ععة تزع بتمعصطكتهنام لهة متفععط .أمكتهمء .مملاعع رتل طمنامعط ,عمل 
عتعط لمة بصعط غنسوطة عأطماتاعما ومتطامم كز عرعط1 .هك عمتمل عه1 دلمطععم 
عه؟ كلمع غععاعء عاومعم ,لعتط1 .لعتهمعاه؛ عط مم لععم كع عع 10د عاطؤلوع لصن 
عه لمومعاقدم عزعط بلنوجعء زه لصتا عمرهد ؤه :زا تلتطتكدومم عط عع نزعط) كز وعو[عكدمعطا 
1زم ,]1 علتناكمنام عل للتر نوعط لهمع 2 لعاعماعد عكقط تزعط) ععمه لمع .عتطء ركم 'زأعتيام 
لمق .25هكتكرعمناك دهم عتناكوعدم ععلهنا عتتقط لأنامنه نزعط 5ق تزأكنامرمع1؟ كه :5ق2! 21 
مقسناط أوممر أه دعتاكمعاء مقط ععة واتلتامعى 200 "زالامععها رمه نافسع هدم ,وللهمط؟ 


34 
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د56 رذقد © ,عاتط/الا رعاعتلن0 ,عأع اتا ,لإعدمه]8 ,امنزهظ ,عمايزةه1 كه مارهب ع1 
عوعط؛ 4ه [الووعوعم عط كة 1ا86 35 ععصوء كتمولد عطا 5وعماد ومعطاه تإصهدم لمة (4) 
لآء” أوممه عط كمقطععم كذ ععطء/لآ عسهاة .صمنلا معتسموءه عالإاععلقء نزمة عه وعم تعممم 
1ه صعه؟ عند معسمعسسط عطا كه امم معصياو لمعتصطعع) عط وعبعة مطير أكترمعط) مبحمم1 
روعطء لآ 10 .5ع امتعمم عوط عط نز لعكمعاعهعفطء نزاععها كز اعتطس ممتاممتمديته 
أوعطوئط عط عمتستم))ج غه عأطدصق أذمم عده عط كل صملا عتهدوره علخدعء يا دععباط عط 
ةا كتستدملة [ه مره؟! لقمملاغه أدمم عط لمة تزعمعتعلاء ,0ه ععمومل 


:5 ععمء /لا 
الإكتاتصتاهمء ,عل عط 5ه ععلءاسمصط! ,سواط فقسا رلععمد بممتوامعمم 
عط كه لصة سمناعم؟ كه ممتاء نالع رممتخهم 3ل هطلاك أعتراد اتسنا بممتاعىن15ل 
ستغملمم مسسصسلامه ءط 6غ غ215 عمق عوعطا - كادمء أهمهدمعم لصة 121 هلم 
عنالرعممهمط كأ مأ إللقاعءمةء بممأغهماكتسمتصلة عتخوسء سوععتط لإلأع ماد عط 

(5) .لدعه؟ 


الناة 5د امعصرمماع عل لهمهناهتممعءه 6غ طعممعممة غأأهرعتتدعتباط عط ,ه100 
10 بأعمتسل12 .كسملاهم برعم لمج لعمماع باعل طامط مز ومعالمل؟ لإصهمم لإط لعكنام لد 
:كلا53 ,عامصقع 


كال ل[ )للتطقتاءء كاز لصة توعصاعهءء قاذ ععة )أ أنامطة ععتمل2 نزعط) دومتط) ع1" 
كا ,لإكتله تللم لصة ععصهطء كه «متأمصتستاء كغ1 ,لماعم صرزد أوعنهه1 
ملاعلا كاوعنا ال أقط) أع2؟ عط ,'لمطاعمم أوعط عمه عط" دسممنا ععمذتاءمر 

(6) .165 من290) عمتتزهام 5ل1ه؟ة ععمعط لمة عمسود عط 


عطا كذ غز أقط) لعع؟ نزأعدمئد الناد 5م8266 العم مذ 21015اكتصتدم 20 تزموكلل 

لمأأههنازطناى أممكمعم أكستهعة علأغغهط عط غطعة مده طعتطه أعلمم علغومءتتوععيط 

01 2056 هذ وعتتالقعء1 ممم عق طعتط 8 ,كامعممعلناز عطتاءء زطناد صق ,سكتاممعم 
.5عناعاع50 عوعط) 


عط امم ععة براتاهده 2 ممه لإعمعلء تلع رعرع سمط ركاكتامعاعو لوعنامتتقطعط عط 10" 
نأةتاكتستم 20 01 ووعععناد عط 250 أمعسرمهاءاعل عط ممتمسناكقعم +10 مترعاتى أطعتر 
عط طعنطم طاتر ,وااتلهممنه لسة لإعمعاعلاء أقط) لعناوعة عتأقط 'إع1 .كمرعاوازو 
عط ومتلقدد نزط لملاعتطعة غ0 نإزآمه صقء ,لعمععمممء تإاستهم عه كاكتلهمه 201 
ه نزاده ععتلنان 0غ معطا عمعتموع: مصة عاتوعتستطتة لمج أصعلسعمعل نزالن؛ دععتزإمامص 
:5 705همع7 قنطا ها ,ركتزوعة .5عااتلتطة أمقارممصا ذوع1 عتعط) )ه بوع1 


تزاعجاهاء: ؟0 ولمقسعل دعاقتم عامتعممم لقدملاهتسهوره لهصره؟ عل 
.5ه أتعط) لات الرعناتعسمعمة عمة أقطغا كلمن ل1للمذ برطغلهعط 
ع3 علاتاععمومعم طعا أرمطد لسصة ععسلتة؟ بأعتائدممء ,مملغد أمظ 
(7) .لاع معنامعسصمعما عتققط قلط 1ه كمه أاسوع كه لعأمءتلعيم 

:585 كتصمع8 ,مهاه تتسدعره 01 عمنز) عنمومع ناقعقباط عط عمتعاء نايت 


التقط) سابع جتاععلاء دوعا مسد ددع1 عستسرمععط كز مهه تمهعره أه مدره؟ منط1" 


33 
18ت 


سه ممعتطء 4 كه نواتوع اتسنا عط ,لإالووعء لمنا لمدصعط غه دومنلمة طععوعدم انظ 
معطا مق كاعكا! عتنأعساد لهدده تاه تمهمععه عطا أقط عأ هتامم هصيعل كمه تأتنتامما ععطاه. 
رمعم عط كه امعسمماء بعل لفتعوة لسة لقدم نه خنامم عط ممعتلمقط عه عنعاتاامدر 
عتباغعساك لقصمتاةتصهعده عط أقط) أسعاء غطا 0غ أهط) ومطة كموأوماعهمء عوعط1 
عط وعغة امم وكلة أذ ,«متاهعءاء0 لصهة ممناهع تهناتسصدمء ,مملاهم إعناعمهم كعغهاتااعها 
بعاتطممغنة عط كه مولعل عط ركلئهك ععطاه صل .9 الاتاءعب لمعم أمعطوتط 0غ عاومعم 
عط ممصن لعغمعءتلعمم ع6 5تزة«[ة أكنامم ركأكموعط) "01 «ناممع قلطا 0) عمتلووععة 
م وذ طعتطن مت غمعدمهمعتحمء عط لم غذ عدن للثس مطبه عاومعم عط 6ه معتاكممعاعهو مقط 
دز غطقسمط زه داممطعد ونوج عوعط) ووتعكتل للته عب كدعهدم عمتسدو1اه؟ عط هآ .لعون عط 
]0 أ معجدع لمرم حص عط ما عده معطناء ؤه ععسمهروعاعم عطا ممتمتسديئت عرماعة لتماعل عمد 
220085 الاعم صل كتسعأكيزة عاكنأهنا وتستصلة 


طعهمءمجة عت عسفعساظ ع1 


وعار مقرم له عط صيام ععيها ه لما براوق صم عمه للع كتط) كه عمننهمعنن! عط مل 
ممح عتاطنام برط لععلعهمم لمة لعامعمعة بإاعلته ممعم طعتطه عدم لالوممه2م لمم 
قط لعنعنة معفط مقط )لآ .لإمتاغدعه وت كه كلقط ادر عط) مستسل ممتاه أمدعرده عتم كمم 
عط علقم الإتصمممءة مه تزإعمعتولاء مسسستدهم ععاده؟ دعام اعممم معط 1ه أؤممر 
تإاطهقهقوع1 هتمس لمم مبعتطعة لم ,أماصم مغ لزقوء (إعلتاواءء ومتأهتمتسهوره 
تمسصتوو11ه4 عط زالقنكن ععة 5عامإعمكم عفعط عدمسق .للعو 


مقعك عط أكناهر ومتاهعتهدهره عط هذ بإا_مطاتع أه وعمنآ .1 
يوت للك عده مقط عرممد مغ ارمرع؟ لأنامطة ممه تهههره عط مذعمه و21 .2 


برط سنا عط ماعطو هد صعمناك طعوء ؤه بكم طانة لمع نزاتلطتعمممةع 156 .3 
لاع عدم عنام لاعلا 


عط مقط عتمم معط لأنامطوعمكتأصعم تاو عده مه ممترممع: عامعم 2ه ععطتصنم ع1 .4 
.عا قهتلعممء همه أععتتل (زاءاتاءعلاء صق عط كارمكاء عومطيد وعطستام 


نه واتصب عط م علطتقومم 25 طعسم قد لعتموعاعل عط للتامطة عع مه توأفمطانية .35 
صعلة) عط أونام سمناعة معطم غملمم عط أمععدعم كلقدال للم 


عط لانامطة عومطكنام تدم كه تسمع1ه عط طوتامسيوعءج م لعلععم ممتاعصنا؟ بوعظ .6 
.60م تسصموره عط 04 ألمنا 3 0) لعمولدكة 


عط لانامط أذ هذ معوصقطء نصقم له خبط ,عاطناعة عط للنامطو «منهعتمهوره 15 .7 
.كممناتمممء لمعم ترلطوتط ععلهت غمعععع والهسلممع ع20 


«عااعط عه0؟ ,ودع رو عط عمأمناممع تزه لمممععهة كز إعمعءالاء علالخوواكتمتصقة .8 
.عمقام (0) عه بعاعتصعتاء (ع) ,ووعءممم (6) ,عوممعتام (2) 0 ومتلرمع6ة ,امعتهمء 


-هخ158- 


1 1115010515 17,4711013الخ 01 110181301 .775 014551011 
0107115 13106 115102لاط 


*ووتوطنه؟1 دلق .4 


دأ عمناععل لصة اسمعسصرمهاعرء ل طغمط أه كعكتاةء عه زهجم عط هط نامل مم ذل عرعط 1 

1 20 اوطتناة كرماعة؟ لمعتههامءء عط صذ ل6امم؟ نالأجصمماء عق كمع اذى 96أ1هم ا كتمتم 20 

عدممه لعاععلكة راطم أشاوعما ععة كسصملعهه للق أ ممع اكتزد تاهما كتمتصلة أهط 220 معط 

عتسمممةء» قمع لمعه بامعتائامم عتغط كه امعصسمماء عل لقمععنع عط نزم لإامععل 

عه كههاملنوء لصة وها متغط) عه كتمعاكتزوطناد لفمععنها عتغط) زط صهقط) ممعاذلاد 

هص برطمهدملتطم عع قمقط اممستصرمل عط هط“ وسمتاهاء معطامبا؟ عصمع مقط درعالمي 
)1( "امعصصدهمتجمء لقمععاءت عط 4ه أعسلممم عط عدم ععنها صذ كأ لإمتصنامك مومعلاع 


أله التمتعاد عممعلرعمعء مق ومتعاولزة عانخهعاكتستص0ة أقط) لإصعل 0غ غمم علط أمظ 

عط ص غمعمرمماء برعل انلع متصدعم ه كذ نواء تاهاتم هدي لمع نزاع الها تاهسو طام6 دعوسقطه 

غط) متطاتط صم لععسلمعتمز عط مق وعاأطقمة1 مقصسسط لمة لقرتاعتصاد 
لاع 5لز5 21706 كا ستمتصل20ة 


ما عممقطء اومععنها طعيو عرمم عط أقطا عنهعة التبس عند ,عع سمط ,عاعتامة قلطا صل 

أقممعايت عط طغتر لعغمقلة معة لععمقلوط عط هق صسعأاذزد علاللوراإكتمتصلة عط 

0غ ومتسطماممىء كال أصوءكتمولد لمة علطفسطلة؟ عرمه عغطغ بعمعصسممعتلمع 
.كعمممععط اعم صم اع تع ل 231076 اكتمتصل80 


منطغة8] م1 مسمعاورك عرلا واكتستسل4 تنه عامعتصصطا 6غ ول 


متطات؟ عاممعم عط علساعما مكلة أذ قع00 8ه ,عتنأعناماة 2 لإأمصساة سملغه عتم هعءه 15 
امه كز ومناممتمووره" دمعنمه لفعلوفقكء لمة كاأكسمعط) لإمقم 10 7 عتناأعباماد عط 
عط هع متطعهملواءء عصنةد عط أنامطع عنتقط عأممعم“ أقط) عناععة لإعط1 ."م اممعم 
عط مع مقط علأط0مغتة مق هذ ممع مءدكوم لمق ععحعل عط 35 ممعم متمدوره 
علتط ممم غتاة عط 6ه دومع اناءء7اء عط علامعصطا 0غ أموج عب لآ .(2) ."لاع عالممطمم نج 
لمة عله ,رلأمةء 01 5لقع5 3 35 أل علامرمها ركذل أهطا ,وعللاءعزطه كاز ممتطعهع مذ 
عاممعم عط مره زوبلة عة؟ ,لإمماعة؟ ه متعتط) مل صق علا ,ممأ مامه مكصقع) علطماءرهكمرمء 
ركأكه معطا عقعط) 10 از ماعلك لالز مطبر 


عط غ11 ه بزلاعهءة عاتطممدهغ 2 مج موتدعل 5غ عكتدمن عط للنامب؟ 4أ 35 أكرالك 
غز عدنلوءءط ,لهنال للها عمه ؤه كعأقها ممه 'زاالقهه5معم ,كص مأكممع مال 
عسةة عطا مصأ رعواء نرلهط رمع زه قلععم عط غ7 0غ بإاععلتلمتن ع6 معط لأنامبد 
تمد تئلم )85 0غ لعمماتها عط غمه للنامطة «ملاه ع أمدوره عط زوب 

(3) .دع تألهدمدمعم 


الس سسا 
34 .لإأتدمع اتمنآ عفنا أه ممتلههاكتمتصله غه #مك1ه امفاكلككة * 
86س 


م14 


:0غ ومولام أرعوطناة 3800 


8 ع1 


لالت ةيارم نا ارو بعاناكا 
1ق ناكا 

00 

للمللانانيا 


0-00 


رمث تروماه 1 زه 1102أكةلاو 4 ع8 ,دمكلتططن) عه5 ,ملتقاعل عدمم عم (21) 


,فعتتلته! ,اطنرجا 171 1711 77ادعنا اجواء م1 عاونطلوط كه ء[10 711:6 رصمغتمظ (22) 
عل :كع أ«اصده 0 جتناوماءدء ١(آ‏ دع دارتعاتا أهثتم هتايط :..8 ,مممعلا (24) 
ر(الة121) 0<آ111لا :و1 لعمومعدط روعاءزاوط أعدمننه/7 دده هه أه«مناولة إن كتورر هدام 


15-1 .هم .للع.ره ,كلاه عتراورماءبء رط عد0ةنهرومره0) [ه:رمتئه ةا اسق1 


.16 .م .همه ملاههامصطءة1” 01 مدت ا أكتسوعةخ عط1 رممملسك (23) 


.194 ,7 عستال 


أودهامستنايللا ‏ تو« “يوماممتءه1 إه ‏ 15و40 ,ععألهللا ,ممكلسطك (9) 
أواعه5؟ لصة عتتممضمع8 ]0 المعمومء<آ ,دءأجديم) ورامملء 'رط كدواامرممرم) 


.2 ذذدع 51 ,1974 .عاتملا بوعل .كمملغةكة لعاتملآ ,وعلوللم4م 
.65 .م ,.©.مه ممماتح8 (10) 


أودده هالا تجهجل “جومامجتاء 16 ره ««هناأكتيو 4 776 .. للا ,ممكلسط© (11) 
4 ,عادولا بوع ١‏ ,كسمنلة1! لعكتملا ,دوءاماهلاهم) عادامماءء 'رط كمهتنعرممره) 
5264/2 


لإعناه 220 كععمعناوعكمم ,عسنهلة 15 .ععمعلمعمء<1 امعتوهاممطءء1 (12) 
10 1 ,19716 ,أطعتها! ,نوارواءمء5 0/141 ءز) 'رط أرممء/ ,قدم هع ناممآ 


كر 7016© 176 18 ,قأوعمه00ه1 صا عنوتصطعع1 أه ععتمط0 عط] ,.ط ممعصصتر (13) 
كء اناي أل«منحو؟ ,(ؤعلها اهنم أأناقء عمده5) كء انه عاراجره|ام 22١‏ درأ 'رجره|ام ممم 
.5 ,كاه زرك أمرمأاهاررء دا ها 

.8 .م .مه ,ممدلس© (14) 

74-5 .مم ...مه .مماتحمظ (15) 


01110510115016 0621:5013 لإوامصمط ع نزعهامصطعء 1 ..5.ى ,عنهةالقط8 (16) 
.6 لتمخعطعةا/! ,2 .810 ,113 .اوهلا حوناعمظ «مطما 


60 (17) 
ا .م,.ن.مه مممدلسسك (18) 


مغ نزإههامصطعءع1” لهاع عسصممه© أه ععأمم ه11 أقدصمن هممعنم1 عط1 .للا ,ممدلسك (19) 
]'١ 17148 971.‏ ,دع قغصناه© عمامماء بع[ 


م6 نزو هامصطعع1 زه «عأكمه1 عط كه :51103 عطاعه1 وعمزاعل أن ,140 726لا (20) 
.6 .م.1972 عاعملا جرعلا ,كمه2[91 لعالملا .كع مناه ومامماءرعآ1 


- 188 - 29, 


عط كذ كأناجهة ماع ه؟ أه عكنا عحتاهاءم عطا يمتستصممعاعل عماءعة؟ لومتعملم عط ولط وطمءم- 
وتغقط تزعهامصطءة) عط روعموعرعصا علهدة معط لآ .ممتأورعمه علاتاع د لمعم عط زه علممع 
.علاأكمعاصا لقأخاصق عدم ع6 0غ قلمع) عاطهاته 1ج 


201 معلاء ,لإلرمصمعء عستم ماء ع0 2 مذ 5رماع 12 عممهعد عط لإقحم عوطه1 1ه كعم عمرهع- 
ممع 0غ تراععانا عمد ومقه عمطها لقاتمق عكتهم نه لعفوط كمهك ةدم مره0) .لقااصرقه مقطا 

2058/٠‏ وععلقممرزعتامم عط 
لوء0! 0غ دعدةرممعامء لعم بجم-سواعءه1 01 «متتهام 202 سه نزأذوتا كمع 4ه عععوعل 156 
.وعتناووعام علاتاتاعم تمه 04 «مأعصيظ 2 تامهم كذ وعلط هلته5ة لمق قادمه عماعم1 
أه ععموعل عطا ,لواتصية مغ لقعتاض كذ 5عملمم لسة كاوه 0غ رمتأمععة عرعطللا 


0 واتممعمهرم عط ,لمعتانى كذ كتلهسو 6غ ممتامعلاج عمعط؟ بطوتط عط لآثه مملغهام 202 
(23) .ووع! طعسه ع6 1لأبز وعووععمعم سمتأعسلمعم طغتر مععلمة 


2|010 115 


101 05 ونا اهمه عدره؟ نالع تزه 1أصصرة لق نزعه[مصاءع1 ,.ق.ى ,وللقطظ (1) 
.6 لتتمخ-طءمةا/! ,2 .110 ,113 .أولا ,سوابع سامطم1ة 


)2 1518 


مأ الع صاقنا زل4ة +10 تتاكتشتقطءء74 ع1 ,.8 رقعممع1 يك ,.0.2) ,تععرءطءللمن1 (3) 
.مآ ,1952 تإقالا ,ماءاماع 1 07107111ع1 7(مع 4771671 ,قامعتصروط لهسم نل هصمعغم1 


عبرهةا”مره” ' (ماعه!آ 1[ 9714 ترهم[ه1801 إه «770713/6 7726 ,[آ1 ,دمقدك8 (4) 
.1111111 ,معأعزءا[ 0710 دعاصم ةا 1116 بوببرءاامجر_ 


ما ,سعتعه 4 نزعوتا عتامطهآ لصة امعدصممماءرء2 عتصسمهمع8 ,.8 ,ممنختحظ (5) 
10 ه دده ارمجء1 ,1701105 ع7أجرماءداء12 :1 7776711نزه/ص71 .له ,.8.0 ,ولموسل8 
49-2 ,ترم ,1914 ,نزكنةاى :1011061107 

10-1 .مم .مه .8 رهه5ة384 (6) 


(60) ,.8 ,180183 هذ ,وعطآ هذ اسمعصزه1مممظ لمة نرههامصطءة1 ,1 ملمدوعنة5 (7) 
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.عناوط18 كه نقط) 6غ لعدممطه 85 لهاتمفه أن غدمء عط عء؟1 لإلتحلسهن أقط) كععمعساكم 


عط أععاقة صف دعنهه أوعدعما 107 ,لعمععمصمه هذ ماوع كما مهاعره1 عط 5ه 121 كة 

ذه لمتكا غطا أععللة صف 4ه امعصساكعنها معلائع 2 مأ لأكسوء معاعءه؟ 4ه أمعاء 

صة أععامرط 0غ وستطامم دعمل برهاتامط :جه]" .ع1 2ئهمم متغقط بوالاناعة لمح برعم 1مسدءة] 

جعع 1ه ه مععءا ماوع تمذعط بج10ل1ج 0 متاععلاء لومأعسترم 15 ,وعدوه! افتمعة عم أوعامز 

15 غ1 ,لإولتامط عنقا عط 2ه ععدعو6ة عط هذ لله غط مقطا 15)هعم قتط 04 امتامصع 

عقمط نوالدنععموء لععتوعل عط صق كمه أمتمععاء ع8 أناكعقنا عتمم أقط) عبط بزلطقطمىم 
.تيووامصطءة) عماكت #مطع1 عع دسسامعمة طعتطبور 


جمغمة؟ عط هذ كامعتمعاء أمقارمم هط غدمم عط عتمسيك .دء<10 دعءاه5 4ه 1671//5 (0 
مملوعل أمهام جه دع تلد ترا تلتط مدع .عصرم تنوء عط 1ه غومء لقتاتصا عط عط لإهصم ماقم 
عط هذ عمعسسمنسوء أفاتمقء هه دعقا لمة كلكتعها 2ه أذمء عط علساعمة «اللةتعمعع 
اراتك الالدلت ده (وععنها علد لمة) كأكتية1 .سدع امعصسادعمز 
امع ساوع كما لماتصدء عط عمتلهص نزط تزع هامصطععا زه عمتمطء عط أععلقة بإللمتءقعممم 
وعاعنامم طعناد كه 5كعض اتاءععلقء عط (22) .تإعهامصطءة؛ عاتممعاصا لمتتمهه 105 بعاوعيع 

معن صذ واأاتاعة عتتدمهمءء عطا هه لمعمعل لات 


20 اعم 2 ععسلممم 0 كمتلمعتصذ عمؤمعكمز (عتامعصرول عه) مواعمه1 لإسة ,مكلام 
مفلتصسنة 04 مهمسا درهء! سمتاءع وهم عصرهد عمسوع: التد أععلتهد علاوعصمل عط ,10 
بجعم 01 أعمانان قط )8 غهط) رذععهقاكهذ ععقم مت أمععءة رلعاعومعة ع6 0غ 15 غ1 ,5م00ل0م 
لعطمتاطهاوة عتمم رمعلاه عطاعه؟ سقط معط ععطعتط عط التي مادم ,نإ للنعة لمقساكنالها 
وعمل غذ كز ععلده هذ طعجهم نورعد عط لله ممأععاوءط,قعتاصنامء ععطاه هذ 5تععملممم 
عط .لععمله: مغومء قصة لعمهعععمز كز نوا أجناعنالمئم اعتطه مدل لمتعم ه صا الناكعر 
لك واممرص ةزه «مغتطتطممم أععدتل متيام 1ه كل «متاععاممم ,0 لماءا )ىءامسلة 
15 000135 لصة قصمة أطتطمعم أه ععقتمة201كذل أدعتأهعجع ع1 .لإانأم قي عالتععمه ش نزامه 
قصعةة أقط؛ سمغنعمصم كه أمعقط) جه ممتغتاءمصرم 2ه لما عط كه صمغهمتصتاء عط 
معاء 10 أ سمغويعمه عط أه 5عتلد5 .طالامعع زالاناعنالمعم ععسلمها 0) لاكوودعمعم 
1167 أقصعد أهط) نزامتعستاصمء «تعطاة املو (وعوترمععامة مذ لعلوم ع تامهم ه) لعميه 
5ل0مممعل كمه هص براثاناعنالممم م10 طعمقعوع عطا 0 لسهة كنومء :ماع12 [هه15 16 
.متاناء صرمدمه أه أفعقطا عط جه عممعاكلةء عط مه '[لاتمقط ررعبر 


جه] ولهها عتاءععلك أموعا عط برأطوطووط .ديدع جبروط أععراط جه ونعمط ع1 رمع حر1 ل 
ده 185 عنما مذ وعمصفطك عمستجامكما عومط عقة نزهه[امصطءء) 01 ععتمطء عطا عمنتامعلكة 
4ط 3905[ عنقا ممعم غط) مغصذ التسط عط مق دعموذ8 ,دوعلل توطناك أعععتل ممستتدوع عومط 
وكعلصنا ,لع رمع عط للتامطو عوعط؟] .عوطهز كه لمعاكهة لقاترق كه عكنا عطا عقتجتامعمةء 
دملا قصره؟ لماتمق لقعه! ومتووعوعمذ 4ه غهط) 25 طعناد رعدممجتام عقعاء عصرمة عتترعة بزعا 
5 .تإههامصطءءة) كه ععتمطء عطا هه ماععلاء برلععانا بيصة أمذلقه 6غ بإلأمعء كته 
العصساكء مذ رقعممو وال لماتصفه «متامععمعل لعنم7عاعمءة عنة أواممعم 1056 

.عع ...5 ألعةه 


لق كمم لو لمعوطه عغطغه عصروة رلعهمتامعم مععط فقط تقطن 10 حرم تكد اعدمه ه حة 
تععلده سذاعط تزإهصد ووستلسا 


0 (27 


عط) ع قناكسعوعة ما قلمع؛ دعتهاكن لم عقغطا 04 ععمعدعدم عط ,(عقام مرع نوعط امتطير 
0 الدع تاكتل «وللمعتاتامم قصة بوللههد )ذ مععلقدم لصة كاعف1 عمرمعمز ذه مم6غبط م ائز10همم 
(19) .ممتااطتصاوزللهم أهط) معناج 


01 0عا؟ ه؟؟ عفمومقع؟ م550 2 قعع52نامعمع أهطا أمعسممء تمع مج عتمعى 10 
(20) .قعاعلامم لمتعنعد عع لتقههه للنامطة أمعسمع امع أؤمط ق رقادمء وماعه مغ معمبوا للج 


جماعة؟ ما لسممهمعم 6 تزاعلنا أكممم كذ مهمسكععسمتهبط عطا 1[ .عتعدرطل0 مبضرزرع مدرو رو 
8 ,008كاة ع3 كععتاذقعمم علاتاتاءمصمء سعطى تزههاممطءة) 2ه عملمطه قلط مذ عملم 
كل مقطا مع سممع انطع نه تأعناد عع لمعم ما نواعلئ! عرممم كذ لإسمهممة معمه تراعونعواعم 
نز لعصتة مهمه ذأ تزأأء دصق عكناعنا 00م طعتطي؟ ستعهه عه ملإمدمممءء لمعم ممم بولطعتط 
لاأصصة لععتسوعع عط تزه ممتاأءععامعم 01 ععروعل عمدد رعدعنامء 01 .وستممععنا لوأعلله 
5 ]0 05 امتاءع ممم طعتط 5ه دعتعتامم أناظ “اأمعساوعكمز لعبلوعل عطا غعمئاغج 0 
عالأمعامط أماتمةء عت وععمعع 6 نزاعلنا ععة نزأأعومهه 6ه موأقمدمعة عط 0غ لعوم[ه 

.لإ108مصطاءع) 


تع عط 0غ ودماعة؟ عط 1ه غدمء أععلعهتم عطا رعتهترمه1رممة ك1 أمعصسممعترحي عط 4[ 
لإقمم عتعط؟ .لعاععاعو 5ذ أهطا تزع و[معطعة؛ عط هه ععمعنائمز عدرمة قهط غطتامك مم 
علاناءنال0م 01 دعملهم أعطأتهصد لدعا أقط) وعتعتامم ععنلمماصا ما لمعم ده عط عرمتعيعطا 
عدهة قأعرع1 .لإتسمممعءة عط ستوعتاأعيقءة لقباعة عط لإأعوم1ء عرمم غمعلاء: ما ورماعة؟ 
0 غومه عتفكلدم عط وستعمعساكما 0غ قعطعهمءمم2 غمععع تل غهطا أقعععدة 10 عمرعلت 
.0653 افاععاك آ0 وععروعل أمعمءالتل عتهقط سرك عط 


لإتقتط ع3 عرعط) لماتصق 01 أدم عط ععنلع؟ أهطا وعتعتامم طغتب؟ عسملم برعنامط عوم/ازط 
اأعناك مممتطة .5ع 2 عم دم عكنة؟ 0غ زأعاناعة عاعءة هط) دعتعاهنام عمامماعرعل 
5 ,ع اأكمعمعدء لصه غلباع كل لمدكتسكتل علقدد غقط) دوع 1 رؤاللها عم هما دنناتستصتم عمة 
عه ععهتا وعع! 0 وعتتاووععم أهوع1 هعاءتة 0هة كألعمءط ععمكر؟ تإمهم عتتدوم أهط 
الع مزه ادمع عمتلقدعم قعع 82 لدع ومتقك أقطا الج غ2 غطتامل 0م ذز عبعط1 ,عمامت 
عط ص متنا عأممعم كه تعطسسه عط مذ ممتاعسلع2 عط عمتلتهمعم بزطعتعط) 0مسة ارمع 
(! .لعامه عط صق بإعتامم نزآطتوومم 042 وعستاغيه 0همءط ع1 .زأئع9مم مدع مسقل 05م 
مذ عصصدد عط غددوطة عط للتتمطة عأممعم لعاللكلة نزأتهلتسزة ]0 عمرمعص]ز عه وعنة: عمدلا 
للة رقعتهمعها لمعنه 0غ عاأغواءء عم وععه؟ موطءن عتعط للا .قمعة أدعتام لصة موطعنا 
عط لابامطة كالقتامععع كلل اللة (2 .لعأوطنععقت لمة لعاهعى عمة كتمعاطمعم أه ولمتا 
قله نامععع ]كل عدسصمعمز ععه/ا .لأناة عط عمسوعة 16 وعالتسععمز ع20910م 0غ عأدسوء20 
عاتاهاءء؟ املاع عدعدامء )0 الذي زواع سلمعط) تزاةاناع لمعم مه نؤلده لعمقط ع6 للتامطة 
ممغتاطمضأكتل عتممعمز لمع بعععها عط 1اع8 نزهدم كلمتامعرع كلل عمعط1 .(زاتمرهءة 

(21) .لإعتامم عنها نط أعمم دعلاناءء زمه 


علا مساعة؟ كاومه «ماعة! عطا عسناءعاكة 10 001 تعطاممظط .امنامم) 4ععالاوطيدى ١0‏ 
مذ لدءومدء10 موع2 طاعتطبه ,لماتيق 6غ وعتلتوطتو 4ه صمتاهستستاء عط كل سم عجرم 
أقع عام بعزو1 01 جسره؟ عط صذ ركنده0691 عرق وعتلأوطتاة عددهك .وععتمدامء عمامماعمءل 
انكععةء هف .5( 2لتامط عجها كه مه 09م عط فج طعناة رعلاطند عتمم عقة دتعطا0 .وعجر 
تعطغه لغيه نزهم وأعلاتقم لهاتمقه لسة كعلهطم عنقا متفارعه 01 مملاممتسوعه 


26 
-11و1ك- 


عطغ صط 0160م0ط2ع بأصعاءء أهععع 2 10 ركذ ([108[مصطءء1” .لإمعمتطعهدم لسمقط-لومععو 
ع0 0غ ققعءمم2 ااعستجتيوع 01 كعذقق1ء ستماءعن) .ماع12 2 مذ لعنزه[ممسء امعمصمنتياوء 
لقا لسمعة5 .تتعطغه مقطا دعتع0[مصطءع) علأممعامز عنامطها ععممم طازد لعنواءمووج 
سقط عاأممعمعء ووع1 تزللهتها 5ل غل عوسوءءط أمناصق مه 535265 '(أهه غ0ه بأمعص متتروء 
لالتمعمعنه غقطا سقط نزعه[مصطءع) عع010 سه فاعمل2ع؟ معاله موتدعل 5غ ,امعطم تباوع برعم 

(17) .قعتاصنام لععمة20 عط ص عونا مذ 


عمتاتو9عهم عطا هذ أقطا عنععة لإتعمتطعهم لسقط-لممءءة آه 5عنهعهلم 

مستمماعع0 عط هذ اأمعمنزماصصة عه لعمم لمة مهد أماتمق 2ه ممماتلممه 
.لع لتأكناز عقة ممغهاة علره8؟ ععم أومء اسعصسادع لصا ععلاه! طغته وعمتطعهمم ,وعستسنام 
,6 ) أمعاع اعم وهل 35 ال أهط) مستقكء امعمممنبوء ععل01 اأمستمعة عناعة مطبر عوه م1 
6 تقد أهقط) ,(كعمتطعهمم نواعم طكلي مقط ععم1 كز امعمادع لمأ أتمنا وعم اناماتده 
.16ط 218 )0م معأزه ع2 كأمهم عهمة أقطا لصة بتعطعئط عه كخومء ممه الهاكمأ لمع 


لالع أكصعاءرء سععط عكقط رقع 10178 بعستالعء20م قلطا 6ه قدمه لهج ومرم عط 
5ع مهم لقة انام طاعتط؟ 01 رقع أكنله1 01 عر طسنم 2 سآ ,ععسطومع انا عط مأ لعووووزل 
عمامملعاء0 مغ لععمعلقصقن صوءط ققط لإتعصتطعهمم لسمقط-لمصمءءة ,عامصقع مه 
.861315 نمق اهقتاع هتامم ععطاه نزط وق لاع8 25 تضم لهده تأ هسنا لتاحد نزط وعتاسيام 
8م06 زرساءط 1ه ععقامة209 عط ققط لإعمتطعهدم طعنة ,رلهدوء عصاعط دعصتطا مع 
ععنها معطاعطه عالطهقنوعة 5ذ غ1 ,كاعلم6م ععنهط[ مقط علالقمععم ل نمطج1 عتمم 
عط 2ه مملفأمعتلتان أمعتعتلاء عط .م10 ماصععة نزاععلن!ا أقمم عط عقة ممسة لهمملغهم عاسم 
ةلمم عطا غقط) 350 ,لإتعصتطعهقده لمقط-لممععة ع4 أععاعمهم لأهدده تتقسمعاما 
85 اناقسم أه عقنا عط أونامعط راععل: 2 قتط) علاه7مصأ 0غ وعستاكهعم أقطا دععرعمه 
(18) ,عاطمىتععل عط نزهمه ,قامعموعع مموسة ععطاه لمة 


دده 1) معتاصحم]آ وعتامط 


مأعمع ناكما 101 كع تتأصنامء عسامه اع عل مغ لع070عسسسومعع وعأعتامم عط أه تإممكز 
ع .قسعتا ما قرماعة؟ أه اقم علاتأهاءع قط أعع7ة م لعمعتوعل دععط علاقط كمه أقامعل 
0 ععأمك 5غ مستاكدزلج نط لصمموع؟ 10ا80 عقارمععامء عط غقط) 15ل مملام مرباوقة 
لهقلههة متعط؛ لعاءعلاع: قعع3وم +ماعة1 كا لإددمهمعء عط عه؟ اهسلامه عط مغ نزعهاممطءم) 
.5غقم ([اتمساءمممه) 


]0 عظدمعء ناه صة نزلخيدم مكلة كذ دعتهه01صتاءء) عغقتمهىمم همأ 1ه و«متأماره صا عط 

لقمتعاءة مه ععمعلمممع0 وتوعط نط لععلرعءاعوتقطك طابراممع 01 ك5مععاغهم أمعسنه 
0 قعأقعت عتسمعصا كه سماسطكاكتل عط مذ بواتلقتوعهة ,عامصوءت عه .وععمعساكما 
معمة 010 لعمماع لعل عط 01 عومط) 10 02أغأم12تاقممء 01 ممععاغهم عهلتسئزة ممتقاكتاة 
كه صمغهء2110 عط صذ مقتط 2 كز ؛أناقع عط لهة ,قعتاصنامء مستمماء 068 عطأ مذ قممدمعم 
ع .80005 052ئام0تاكممهء لإكتاءانا[ 01 ممتاعنلمعم عط دلهونزه) ومع امهم 
هذ لعدنا 5عأعه[مصطءء) عط 1ه سملامه200 عط 0غ 05هع1 0005م عوعط 4ه ماعسلممم 
عط 320 وعنتوتصطءع) عط 01 «متامه20 غط! ,قعقاصنامء زوسمممعع اع لهم لععمع09ة 
01 صمتاقبطعم2عم عط ما مسمتلدع! كسمن تلمم عأهوعىه وعتسأكنلصا عوعط) 01 غامعصرمماع عل 
10179 ماعطا 01 عتتاقعءط ,علامع840 .ععمعلمممع0 لهتنأدسلمذ لمة [وعنعوه[مصدءة) 
0 1082م لناقصمه عط .0) قعتاأتمدامومممه عطا لمة قاععللء مستا مووعمعع-] معصررزماصصمة 


2 
15س 


عط هه معتاعم غطا كآ .ووعدمعم عأعمعنما لفاتمق عتمم عط مذ لعترماممع لمنتمى 
مم لعاقعناوعكمز برالةرعمعع 15 6ه عط ,مامه كنا 52 كز لروهامصطءة) لعوممممم 


(13) معطامية 
أ ادع كم مواعده! لموجن]؟' رعتامم 


عتمم مقط قصئاة مواعده؟ أقطا ععتلتوء ع0هم اأمعصسوعة لمتعمعع عمد 

أع 11311 0غ علاأقسمموع؟ مقطا كصملامه0 عدتهرمم2 هئ عاطق ععاغع6 عه لمة مهش 2 رومز 

لماكت هذ غلناوعم أعة؟ هذ هل غهط) وعاعلادم عومط) بوط لعامعلقة عرمم لصة ,كلهمواد 

عتمم نزمامسع مل صمل مواعده؟ مهطعنا أقط) عممعلارء عصرهد كز عمعط] .ملقمعله عملمم 

0 55ع200 تزققء عنتقط أقطا قمعاط .50 هل 6غ تمغط) وهم غذ معط وعسوتصطمع) عاطماتياد 

0 لملا مهانعتاعهم 2 5ه فلقمعاة ععتسوع؟ أعهك مذ زهجم نزعهامصطءع) لمع ولمدة معن 
الله أعنالمعم 820 كعناوتصطءع) عتقلوممعممة عكنا 6غ معط ععسممذ 


ملاع لتنامعمء غه لعتطلة ومسعاويزو علاتامعمما لماعمو عاط وعتعاميمه لله بإللقتطئتيا 
لإعط) دع لالخمععم1 عدعط) 01 211 أده حملة ,5عن تاناع2 لهتهادن لصأ ببوعم 2ه أمعممطمتاط ماوع عط 
)أ مقط عاط هاتوبنج بزلتقدء عتمم لصة ءمدعطء لامتتمم علقم (برهلتامط عدم بزالهنادن عه 
مناه قدمعاذلزة علاأخراععما طعبدة 4ه مماهصتصتاء عامس عط ,عط عوتوعطاه لآدمبر 
أقط وعمقاط عطا) ]0 لله عمرمععء:01 مغ طأؤناممع )مم نإأطه0م غناط بأععلع عاطةرمة؟ مقط 
لاللهعتوه1مصطعع) وتغقط عسوتصطعع؛ ومتكب عمطها أقمس عط أه عمتمط عط أممتهعة أذأعره 
مصمقمع لممملغه نإللمعتصممهمعءع لإمهجه ,لعامم هه رعتقط مكل ممع مولعءه ,أمع للق 
أمععع ]تل ععلصن عظ للبدمء نإغط) صقط) عاطهقاتية ذوع1! قعبوتمطعع) عوممط 0غ 
لانهدز عمطها 04 عدن عط 5لىقتاع؟ أقط) متعاويزد علالأمعممز مق مكل4ق ,5ع50 قأقسياءيك 
101 اعجهعة 0غ مامولاء عط غعع للع مقلع غناط ركعناوتصطعءع! كه ععتمط عط نزلهه غمم أععللة 
(14) .قعناوتصطعع) عمتقن تمطها اعم ,مواوعل 0غ 0م 


عن متعالة لمعتعه[مصطعة؟ عط يعطغعطب؟ عتدعتاكع كما 0 لإلعرعجم لأوداممدع غم 15 غ1 

تاعتط؟ مسعؤذزة 2 عقاع0 0غ كذ أسهاءو مط عدم عط تزهدم غهط ا ,عاطمئزوعل بوللهزءه: عي 
تستاحمنتاتره (زاتدلعهة عط عفنا بزالقناعة 5جتاعمعمعامعء عنملكمم أقط) عسناحمةء الت 
0 عممقطء 2 عه0ناله1 0) 5عكناقةع22 كنامأمة! 0 أرمقع؟ '[112 امعستهرع 009 .عناوتصطوع1 
عط صا عقوعتعمذ مه عه زلتوطتاى عع 18 3 عامصسفدء +40 ,نرهمامصطءة) عجتممععمز سبمطة1 
1151 ع1 .هأمن عه مها عنها 042 ممتاأتوه مصأ عط طونمغطا غمهام ه غه ععممم لممتسممم 
عط 6[ ,1ماءهة عنوللهم عط 0غ عتاطنام عط ممم دعم ردامقع؟ 01 ععأقمهم ه دعرام وها 
م 8:2 فصتلنااعما تعمتامدعمم أه ععهاعهم ع طاته لإلتوطتد عط معستطمممء أمعسممعومع 
عط رتعلع110 (15) .5عنامعلاع؟ عنها 04 أناه لععمهقصة ع صق زلتوطنة عطأ بامعسمتسوء 
؟آ .مم ننومع لأقصمه مأختتعمم نزلتوطسو 0غ لعغهع2110 دعمعتاموع؟ ]0 أومء 'زاأتمساءمممه لقأء0ة 
05 ,لإة5) 01نم تمناكممء لاع ؟ناء 01 غناه لععمقسصة عرع ا زلتوطبة عط أن أمنامتمع تلظ عط 
تإللقتعوة ءط 10ئه؟ غأ مأمعصادعتما عمتاععلكة زاعدرع؟20 انام طاتيه (وماءعة مرعلمم عط 
.قعلاناءء زطه ممتاباطعاكتل عممعما لصة أمعستزه[مدسء طامط غة غطهئا عط مذ عاطهرزوعل 


)016 
أمع مس1 لسمط لسموععم 
لطا كز أواعتهمه امعوعمم عط هذ سمتأمعد تعلط يم ا لرعوعل أععمقة تعطاممة 


2 
رن 5 


ووع1 لالأتمعنوعكهمء طللط ,رمعومطء عط عواوصعطاه لآنامط مقطا دعلاتاعة1 ومتادد 
عقعط1' .أمعسطعتاطهاةء عم 200 أمعماوعلتمز )0 عها[0ل معم «منمعى اأمعصوزمامم 
مقط ووع! مكبلق صق 220 كممتاتلممء أععل هم ععم] دمع دممل تبعل امعدع رمع كورعاز 

.ؤقع10نا0وع7 علاتاعندلممم 1ه مملاهءه211 لقستامه 


عمامماء ع0 صل عمطها لمة لهاتمق م1 لتهم وععلمم أعلمقدم ,كلعمه عمعطاه مآ 
ولاللةعمعع عتمم رده وعتامقعة عللغهاعم عتغطا لإقماعمم زلأععمرمء غمم مل و5عتماسدوء 
دع .ممأغعنل0عم أه كعنوتصطءة؛ عمتؤممطء عمل 0غ 5عاللاصععما عممرسر عط علازع 
ع5 لفغتصمة لعبجزمعروط مه 5ع)8؟ أوع10167 350 72165 عمقلا أع22371 ,ممت ناعم مرمء معلمن 
عط حدهء؟ عاط ورزوعل غ205 عط عق أقط) وعناوتصطءء)؛ عمأوه مط م10 علتناع أمعك 1 أأناكمأ مه 
10 7/65ا لأ عع صلع: 18 35 لأعناك 5عل0112م العم تع بامع ,كعلامع 1/10 .لإعاا أه أصلمم وابوؤعزعمو 
لط عحقط اللعى لع تلأقطناة لمه لإتعستطعهم ل0ع ممصا ده ذلأكقه؟ م1 ,امع ماوع مز 
م عمطها 6غ علالنواعء لأمتتمقء كه ععلمم عط عسلعه! نزللهك كمه كه أععلاء عط 
(!1) .وععاصنامء عمتمماعبعل 


رعلاص طق عنا0؟ مرعا! طغتبه مستتدعل معطة لعاقعنامصرمء عرمد عط نزهمم ممعاطم,م ع1 

رقم هأقلععل عتصممهمءء ععلهم - 5تععملومع معط 1ه لامقم - 5أوتلممممعع-ممم وج 

01 2561ناه 8 أناظ ,كلتهنز عتعغط) 01 واأععمقة أ5مم مذ ,لزلأعتامعءء عه نزلغءناممذ 

ع1غانا رع ؟أه وعدوتصطءع) 1ه ععتمدء مت ه 312لا أقط) لعل هتاذتعم 2150 ع2 كاأذتسمرمهمءع 

05 ممعم مماعة؟ لع بوإللقندوووع 1ه عدتاوععط عارمعم عدمم عماتزه امع غأه عممط 
,لاهو امصطءء؟ مرعلممم نزم لانن (ه0ط18 لمة لفتتمقء معمباعءم) 


لأنامطة مأتع ال ومتععم امومع كه علتهص عط عط 052[15م20م امع 0طاوع/01 1 50051 ه11 
115 تلإط 01 5معع0 أعمء لاط مع غم عق 058[5م50م أعناد )05نم عورم كيرد مم عط 
إ8هتتمته ج عتقط 0غ 5ق ع8قا5 1216 2 طعناك )2 كأدنزاهمة ع مترععم توم عط 0غ عدوم مطبو 
زط لعومممعم عومط) 0غ لإعمامصطعع) علالأهمع)!2 صة وستؤوممطء مز مده لععم؟ أو ععروعل 
(12) .وتععماوى عطا 


5ع ناناعء زان" عط القع غطعتد عمه تقطن ناط لععدع المأ م5لع 5أ غص هام ه آأه مهنوعل ع1 
مقصناط النات11تل عط نإط لععمعد كما لإلغصع هممة كا وعم 2 مهم ع1 .”رع همهم عط 01 
1860 201 طات 35501260 ورععلرمنا أه تعطميام تععيها عط عمتع همهم [ه ومرعلطم:م 
550 كتمعاطا0م أمعتطزع8 803 عط ,5ع 1أصنامء عمرمى هل .ؤءعزعهامصطعع) عباأقومعاما 
عط 1[ .صمغهاذزوع! مطه! نزط لعأمع مهدح عط تزإهدم نزعهامصطعع) ع بالومعامز تمطها طابر 
05 طب ودع لره/8 وقتطدوتل 0غ جص عط 401 الدء 115ل غ1 ععلقص عممأغولبعع: لصة وروز عمطه1 
رقاعناع1 لعأععمعء بزماعط اله1 5ع [52 كأ ععده؟ علروبج عط ملع ماعه بوو1 15 1147ناع 2000م 
دولواععل 5ععع قتقمم عط1 ,وعهه لقع عط مقط 5دعل ع6 تإهدم كتوم عوط18 أمععوممة2 عط 
,01105هم ستقاطعء رصنا ركذ عمطه1 101 عانا تأقطناذ 2 25 1ه تصهء لإه[صرمة 16 
.835015 عتممومعع نط 


أه لسلا عصسه أه كتمهط عطا مه عله عنة كدوزواععل امعمصاوعبلمز1 )كمكم ,رعرع و11 

0 'إ211ناكنا اوناع عط عض هأتاعامء وعتلنناد طعناك .نزلباة وكتاتط تأققع؟ لمصسم ماه لهصمه؟ 
معلااع 2 طاتهز اأءعزمعم 0عو5مممعم 2 دمع لع نهععمعع عط لأنامنة أقطا ,امعصاوعدما 
عاقنالولاء قصجةا لهعه1! زه سعواعده؟ بلط “تعطأعطبس ,وءتليند مل بزاععهه ,نزعوهامصطءع 
قعاءاء عطا ده 5ل معبناع؟ [هامعتمعتعمهز عط عقطيه عاقة مضه كعنهه[مصطعع) عبن إقممعالة 


©6 -1514 بت 


عط ,لإلستمهمءة أمهملسمنطهءوط2[ 2ه ,ه10 أمقسة؟ 2 هممنامئناوعبمز 
عبالممعاصط لقاتمق عط ,10 عممعمعاعهم معاقعقع 2 مقط نزهدم عكتومرعلمة لقومنغ هم اناد 
5016 ععة ممتلقعتاوعلها 01 كأومء ع1 بصع عتاوعمره4 2ه لأناه؟ ممطل ععتم 
تيد سعط عط عماعة؟ عقمطا 6غ لعتفمصدمء صم لقدمنهسناتدم عط رم؛ عاط وسامرور 
تناز مد 4ه وعاقء عطا لم4 .زهها[مسطعع معلالع 2 طنتر ععمعوعه مانا 
عقتلتسة؟ كذ عمترمعنمء عط طعنط جه طنتم عمه 4ه عومط؟ مقطا 1عأم6مع عنة ترهم1اممءء) 
وع قل م تعتهة باع 3 أهطا )ع1 عطا كل رتعلاء ورمط رهوتغممعلفممء قلطا عستعمفلوط بليوط 
0 كمع التز بإعط]” .كلم طاعد عاأممعهذ عمطها متعلمم لعمماع بعل نوللتاأووعععيه مقط 

.عاطتقومم 5ق نزأعلتب؟ 5ه 5عسوتمطءم تأعناة أأمامع 


تإهبطة )أ ممه هص أقط) مس لهمهتهستا أنه عط جره وععمعساكما مكلة نه ممع عع 
عكلرمرعامء لهده اهمع لبجم عطاغ أهط) كأكعهوناد ععمعلاياء عسروة .لإاتقمعاما لماتصهه مره 
بأطنامل 210 بصعلا عتأدع ده 0 2 كذ مقطا غمعممم تنوء لمقطلصمععة عكن مغ برلععان] عرممم وز 
قصة عنقعه! 6غ صصح أهدم هملسم عط كه 'واتلزة عط مز وعئا ممتتهمهايء يعت ع 
ع0 00] 601:5 0621 متناو عا رقعققع (10811 هذ رأعة1 مآ تمع تمتناوع طعيد عأقسلوب 
5م تعامعء عط ما غوم تزكتصسرمممه 5ئآ صعة؟ أهدم “أ مسمعامز عطا 1ه وعتهتل لك عط زه 
.1011 لإمعل عط لهل 


نط 230 نرههامصطعع؟ ؤه ععتمط عط ععمعسكمذ لله نجهم ومماعة؟ عوعطا طونه5 1م 

5ل ععمعناللما «تعط) أهطا 5أدععوناة عممعلااء عط ,عقلرم عاص [أهنمل هملسم عل 

غط) 0غ عقمموعم صل ممه علههد 40 علهم كتمعصاك زلة عط نزم لعدماعطسجعون 
(10) .امعحمهمعاامة عط 01 ودممعرن عمسم 


وعنوتأصاء] أو ععتمه0 

لع اأععدعم نزالدنلهمع ققط كأمتهرمهمعء أمعصرمه اعناع0 01 ومعمء أهممنا هاسرعامز ع1 
تععهه! مم ععة نزأععدمم 0هة أمعص زه ام سعمهنا ومتجمعع مذ ومنأنوع كعأوء نوناد أهطا 
كث ,نع اصامء عمام مالع وغل هذ ومع اهس ممتسلعل عتسمهوءء لعممععمم مغ و[طهامعمعة 
كناملطه عط 2ه اكلا عاععطك عقتلتسةة امم مه معء6 عقط عقصممدعم غطأ ,عروؤعط 0غعامم 
الإتدمهمءة ومتأمماءلاء0 2 هذ امعدمععهامكتل جم185[ 2ه وععسسامد 


زعنالةه؟؟ كاز كج اعد 8010 أععأتهد عع2؟ 2 غقطى م علتتهاع 10 0ه دعزوم أوعمام1- 


قا لزماعط لاعىر لععلمم (إمعسمتطاعمم لعاءممصة عممعط لمهم) عقسقاءئ موتعروط- 
زلإلممهمععء عط 10 أوم /زأتمنخدمممه. 


07 قعتتاووعدم ومتصن رمطها عتناأقصسعمم طعسومعط) كلعلاء! عهدد طوتط برالهنم ممم 
جههل 2 أناقء: العستمع امع 


روطها تزإماصوصة غقط) دعجلنهممعالة لقعنههامهطءم ,ه عاعمل- 


عط الأ صم مستطصم صتعه بإلعهة مدع ؟] معط غ15؟ عطأ كه نزسة ماعط لعنويع حم 
روط12 قمة عمتعد-لمأتمقه عتمم لمقه؟ أعء زم العصساعع رما نزمة مقط 0غ أمعله1لكتاع 


22 
ب 556 


أعععرمه عط أنتوطة عمط الايد كععممقطء علتأمععما لصة أهدهتلأمغتاكما 04 أمنامصة 
.08 [مصطءء) 


أقصهتأساناقما غقط وعبرعنتاء6 اأممطءة قتط1” .أممطءة لمعنعه1مصطءع؛ عط ؤز لملط م 
لإقم ((آع18) اأسعمرمماعاعل لمة اعمتقعوع؟ ده عستكتلمءمعع ها تعممقطء 0جة قعوممطل 
.1550568 لع كأناوع؟ عط نم2 وسملءط 0غ طعنامصء عط دع راعممعط) 


ع1 .تعلمه مأعط نزهدم وجعلر؟ ععغط) عوغط) مععصاعط سمغقستط صم غه لسلا عدوم5ك 
ده أكد أل لع مامتا 25 لأء8 25 رلع0ع56 عذكنامء ]0 15 تزه امصطءع) برعم ه 4ه سمتاوعمن 
أنامطة عمرم غمه للتر عوصقطء 8 طعسك .كعنعوه1مصطءة) ومتاكنو أه «ومتاععاعد لمة 
أقصه تاناكما وعتتناوع: غ1[ .عتناأعناماد ع16م لعمرمع: 2 طتتر معنك ,لمعن سميج 
) ععناء 0غ تأكنا مدع ركاعقا1 صا امه كذ نإعه1[مصطعع) تاعم م غسا8 .أنامط2 عمط 0غ وعومقطك 
لأعسصصم كه صمل ماعل عط لصة رمم عبط نكتل عسرمعها لععسمهطن .تمعلطمعم اأمعصرم امد 
ألأمنة5اة مقطا عه81 .لعتتندوع مكلج ععة زماءعة لهصه01هغ) عط 10 وعم عنامقع بعامعيع 
0ع نموع 10 عطاز غنامطة قصلط مغ لعلععم مكلة كز طععقعوع؟ لوءأعوه1مصطءع) لنوبوره؟ 
(7) .لإع108ممطداءعا اعم 2 1ه مماقدا تل 


ع ولمصطعع1 لسع كععدترمعادظ سوزعءه1 


ععمعتااكمذ مغ لصتده؟ معوط عتتقط أغقطا 3مغعة؟ عط غهط) أععيعءء غطوتم عم 
.لالأسععع كل ورماوع كا مواعءه؟ لصة عناقعمممل عع للج 10بده؟ نزعهامصطعع) كه ععتمطء 


عده 0ك التبوع قم عاصع هدهل هسل تدده عط خقط) لعسهية عتتقط وعتغ لع 01 عع طلسيام م 

اقمع صنامه علافعمرمل 115 مقط تيومامصطعع؛ علتقمعنمها لمتتمق عرمم ه مماووعل ,ه 
ع1" .صمتاعن 00م 1ه 45غع2؟ عط 01 كأدمء علالتاقاء؟ أمعمع] 1ل د5ع20! از عوبوعءءط 
عط علذأقاناه قاع لتقم ما لمتتصق عقتة؟ رعأمستهرء +10 ,رمه عكترمععنمع لهصم نغ هسم اجام 
65 0غ وقعععة ,لطع عتاأوعدمهل عط نزط لعممها عط أممصق "زالةوعمعع طعتطي ,تاصنم 
أقتأمق 2 غأ مراع [103 عنلوممعامء لقممنتهسمتالص عط كه عمتمهعمةا عط لمة فاع عقر 
دعل قلطا ص أهط) كأقععمتاة ممغتح8 (8) .220 عتاأوعمرهل 2 1ه أقطا مقطا ععبه! أومه 
مئاععه؟ عط 1ه عمتلهه دهأكلعع0 عط 0غ أمهترعاع: روا عط )0م نقهمم وعاعزامم عناأوع صمل 
0 أسمقارممحطا نوالهنوءع ععلاعبزمط 5أ غ1 أمعاءاة عصرم مغ غععررمه لإأعتية كل قتط] مس 
ع ممع 101 ما لعقع011 وعالتاصعمه!ا قناملكهلا عطا ,رقععضقاكها لإلنقته مز أقط) ع#أمقطميي 
ودع عق طاعنط؟ 5ع 20511 عع وتتامعمع 00 لمة ,معطا أعدئعج 0غ تزتدووععع مهنا عية 
(9) .1963 أمعمما عط زه ععمعوطج عط سذءط 0[ناما؟ تإعط) مقط عستكتا ععجتاموع: عتاوعمرمل 


عتصةه عط عه؟ عنم عههى عوعطوئط م دنهم تإالةتعمعع صق معاعءه؟ عط ,رع ومعرمك3 

رقأومء 18601 طنط لصة لهاتمق 01 كأومء رع بزه1 طغذ/لآ .مسق عتاوعمرهل عط وعمل مقط طمل 

اقاأصق 22016 2 طغكتز من لمع مغ لعاأعومعء ع6 أخطعتم عمترم معام لهدمناهمتالنهم عط 
.1220 علاقعصمل عط مقط نزمره[مصطءع) ع اأومعاما 


ع1608م2عء! صذ أدمء علصباد 2 مقط نزأط فمستلوعىم مقلع عقلموم ععامع أهده هصن انتم عط 
عالقصعلما لمفاتمق 2 وصتكن 1ه ععتمطء عط عماعة*1 .وعتهوه[مصطءة) عاأممعاما لماتمى 04 
01 5ع1تهظمعء ععتهءة-02ط 18 مأ ععمء تع مءدء 5غ صرهع! وورمصعا مصعة؟ عط غقط بره 1م صطاءع1 


210 
-1551- 


5ع الأسععم] ين وعوزرم 


ومتماعط م1 :قأت 56م 0 لل عممقارممصا كه عط هم 5ععتليم 01 مرعاويزو عط 
مل لمة را طقائمنة ععتمطء عط منطات؟ ,رلعاءعاعة عمق دعناوتهطءع) اعتطر عمتصمعئعل 
تاعاوزة قتط1” .كته ة017ممآ لمعتصطمم) 1121م10ممة عه؟ علالتصععمها عدرمة ومتلاامرم 
,501 263 لعمعااة ع6 هم اعتطلةا رتعأعدمهعهم أمعلمعمء لسل مه كه لعنمع؟ عط أمممىه 
.(عقهنات 2 أققم هأ 25 لاعن 5ه) لعام200 نزعه[مصطءة) عط 1ه ممناععلاع: 2 ندم صذ 15 ]1[ 
عط قد ودع !3 1ه ومنامعع أسععء كلتل نؤط لعلاأععع2 دمع هلا ملاعم عععط اعتطاه ,وعممط 
عط 5ع ااعمصسعط) 85 ,كتتاعدعومعامةء 01 5متامعع أمعتع ]كلل نزم لعللعمع كالامىم 
لصح نزعه[امصطءع) دمع مستكتنة رعكناأعناماد سمتاعنلممم عفلتاعتايهم 012 ععمعناوعقدمء 
معنن هذ تزأعاعهة عط صا ككسعسرمماء ع0 لوعترماوتط 

تإهماممطءة) رعتصنوء لعممهة209 04 عقن عط جه لمكو ممنمعتادنئكملم1 
طاتبة مكلة غناط ,لامع )52 دمتاناءتأقطناة ارمس مه 06 عاص عط مذ برامهلسعقعهم) 
(لإحسمهمءء عط ؤه زوع عط 0 تزأعجتاهاء) طوتط 6غ لدعا م لدعا (زهع 52 ممه عزممم 
65 لنكععبومم 6 بزاأمعدوءوطتة لسة ,لعاءعلقة عماءءة عط هذ معهقم لمعم 
(6) الاعوامصطععا غهطا عم هأعتعغط) لسة ,قعههه عدمطا ومتستمامتهم طتتو لعسععممه 


عط ]0 تزضقمم 06 عفناقه عسم 2 كه "كدمتارماكتل“ ععترم 5وعماد مطب عومط1 
مضع نزكره[مصطءة) عأخدعمه مقطا عستلساعمذ رمعكتهنامء لعمماعرعل ددعل 1ه ممعاطممط 
يمأوملاه؟ عط طنتد لعمعععممه للقسام زللةتفمعع عقة ,كسعلدمعم أمعسزماممة 
:قهارم ]قل 
ب7ماععة متعلم عط مذ وعع م طمئط نزاءعجنهاء: (ه 


مع مقلع قع مع عط أ عنها راوع لم1 109 زط لعقناق ,لمغتمهه 6ه ععترم ب1099 بزاع هاعم ( 
رأة: عومقطعءة عط كه سمتاقساله ع0 لسة بأمعسادعكها 


ندا كه اعنعا طوتط طغته لعمتطممم معلهء عومقطعء لعسطدجعره (ه 


كستاممغمه زامتقطة عععط) ممتوفنء تل ولط 2ه ولوععط) عط عمعطاعوه؛ عمتلسام مآ 
أوءأعه1ممطاءة) عأتقمممرممة ممتأمسممم ص عناكعتام 0غ دعصئا وعتاوم علتاععلاء 1ه وباعل 
.لعكتامعل1 عط مده كعتغمناف مسأمماء ع0 عط هذ عومقطء 


رطمم وعمتهم عستااعع" أهط) علاعتاءط عدده5 .أممطءة علالتمععصة ععلمم عط) كذ عم0 
سعط للذير ممعاطمءم عط" .طعتاممء عط التو "لمعم كأسعداملمء جماعة؟ ممتناء!" ممه 
ومع عم "اطع 1" عط طغته غقط) كذ أممطءء عنط) ممنطءة ممتام ستاكفعج عط .كاعم عنرامة 
6 زمه ون و اوتامععصذ عط مكلة الثه عمعط فصع ,علقم عط التن ععتمطء إععجرمء,عطا 
01 عمعنامة عط طلتد أقط) غ20 عط تسماءهمستصن كع لتقدمه أممطءد متط]' .دمتاهام ١203‏ 
سأععتمط لمعاعه1مسطءع! :10 عممعة عط روءأساصياهء لععصة م2 عطغ مذ برعم 1ه صطءع) غأوممم 
عأقمموعمهقه تراعدأمقعععهة عمتصممءةة كاءماز 


[د201؟ أقط) وعرعتاءط [ممطعة قط .اممطءة ممع لمعتلة عط كذ معطامسة 

.لعكتتاوع؟ وذ لاصتا عمامماء عل مذ معتاعاعهة 01 عمناأعتصاء عط هذ مت هسمه صما 
0116 ,امتأسامزع: عوعسمتك عط عه وعمنا عط عدملة «متاهمم مكمه طعد معحزن 
20 ,0ه فته أممهم طعدد غنم طغللا .تإالدهتقسمفتاج بوملاه؟ الته تإعنامم تزعه1امهطءع) 


)20( 
-لاة1 ا ب 


عط كه أععكة عمملاءء عمط أععلتهته عط 5ق ممصلا عصممعءط فقط كنط1” تناوطع1 عليز 
.(3) تمعاطامىم سمتخدمممم «ماعد1 


تو أوقناء5ز 1 


2207 عط أقطا عماوع طاهصبزط ءالا .معلمه مذ كا كأسلمم عمعغط 1ه ومتدكباءؤو1ل كه غلط م 

نط غنامطة غطمنامءط كمه رمأكتل ععترم أعايهمم «ماعة؟ زه أهطا كز عاطمعتور 
عقن دع تطعطاعة عاالأسععمذ ع1 .صم لخه نا أوع7ع0 لإعمعطوناء 0مة كتمقرع ممم دم تان لأوطراد 
طاقن لقاتمف عط 0غ لدعا وعناتلاناعة مستاعم طزمء أرممصطا مغمأ المعسادعلمز أعمراغة 0غ 
كسمتصملات ععممقطاعنهة معاعمه؟ مغ كلمع ممنغونالوبع0167 لإعمععتبك عط لقع لعفمزم 
.0115 مقط 01 كعمنز ععطاه 0غ لعتوصضدمء امعسمتدوء لمتتصمء عسملة؟ 0غ قلمع) اعتطس 


055 لقااجوه) 


عسارماء عل عط 01 22056 صل سملأهصمه؟ أمتامةء [ه 5عغه ععطولط 2ه اتتاسيام هل 
رقهمنام لمعت هه رقلإه110هط عدها 1ه تمه عط معلها عتقط قتوعممععنالها روعساصسى 
:016 220 ,قع 2019782188‏ ومسصلومعء1! أتمصصطة ,عله ععمقطععدء لعس لو كع 
عط كس ناهد غه دمه؟ عط) وععلها اسمعتمعءء د لصذ عط وعمقه أله غأومدم لع سل ,كا لعسعمموة 
طعههعممة كه عدزنز؛ منطا تراخمعلتد8 ,ع عوتومعطاه ل1ناهك )ل مقطا ععبهه! أهاتمف /ه أومه. 
آه عققعصعء عط غه أهاتمق عكنا 0غ دع الأصععما لعتقعقه امعدماكعلما مملعة سامعي 0 
.عاطتودمم زالقعتعه01«طاءع) قوه طعيد عمعطبه ,تبمطول 


0 تعطصسنه عهمها ع نزط لعغهاتسبعة ععمعلابء عللاقتغتالهيو لمة امعتعممظ 
15 كأنامها تعطاه لمة لعاتمق معوساعط نزالالطقانغلوطناة أقطا أذععوهناد 5رمأهع ناودع مز 
رع1مكأع5ع1؟" .فلهضئند عءذمم ماع12 0غ ل«ممقع؟ 0ل قادععة أعتممممءءه 0صة ,لمتاموأوطيد 
لل كغدمهاأ معطنه 0 علالتهاع؟ تقاتمق آه أومء عط عمتعتلع: ص غلسوع أهطا وعتعتامم 
1ب علق عط ممأمقعععهذ أ لعميتة وعسافقءكة8 .لإاأقمعاما لفاتلمقء لعممععصز مز التاوعر 
كه - 5ع1)أاناعة 01 5عمنز) 01 عمضعع رعصء عط 0غ لعاناط اهمه علقط ومملغهمصمعه؟ اماتمق 
01 20017526116 عنناموع عطأا 0غ اعتلة عه أهطا - ممتاعن0مم 1ه 5عنوتصطءع) مج العبور 
05 لصاعا “تعطامي؟ لعمتلقدعم عتهط 0 مصرؤعة ودوعممعتلق منط]” .وعتماصنامه دامماءرعل عط 
تنامطة1 7عاهقعمع لع6ملمم عبتقط أطوتم أقطغ 5مه ه2001 لصهة كدملغهام قلع 
(4) .«منامعمقطة 


لعمممم كذ طأعتط؟ علقم أععرعامأ سج نزط لععتالع؟ 'زللهتءكتامة مكلة عية مومه اولوت 
10 مذ ععترم 04 6غقر لسة لمأتمقء 1ه أعنلمدم لهستع هدم عط 0غ سممتتهاك ذأ 109 0ه 
هط قأمعماكع كما لالاهعط لكمهه 10 5صكل؟ 5ععنالصا ممأنهاكمز لتمقء لصة لعسستادمت 
لعسلوبمع0 تزلأمءاكلووعم 8 هذل كالدوع؟ هحقل ,س«متنهاكه1] .عولعط ه كه دعترمامعلمز 
115ة؟" .أمعسسمتسوء لماتمقه كه سمتأهاءو ما عط عالاع وماج دلقم طعتطى لإعمعصيت 
2621 تدوع لعم ما ألسمععم لصة لعقنا كه ده نغ أرهصتصا أمستههة عأممتستمعوتل أومصاع 
بلاع2 عكناوعع5. المع ادع كرأ برعم 01 «معتاصت آنا أمعمدزمامسية عط ععسلعء مغ قلمة) ونط 
(5) .عم هاما «عتاعةء كه أقطا مقطا ومتاهة عنامطها عرمم ذل امعسمتنوء 


(19 
ف 3-0 


دين ]0 مملوكناءؤتل عاطويعلتكممء 3 صعءة فقط عمغط لم معقاصيمء ومتمماءيعل 
ده علاأقصع )مأ لوبامط18 بزاع جع هاعم 4ه قوععة طعناى صا عكن م10 براتلتطهمتوعل عنمو وممرمهء 
عطغ آه ,لاع باط رعكنالوهء1 مهمه 2 كذ غ1 .وعنوتمطعع) علأعمعلمز أمتتمى 
وععناكقعم لإعنامم لمعك 0غ لصومدعم 0غ ملتة؟ اذ غخهط) فعض سبامء عمعط) مذ غمعمصتزه 1م سوعمن 
آه عونا .لمقسعل علتاعمااء عملخهأ ساماد لاط غمعصر]نزهاممع عممعوعمز 0غ لعمونوعل 
عاوعى ها )120 هذ[ قروعمم2 كعناوتصطءء). عسمتالووعمعع-عصمعم. لقسمتشمونوم 
وذ أمعس نزم امصع للنظ؟ عممأعط عدوا دعن أباء ,أل وأمعمحرهم-1م-ععم هلوط لصة رعقدم نغ داكمز 

ع 10ممة 


برط لعتمعاعضسقط ععة قوععة لعمماءلاعل5علهنا أقط) مأكعوهناد (2) عععروطعالمك] 
عط مععط فقط ممتادعههتد كتط؟ ."اععا مماعة؟ عط غة تمسلءطناتتوعوتل [دسبامصة" 
-7ع هنا 01 أمعممتزه[مسعسن 01 عمتتهممايع 6ه كعمين مين مم1 عسلمم عسلاعماد 
عاطهاأة/9ة أقط)ا نعصتكقة )125 عغط1 .ققعية لعمماعبعل7ع0من هذ امع زماممة 
عالنقاءء 01 اعد عصدمة غة عمره؟ عمعاءه عط ؤه عدن النظ غتسمعم للدامب؟ نروهاممدءة 
"كماع وعم دصل“ )0 دعمنز) كنام كه مأ امع تمزه ام تسعمن ,0 ععتناهة عط 21005 لمع دعمموم 
ممتالناء عطاما م0 هاتسئ! عه عرعط) أقط) مأقعععناك لممععة عط ممعاوزه ععمم عط مز 
مل عباوطه] ,0 لإعمقلصنلع 2 6غ لهع1 طعتط لمفسيعل ,0 عنبغعيد عط عه نزوهامصطءع) 
.32685 لعمماعلاع20670نا ,لعن هاناممم بإاعومعل 


ولععع0هم زأغمعيوعء) ممععة لعمماع تع لعلهن بزالمعتصمهمءء مأ بإعتامم لهعمم 
701 01 قعناوتصطعءة) عط 01 ممغهاتس]1 .طابزممع عتسمممءء مهط تزألزمة: عرممم 
لاأستععو أقاعهة عنةرمطواع .لإهه[ممطءة) 6غ لعمكممء أمم ذا وعقمأمسامء لعمموللع 
5ع امنامء عمرمعما مخأمق ععم و10 ,لع أ طاناممم نزأعومعل صذ لسسه؟ معلزه عمق ممتنوادزوء1 
امعاكنالها نع[18 .أمعمععصة209 عتستمهمءة آه لامطقععط عطا سه أكداز عم طعتطسر 
ع ستلتاععم عومط) مسدمع] تمععع] لل عاتيان 5غ 2 عمة/؟ 01 أععمدممم عطاعع2! هس قاععزمىم 
أمعمع ذل عقب 0غ لع[ أعمدوم عط نزهنه قتاط) ممه 5جماعع5 مهأمقعع 3 0د ألعقء تلمقط عطا مذ 
لالصتممكتصن أمم ,عم ما صتوعط لأناهل دععلمم لصرة وعع هللا لأعمه]/! .كمه 6ا:ممممم جماعج] 
اان؟ لقبعمعع 0 اأمعصعتعتطعة عط مغ عملمم ,ورماععة "عأععمعل عوط" عط مت عسط 
للناى عفدعرعما مغ لمع للدم قمملاءءة عوعطا صل أمعصوعلمز بوعل .امع سس زمامصس 
عط هذ وعأعمعلمعة) عمنناء5لله علتطس عنمطه! .ه؟ لقنتم كه ممايطناوطيو عط موعطعية 
5أمعتطنز هم أه ععم هلفط غ1 .211 غ2 كذ ,تاماك علعمن؟ للنامن؟ ورماععة أمهقموهاه برأعدلنواء 
لعكوعدعما لصة وعمناووعمم 'زمهمهلهاكها عتأتعصرمل عمست ممع 6ه عتسووععم عط معلديا 
عع ها معتامةء صقغة دأتع قعل مواعبوع0 مغ مكلة لمع ! لأنامنه كأرممصا لوأتمةء 10 مهدع 
ممع دمحن لعوممساءعمند ء6 للة لانام كتط1 .عمرمعهة أهممتاهم 01 ممتأقمةمعع عط مز 
,”تفط تلسوعكتل بمغعة؟" عط 6غ2202مع2 لآنامء 


كه ععتمط عط هممنا كسملءء1عءمصذ أععاتهم «ماعة؟ 01 كاععلاء لعمتنوعوم ع1 

عط مذ برا جأمصعنءء لعامه مععط متتقط كعأم مامه عمام ماع عل عذّ عبوتمطءة؛ هملعن لمم 
عه أقع معام عط وعتساصنامء لعمماعبعل ووء! متغقط) لعبوعة ذذ )ذأ بزالهمعمع0 .مدعنا 
كنا0 22م اعنامغط) ونه حمد أعطتلتسوع بسرماعط لعدووعممعل بزالهءنامة كذ لهاتمهه 1ه غقمء .0ه 
برط معني ماءطتاتبيوء مبتمطة لعكته ه22 5265 ععه عاتطن ممتاممتلأوطناد أه 5عمرعطءد 
طعنا! .5عقاصيامء لععمهالج عط غ0 عومط) 0تنامعة 1650م كممقعوممم [هأعود 
وععلمم عماءة؟ ومتاسوع عط عدنوععط عناماغمم مسامعيد عنمطها لمة أسعمريزهامسمعمصي 
0ه 2ه غمعسمبزهامصء عط لمة لمختمقء طعسمم مم غه دم ته لهاكما عط تناع همق 2166نم 
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*لططع 11 .0 
قاع دل مام 


تق عه امعصزماصصء لصة تنزوهامصطءة) 6ه 10 عطا صذ متلقاععمة عقممرم 
:قأطعنامط؛ 0 ولموطءة لدمعط وبا اكتناعم لادتل 


ؤعنال تقطعع] صمناعنا لمعم “تعتاموع تإمصهدم آه عمسعاكتعرء عط 0 امللامم مطنى عومط1 (ه 
رم تامع 1 برط لعلإعتطاعة أوعط عط أاعتصد تزه [مصطءء) عغولرمه ممع أقط؛ قعل ناعممء لمق 
معط أنامطة مهنأش صم هكم عمغاهستصسعووال لصة كدملامه وستاواءء عط اا 


عنم نة ل0هة ذوعرعمعم لمعتصطععة؛ مععلمم 01 دمع قأمة209 عط ووعماة مطبج عومط1 (ط 
زعط1” .عحاأعن لمعم بإلغمعاء أنه امم ععة دعتوه[مصطءع) علتممعامتسباوطه! «عتامةع غهط) 
مه مىأوع ل عط 6غ لعامتزع ل عط لانامطة وععكناموع؟ علطهلتة29 ]0 عللناط عط غهقط) عمساعممء 
عدا 001635 طممعء اأعنز علاتقمء)متعيدوط18 مقط أمعصممتسوء 1ه امعممم ماع برعل لقاعرع م مرمء 
.عع لعادمص! عللمعاءة مذ غأوعاجا1 


عاناقداء 0 260655311 قتاع5 )أ ,015 !ع5 مت عط 01 كاأتعص علاأغواعم عط معبرعنه طلا 

0 دعل معتعهامصطءء) وداممعع 1ألم1 برعم كه ممتلوعىء عط طغتبد م06 ىم تاععمعم ه أهقط 

عط ده عله ععة عست 04 أملمم نام غغ فععتمط تإعتامم أمعصيه أهقطا غم 2 عط عسبعوطه 
)١(‏ ."لاعطة نروماممطءةء“ عط لعاللقء ذأ أقطبر عه وعنوتصطءع) عمتاواعره 1ه متقهط 


8زم ماء عل كه وععتمطء نزعهامصطءعة) عط عملاعههم صل منإطبلا قممههعم عط آه عدر0. 
عط أقطا قا ممسأاععمة عط 6ه لمع علاتقمعغمذ لهقاتمةء عط قلعوتلاه) كلمع) وعاسيامه 
-لقأتمدء 5ه عقن عط 5كنامن3ة؟ مملاءماوتل عتط1 .لماكتلل معلزه عه جععليم عماعة؟ 
نه" أذ لع ستهاء ذ5أ اذ لعأكن زل2 عععل قعع1وم وماعة! علالتهاع؟ )آ ,وعتاوتصطءع) علاأممعاما 
أمعمع ا .قل مطاعم علاأمومع مل سعبمطها ممما ما ععنزه طاعتتيوو 0غ عتومرمومعع عمرمععم 
ممه ععمم عاطمعنه20؟ 2 طوتامطكلة أقط) لعغ2أكممصعل عبتقط دعللياة لوعلعتممةع 
ع112م0ممة ]0 عكنا عط رم؟ سصمناتلمم لإتقووعوعم م عط '(هج عتناأعناماة عاللامعمما 
.كاع5ا ا مذ أمعء تند أمم كز )أ ,لاه امصطءع) 


-كنامطها معط ,ومتاطعاءء طوتط نزرعل 2 معلااع كز علاتاءعءزطه امعسرزمامصمع عط 11 

رقع 1م أععل هم ]0 قتصططعا مسأعمه غأومع-أققع1 01م عق لإعط) 11 معلاء ,قعناوتصطءعء) عللفمعاما 

مرععة طعتطن؟ وعباوتصطعع) غقطا كز ممقعم علطا أقط/لا ,عاط صهالتاكسز لعمعلتقممه عط لإهمر 

لقاتصةء ععلاه عممع؟ زهمم كدملاه[تاعلةء اوم عتةحلرم ؤه كتققط عطا مه عتمسمممععصيك 
.(1) متعالى الأعمعط-اوم لقلعمة أه 5تقهط عطا ده لعأ وتتلهبتث كز وعمه علاأومعلما 


مستعاطوء وستعقظط جماعوة]1 


3000 


لمءأعهامصطءة" ,"صمل واسممم-وعبزه" ,"مسالط لسوعكتل لمتساعيصة" مأمععمم ع1 
0 ع5ناخقع)!! عط ص بإلأسعباوعم] تقعممة "تمعد تزهأمدسعععلمب“ له معمزه1اممعمنا 


ص امعصادع كم[ 10 «ملنوعممه0) علتلطسط عط غه مممنهاعظ موتميم أه روامموزط+ 


رظط4) معروه 
07 ا 


!ة1أمع0 ,مممعتمط© ,لسوءك!! ألطة نزلم .10 طغتبر ببرعءتضعاما مهمه لعموظ8 
6 ,12 لإكقنتضقل ده ,رقهنادماكتستصسلة لصة ممتتهمتمدع0 م15 وعمعوم 


.3 .م .1 .مه ,59034 أمعلنوععط 

.(مهفاقصهن عع ) أمبزوع أه علتاطسمع8 طورى ,1975 ,52 امآ 

.2 .م .اك ,مه عقتصدصة مقططم ممنطعرط1] 

طغتبس الدعل مععط فقط مهن هعاكته تممل2 أمعددمه اإعاعل مت مه هتمدقم ؤه عامم ع1 
01 11( (7رجماءناء0 077171711 ,لفكلهلا .8.11 هذ ععاتر ولط باط لتماعل مذ 


6 07110 171014 1 دءأهلااى عده) 616 0م0071 7171©711عنر0) أمعمط أمجبرر 
.385-401 .مم 1970 ,وتعطعتاطسط ععوعوءط ,عارهلا بوع]1 ,وممرزممةانجزم 


اسه 


28 


29 


30 


31. 


32ٍْ 


09 


راونزوط 11د 1«مماء«122 أملعوى 10 «مقنواء 1 :ا 77م ع1 74ه1 ,020119 5220 
.4 .م ,1962 رووعء تكنامووتلك8 1ه نزاأومع للم نا بوتطسسامه 


.8 .م ,.اك .جره ,عاعهاععط للا طائعع1 

.م اط[ 

[5|4١٠ 

ذ نعأناظ لوتععع ممةك! بوعآم عط“ صا ,متعوفقءا1 تمدد لسصسطجك8 نإ لعئغؤمن0 
أقدهتأمسععام] أسدعكتمعز5 طاتبر 5رععجهن) 0مة لسنامعععاعد8 عتعط1 كه تزإلسنؤة 
01 أممطء5 6غهدل2: 0 زانومع امنا علعملا بوعل ,قتوعط) .لابطط ,”قممققوم مم0 
.86 .م ,1967 ,مله اكتمتصلخة ودعماوسه8 

110٠ 

1اطتاهنا صق ددهم عه تصو-»ة طوتاط عط غموطة قامعصمم علا زه تزموكل 
ر”اعء زوع مصه-”ا طعنة! عط كه مم هما كتستتملم “ دده مدل ص1 متزههناه5 نزط رعمهم 
7 ,معنه0 سأ واتومع للملا ممعتتعصسطم ع1 يسمرومظ2 امعتمعع همد1!ا عأوسلمع 


4 .م باط[ 


,1965 ,002هم.نآ ,لإتققطئآ ممعلكم ستنجومعط ,امرنرعط كعددمل/ا/ , لاع ممهلا معاعط 
.156 .م 


.(ملأهاقصةن عع؟) أمنزوع 0 عتاطدمع8 طدرمة ,1974 لإأنال ,62 عما 


,كتهت ,«عجروط عدجءار/1[ «عاماء0 77 ,)ه520 181 توحدمة لعصسقطه14 امعلزوععط 
.88 لسة 84 .مم ,1974 اكرمم 


.أمنزع8 كه عتاأطسمعظ. طوعخ ,1974 عددل ,43 بعهآ 


7 .0 ,.اك .02 تمعقققع1[ لتاسطوكة 


مذ ممتلهناكتمتسلى4 امعصرمماء وموم 0 عقمتصء5 عط 6غ لعااتسرطياو وتعموط 
.71016115 عقعطا 01 عصرهة ما تملع .أ .مه بأموع8 


خم مع 01 لإعصععم اهتادءن) عط كه مقسستقط0 ,لتسعء86 اسلطم نزاى .27 
.م ,1976 ,7 نا ةناصول ,رعااع 02 مهتام نزو عطا مز لع هناو رمم لهت اكتمتصلةى4 لمة 


.58 - 56 ,مم ,.أه .م0 59034 امعلزوعمرط 


مه تتهطةن هكم[ لامهإلا عممطن ,عادولا بوع1! ,داءء/7107 )كه 14010416 صذ ممع 
.3 .م ,1975 ,29 عأ طمرعامع5 


2-2-0-5 05 


11 


25 


26, 


27. 


15|ز6ز6ز|ز|0 ؤ [|'['|آ[ظ2 


0ن عاكتستصل4 امعصرمماء 10 مه عمستصع5 عط غ2 لعتمعوعمم سعمهم لورعوع5 
القعل معنه0 هذ اندوع تهنا ممعتعصةق عط غ2 1972 نوتفسسول مز لاعط أمووظ مذ 
بمقكلةلا .8.11 نععة ععمهم كتلط 0غ أمعرعلما عمواسعتاعهم 04 ,تمعاطميم عنطا طغتير 
مقططة تستطهمط1 :"امبزوظ مذ ممغهاكتستهل4 غامعمرمماءبوء7 0غ معومع][ مط" 
عط 5ه كأنتزاهمةق مخ :كأشعصمماءلء10 لسهة الاعتصمعره6© اعمط“ تقم0 
امعصمعء 00 لصة سمعلماء5 سمتطب](“ رتسمنطد؟ متعدوب1] ر"عممعتمعيدظ مقنام رزو 
وأععمكة لةسالععمع لة [ههه221 تأممع0)" سمط 510 عنسدد :"مم2 اكتسمتصل م 
أه م1801 عط]" ,لإأناتقة أعصسقعا متعدسسا؟ :"أمنروع م وستمصعاط امعصممماءءط« ,4ه 
أ اأمعصممماءلاء امعممععهصدكا1 هذ عمسسمومومءط عمعمععلمه0 عبؤسممرع 
طهعة غطا مذ مسعاطمءط لقتعم همة1!“ ,لعسطة 5210 لعمقطه]1 :"امزوع 

.1 0م :”أمنزع8 04 عتاطسمععه 


مذ لعاكتاطلام اتنا 6ه "ممهتزووئةق“ أه «مختلظ عطا طنزيم بوعتبمعنم1 
٠‏ .م ,1976 ,8 لإكهناصول ,6ااء02© :(0أامروة 


ممع عمأأععمه عع ا اتسحده0 لمسخمع0 ,ممتمتا أكتلقاءه50 طونق عط غ2 ووع 400 
.5 ,24 «ثطماعوء2آ ,جره 47 لل هذ 


عتاطسمعا طهعة عط مذ عامم]ل ممماعظ علأغومادتهتسل4" ,أوقناه[مطعآ أعوؤناملا 
عهزة)1 مه عفممتصء5 لمممتهوعممعامط عط غة لعندووعىم "اأمرروع أه 
بتعصلوط عه لأعط 5عقاصنه0 ومتمماعع 12317 مصسممكع. عللغواكتستسلة4 

7 ,تعطتمع ه11 - معطاماء0 ,ممغطوم8 


- 10 .ممركظة1 

.اك .مه سقكلةل .18.11 

.لاط 

.3 .م ,1915 ,25 عع ماسدععءط(آ ممعم مناءده0 «مأامبروط 


عععع ةط بعلتولا برعا ,كلوز لهمة لمعناتمت لم .امروع ك'«ععدهاة ,عاههاععط الا طاتمعا 
.7 .م ,1960 ,ومع طاعتاطسط 


6ه هذ ماع زمدم عالت امههة 10 دمأأتكمممه عنمو كعنتوععناط :78 .م ,لاطا 
,دععهآآلاآ وماة زه 6 ف :ه بيده ,تطنةط سفدمدة؟ نزط عأموط عط انامطمتامعط؛؟ 
وعوكنءوتل مكل .ين .م6 ممستطوط متعوفسة1 .1969 ,ععتملنت 4ه بمامتمتة1 رمعتمه 
مقتطناة عط؛ ممه نزع دعس جععسط عط معمسواءة ممغمء سستسصممء 6ه مدغاطمعم عط 

51615. 


10, 


ا (04) 


وستسنه] أمعسع ع مسهال! سه ممصوقع1 علتلواكتستسلم4م 


لصهة 55ها اعم 01 ععمعع رمم عط غقطا ممتص هذ عصعوط ع5 أكتام غذ ,وللهمط 
0 أسولاء امعاكتمهمه ج كذ عدعغط) ووعاصن ماعط غمم 0065 عصصنا 0 عصننا دده كمه واتاوعم 
لإصق ست قة أكداز رأمنزع8 صذ رواع اهم بءمكه نآ ,تمعستطعههم علتخهماممتصل2 عط ميا عمه] 
لمعأوعى دعا ناأتاقصا ممتصتدها اعطمعع قم هم لسة كممتاهة تهموره عط روعماصتامء رعطاه 
أمم ذل رمتطقععء0هع1 أمتمعع هس هلط 01 وغ مع2ه 320 سمغ هعتصمعرمع؟ علتلهماوتستس 20 :ه10 
ممعلعتاط لقصه6 2001 عمسهععط ممغطا 1ه عصنمة ,تزممعاصمه عط م0 .لزان هتوء20 لععمميد 
:10 إعدعوم لامع عط كه ععمعاءومعء ع .قسعاطمعم عتنةمعسوععنة ؤه ال 
لمعم ه112 كه مأناناكه1 لهصمندا7 عط سه ممتنهكتمتصلة لسة سمأغمتتممع 0 
سقط عرممم 10 عممعاكلعه متعط 6ه عختمة ستغهطا مأدعععيد زلنمعععم امن أمعمرمه اع عط 
للك قط عاحاوة 0 لعوه تاد ممع تزعط) طعتطه كمعاطمءم عط ,عله060 م 
.لمستستدر قا العم ماع رامع صأعمعتمعع قمهده زه وعنل2؟ قصة عازن غطغ ده أعقصما متعط 1 
عطا هأ ععهام عمتعلةا عنة ومممقطه عمأعتطدمهم عصردة أهط) عأمم 0غ وستمعء معط 15 )1 
0 لمعم وز عتعغطا أمطا لإعمععم عط نط بوعااع 1ه ععهقاك كتطا غه 15 غ] .لإعمعوكة أمتمعه 
عط 6ه لصة وكا روطواء 0‏ عط غه مدمووعا عط بزالهبطمععدمه عنهلتامقدمء مصة محدع1 
ع1 وذ طععوعوة لع امععصه .تعتامدء لعاقك وملغهمامتمتم:لة كه دعقهه أنالودعومياد 
عع هقط كه عثمها قلطا دده 


التو امتستصسله قط غه وتعطء ههقموعم لمعه نإكلدعة؟ عط دمن معطم تاعمز عط أكتاس 11 
وعقم انأأوقعع0تاة عا ده تإلده )مم طاعموعوعم ول مغ كسمأ داأتاقصا عمستسمتهة لة ممرماعم 
عط مأ امعتمععقمهم 5ه ومسعاطمعم لفامعصسدمعتحدة عط ده وذلق غباط ,لعاذعوواد 
زم إمقلم 0غ لمع 7020طق مدهء؟ مأعع مع لإمهمم 00 لفط ققط أمنزعظ .لإساصنامه 
مذ لماوع عاص سوامطعد لمعه[ جه دأ لمعم 5بز1008' .أمعتوعع قهص لإلناغ5 06 362020 مع 
0105 عتأقتع مدر طاتب أده عصرمء م لصة زلطعدامعمطا مدمعلطمعم لهءه! عست ليناد 
مكنا ةم 10 2168116 كمتقعع20م ممتصتهها هذ دعتلتاى طعناد ,0 كالناقعع غط) عدن 0 قمة 
عزل لق ج نامع 25 عءتاعهدم لسع رممتصتهه) رطاأعجدعوعم وس لمن بوط تراه 5أغ1 .5ه )ةا وأتستصلة 
لسع لغ6أوعمعلاة عط هق كسمممممم عاننوماكتستصملج أقطا عاعمهها عسلء مكملع 
عط كه مااع 2 105 لمعه عاهتلعسحصا عط متععط متط) ممتمل جه لصخ .لع غمعدعامها 
كستعأمقها أومم عط مععكل ها ععلمه هذ ممم تاهما مسامهة؟ مذ متطوععلهه1 ممتاكلدة 
عط جه؟ ممتكمسامكصا بوعل مطبر عاومعم نإ كصملالومم #عطاه 4111 0غ لمق قعده 
مسناءءة زط وم قصل ءوطياة متغط) ممتوكمذ ممه مطجر قصة متهم عط عدمئءط وعومعتاهطه 
14 طعه؟ عالق قدصم نانف تامصة ,4ه 6غأها5 عطأغهط) معط نزلمه 5ذ غ1 .لء1109ه؟ ء6 6غ وعلمسمعة 
الإأتلدعء د عط لات غدلة5 أمعلأفعط 


)03 5.6 اه 


مصة عتتعتطعة هأ تلهمع عأع معدم مدع عرعطا رعوعط) 211 هل .سكتتلمائمقء لمع جمكتاولمء ممم 
.لم106 عط 0غ ملوع10 عمتسادكما 


وعلتاءء زه كه ترزأضهاه #عأوععع علأقط 0غ ممودعءعه كل عل دملا هنائة أمعوعرم عطأ م1 
كه عاتم 15 .لعءسنامصمة دعأءتامم عط لله متغمعصع ع تطعه /ه ماغومها عاتم قعل عدمم: لمح 
هه لإعتامم عمه<1 دعم0 عط ؤه 'وغتلتط متدمصدهء عط غنه6ة دومعلدء1 1ه ممنودع1موم عط 
عط نزط لعاأدععذل صعءط6 عحقط 0 قدععة غ20 0065 عم هدقعم عط تإع10امع1 أكتاهتهه5 عا 
لأنتمطة نرعهامعل1 ؤه داع18[ تقط) تتقدوعععه غ20 كذ غ1 .ءأمرمعم عط نزط رمه تإعقوعناو سيط 
عط كه صمناءءزهوم عدعك 2ه كذ لعلععم ذل غهط/لآ .وعملاعهيم لعطقتاطهاوعء :وملاه؟ 
عط كه امعحصمماء لعل عتسدمهمغءمه 350 عط تطأعهقع؟ 6 تقدوعععم طعوهرمم2 عتاأقتصهميم 
طوتة آه اأوععهمء عط معلاء غهطا لعالدعمم ءط تزهم غ1 موأغأءعهدمء ولط هآ .لمهم 
كنال 00اهه عط 04 كمه هدعمه0 عط لعلتتناع عتتقط 6غ لعذه ممناك كذ طعتطه مممتلواعه5 
ع ,تهنا معتاممة سمت ععناء ةعم )0 وأتسمكتمنا سه 0هناه1غ20 مقط قعلممع0 م0 غدها عط 
رع تمص للنامء طعتطى ععنومم لمعتاتامم 8 5ه «متمهتآا غقتلقهه5 طويخ عط زه عسات 
«عامع© عط غج وللقتءعمروء تإعهء نتوععناة عط ممه ئم6اعهة عتاطنام عط [معاصمه لصة بأععمتل 
ه ءط 6غ مستسملوءط أكدز كذ مكلة عمطهاوتوء! غط] .تتسوتطسة غه عتهاد قتط) م 20060 
آناأووعععناو عط .«متاأدععهناة لقة امسكتعتاك علالأعساقممء 1ه ععرنامة اباكتعلهمم 
]0 'زأتعقرف عط صممن لمعمعل الى وعتعتاوم لسة كةا ناعم عط 4ه ممم معسعامسا 
متسعط مسمتستماج 4ه ممدعجم لصة متدمع عط تؤكتيهاه لصة عنوطعل ما قدمم تاناكما لمرعرعع 
16 110183انا 8 


منطومع0ه16 


غطوم 2ه معتمطه عط قوير لعأقعوهناد دعققء عط 01 ووععمناز عط 10 مودعم عم0 

5ه أسقاءه صما كذ غ1 رده هنطلء تزدل أمعوعمم عط هل .سعط زه عمه طعقء صذ متطومعله16 
طوتط ]0 مصعم عتقط 6غ وعتعتامم برعم غط) 6ه ممتمامعمءامصة [ناأووعمعيد عط 
عرمم عط لله كذ غآ .صمتاهم عط 0غ غمعسغتسممم لهام ممه كللئاة ءجلغوعائتستسلعة 
ممه لع لامعلا متطوععقوع1 ذه فاعرع1 ععبزه! قسة اعنزءا لصمعهد علاط 0 زتقووعمعم 
15 مععامء عتاطتام لعمتعتاطنام عبد غطا مم8 ,قممكتومم ع[طتقدمموع مذ لعنومم 
عتسقصرل نزم 4 أمه 15 لإمفمصمه طعمة كذ عرمرمصا امم لإهدم سسمتومءم 
عقو أفق16 غ2 ددعلهنا لعمععتاة تسرمقع؟ ممعم امع لههه! عط مه وآ .فلهس 0 توتلها 
ولالكنا اع عاكتل لسصة دعنةتمصعووع عط مغ لعامالة كأهمعنتهععبطة لقعامع عط مممصة 
عط 01 علاتاهأمعوعمومع عط غهطا عشسوعة مكلة تلت غ1 .عله بتتصنامه عط م10 امع1 
له امعمستامهم احممتاقه عط هذ ععته؟ امكتعومم عمد ع لعلعمععة هط وعتاتلههه1 
نزط 262060 عه طعتطى وععامتمتدم عط هذ ععومم 2ه ممنغه مععمم عط؟' .أعمتطهه 
تعطاه 01 عقدعمعرء عط للم عه؟ توعمعسةعدمء عط معتقه وعلهس ,وامتعققه لعموط-معتقه 
عأممعم جه ع انع همأ أ عطمم ما علقط عط 6غ مقط لبد 15.ه85 .لإتأصنامء عطا اه مقممع 
دم عاممعم ماله 0غ عأطة كه تضمو طعنة1 ع1 .وععمتوممم عط مذ علىهم 16 
عط ععلمن لمقط لعع1رم آله مطى منووس1 مم فصة غمرووظ آه كامدم أمععء]اتل 
205 تعطاه 250 معطا طغذ جعله16 عط زه عممعمعوم ع1 .موقة 01 هنة وستطءومعة 
0 ععمعللقط عط مسصمع؟ دمغهعامكمآ .وستوملاه؟ مممعم رلته طعرمنه عق لعراملما 
كذ تله لعباطسذ عط مي منطا لصح وعععاره:؟ لله عه؟ علتسع عط عط لانامطة وتومع لهممتاهم 
(32) .قعءناعهمم وستعتمكهة قمة تصمامسعدة لاه رمغ عط غه ومع لقح زءتادم عقمط؟ 


02 


7.6 مه 


عط لعاطهقصة كقط و5عتمدمصرمء. جماععة عتلطنام عط آله 111/1975 لها رأرمطة هآ 

علم 0غ عتقط تزعط؟ .عأطتقددمكعع لصة غسدنتاءكاء5 عددمءء6 0) كعتم هسمه 

أععادمه عط منطاته صعغط وصمنامعتمعامسة عه عاطتعدمددعء عط لسه كدهأكتمعل 
8 علطا غ0 كأوععاصذ لسة دععتامم عتسمصمءء عععتها عط زه 


قتدم110 امعتسدت0© لوعملا 


-تستتسملع مغ واتلتطنده4 لتنة سدملععم]1 عمأوعمع مستكنع كلمةبه) لدعا ع1 

أت معكة غطا هذ لععنال0تاهط كسصرمقعم غأرمععع مذ لعاءعلعم هذ كاتمنا عالكوماو 

آه أعدم عقا ده ممتامعتلمعءء يمستفدعوصة وذ ععغط1' .1اء؟ 5ه غامعسممامع لم15 

«ناكتاقطضة لسه كععنتاموعم ,رع مم 01 صواغمعتلةمامعع عه عط زه منطوععلوء1 عط 

عط 0غ صمتاواناومم كه ممنأمععتمد لمسمععامذ مه طاتج عصماة معنهن صذ عدمنا 
: لمممعقطه أمعلزقعورط عط لمعم منطا وستفدعة لماارقه 


0 عست أدههنا نزط غ480 أقعع؟ 2 لتاعفسمم امع [معه1 علقم 0) عجهط عمللا 
زلتمودمعععه أمه مل غهطغ عامعتسطقتاط هاي لله معءمت؟ممم وعم لسة 010 
8 دمع لععضمطك 56 أكناتة اناعككتك عط" .مكتهن صذ متقسعم 0غ علقط 
-5ع0هه1 نمه «متاممتلووعمة 4ه معنه زط «متامءهوطة كتامناستادمى 
مقط ؤه عممعوععم عطا عمتمتماستقم 10 وععستلامءم عط ددم منطة 
صذ علءه؟ عه دعائة لممتعاءه عتعتلا عوعم ومنطومعلدمء1 لسه مأوتلوامعمم 

9ععس امم معطا 


0 2 52 بتشآ وعم عط هذ لعاءء0ه وذ ممأوعل 5'أمعلزوععط عط 
,00620866 عط©ا غه لعطوتاطهاوة تإلأمهأننهاة ععة كلأعمسمه لم10 لماءما8 
اسة (معادمء 0) بواتتمطابة علطوععلتقصمىء طغتم كاعبع1 عمقللئ؟ لصة رتعات34 
ع1 .قععة عتعط هذ كأتصن عمعسمع دمع همه ععتاتلنن عتاطنام عط عستجوميه 
6 قاءة(50م امعسدمماء لعل 0 ممتأهامع ءامس عط دنا بملله؟ 20ة عرمعرمة 
ع0 ع3 مط كصقتلترك عأوئغئا عطا عضمسة ددم لعاءمك ععة فلتعمنسى 
سم دعلللطده؟ عنة كلقك025 اأمعصمعومع طونة1 .014 5ممعز عبط رامعم 
عط هذ لععنالمعاطذ قسرمقعء بغطاه بإصقمم صعوط عحقط مقط" ,ومعطسعجد عماعط 
لإلععناصس صة غهطا عصنا ؤأوعة عطا وذ نط غناط ,رممنان[مم عط عماكة ستعاوزو 
لسة عمتطقس وعتاهم +م؟ علاتقهطمممع علهته وصلءط 5ذ لتعصيم لعاععاء 
عطا هذ موأغهاسمعسءامسذ عستستسعمنه +15 


01 1 ا 


لمعاءعاء طخت لأعصده2 ونعاممعءط2 ج لعنوعى طعتط. 1971 04 57 بعهآ عاتلدتآ .وعلغؤتاوعه1 
عط يستتمعدعممع؟ مامه كمعد لتك 4ه عسمتاكتمطمء اأعسبره0) عاشساععءدظ سه لسع كنع طسمعمر 
01 ظ ا لعنامءط جنا هآ بلاع2 عط رعأههمىعلامع عط مذ غمع ممع مع لقدمتاهم 
عطا لعطوتامطة 0هة اأعسنده© عاممءط عط 1ه [معاهمه عط ععلصن دمع زمامد 
0 كأععلناط عنهممممع امع عنوجومعة ع6 اله ععغط) بعاكوععء]1 لتعمره0 عولتاأنمعرظ 
عط للذبد معنهرممعع امع عط كه قلععم أعسصصمدعع2 .وع91ماعة لماسعسامومعل 11ج علساعمذ 
لإعدععة لمنادعن) ع1" .عط صم لعسشبوع: عط لع1غه211 ءط الت عده طعوء قمة لعدفعدقج 
لاط ممتاومعمه كاذ لعمتلةساصعععل نزلمعع 1ج فقط ممتاعئاكتستصرلم4 لسة ممنغهعتسمع:0 ه10 
01 500855م عط هذل أؤذوفة 0) 65غ)72مس2عم0م 211 هذ قاتسنا كلذ عستطكتاطماي 

203 اكتستطلج ؤه دمناهه أل هسامعمعل 


6 رعتاومعممعل إلطوتط أمعتهمء لسة مصعم كاذ الج هذ دعاهه1 نوها برعم عط علتط/ل1 

أ لإ ةلمع تصناة عتغهمعناقععباط 01 كص5201615) عده! 01 تصاصنامء 2 مذ غذ 1ه نزاتازطوعتاممة 

5 2102 تله عطا كه امعدووعكقة عتاكتلوعم ى .عممعلاهطء [هع؟ ج دز ق6أودمصعع لامع عط 

مهت أواكتستصلة لمعه! عط طاتبه ممأأععصممء مأعمامطءة مقنامبزوع مد نزط 1972 مذ علهلم 
1 0 قترماعم 


لعمنمع أعز أمه فقط 1208م مص له 35 تمعأكلؤة امعسمع امع لم10 عطا ... 
:10 5ق معتاقعتتاط لمتامعه ,رمتطوععلمع1 أهده ةا نلهما حدم ععسمامعءعمة [أن؟ 
(31) .قغقمعءناوععناط [وع10 


بإزماعط لعدقناء5 تل عط التب؟ بأكهآ عط 1ه مم6 نه أمعتمع مص عط ماع12 قدمعاطمعم عط1 
أ تخرولاء أدعءعم لله 0 0غ6غهاء؟ كتمعاطمعم ععطاه 02 ممأكقداءوتل عط طتتم عدملة 
.ع طدمهاع رع 107 لسرمكم علانلومامتمتسلة 


ددو اماد سعامسآ 4ه عومعلاة) 111 


زتمغولط عمتلقم ترعتامم مذ وعاتقصسلمها لمع لأكممء عه لاعتطم وسهة مم15 

كأ أاع تمع 80161 عه كرمغمه لله نزالهءناعههم طاتجا لمعل 1973 1ه غعامد عط ممتاءم العم 
نام أقعمآ لمج مم5 عتاطباط عمو معم0 16 .تعطامسة عه زهو 
0 عرعطمة عط هذ لععسلمماهذ عمسمكعم ععللقصد تيصقدده طنته عصملة معطاععه؟ 
5م هتاكتستصلة مه عومءالقطء معام ممع يرهن ملاعم رعمرع سصروء ههه ععبا ا [ناعترقة 
عط ص أققم عط غه مصمووع1 غط) غهط؛ عممءااقط قتط) عمتاععه هذ كز غ] واعل9ه1 لله )ه 
ممتم ممعم ده تصو٠©ط‏ طينة1 لقص عمن5 زه دعقف معط عط لله هذ ,لله 4ه غوعة؟ .أناقعقنا 
عنا5 عط ذه عقف عط هذ وللواءممو8 موعك معن وعجتاءءزطه الهسعره متعطا مقع 8 
طغتس لععلسنا بإاعوم1ه ععناوءءم نصة عومطجام أقدمتاهه عط بوط طون عط لمع لهمفك 
610 مقشوععة عط .تتتستامء عرتامة عط مغ عقعكء عدعم عم لءلماءع هنا أمعتمالء رأمطا 
عط سمعطلالآ ,«متساملعع عط ععاكة لإماستامء قط 2ه عكتامقعم أافتلقاءه5 5256 عط قوب 
عط 01 سمتازومممره لتكع مم عط بكأصمدوعم عط طغتس كاعماذ لعقتامعل1 دمده مستاتم 
نامطة 0غ 35 للق عطا سوط طون عط أو عمف عط مآ .نزهة لعمعطغتر 5لع10لهها 
0 قمع70ناهة اهمععاءة لعاعممندء عط اله معطم عصن هغه 'كتلتطتقدممكمم مفلعوغط 
أ لهعة مم0 غ2 5ه غل لصت تعد عطاغه عمق عط هآ .دمقهه عط لعاستممم فقتل 


00 200 


1 عط أه 5عاعطعع3 إمقمد ممصنا لمعمعل 6غ وقط الها ناعم عط رصم تجوعمه 
تولبوع عط طغله لوعل 0غ عتقط درمأمعكمز عط غه غوه11 .دعتاثاغه عتاطنام لمح 
ع1 (24) .معتاعوة لعاذنا مععط عتتقط طعتط ب 04 ممع 2061م عط رعستاعناياة عتلووع معط 
رقاعامط رقع تأمصناة ,قعء1/ايء5 [8أومم لصة كعم مطامعاء1 ,ممعلولزة ممنامارممققون 
عطا ده ومتاءوه سععط عحقط طاعتطبس يعن لايعو عتاطيام ععطنه لسة كععتاكيعد إأأعكاعماء 
عه انلاعة؟ م علره مسأ عم قط ذتامع مقأ ناميلة معععلهنا مغ عنتقط ولمطغعم ل1آه زه متمهط 

.لإعتامم +هه126 معم0 عط 1ه 5وعمعيو عط 


«ماعع5 عتاطوسط عد 


ماع ناعم هقع تإعتامم :ه120 صعم0 عط كله صم أودعوم صا نمه ع20ناووتل مغ عله هآ 
امعنلوع1 عله مقط امعستسمع امع عط 6ه 5مع0هع1 عط ,وعدم ععلمء عتهاة مسمتطامتامطة 
عط جم؟ لإماكستقة عتققط ع كع جماعة؟ عتاطنام عط غه عامء عط عمعتمقطمصء قامعمرع اهار 
(25) الإعتامم :م00 معمه عط .ه؟ عقهط 2 5خ عنحعز لانامطة تاعتط؟ لإسمممعع مهتامزعير 
عطغ صذ عماععة عتاطتام عط 01 اسعمسووعدقة عأاقتلوةء: نعلا 2 علقم غهل52 اأمعلزوعوط 
:آعم هم ءم6غ00 


01 الع تستماكها عاتأععلاء عطا 825 غ1 ,لإمدمهمعع اهسصمتاهم 1ه جعل2ع1 2 حةى 
5 11016856 1011061156 لق رزماعة5 عتاطنام عط مغ علصقط]" .غمعدمممام عل 
6 .اناه 2160ء عاعل8؟ قأععزمهم 202[01 لة ممأعسلمىم صل لعدتلوعر 
خآ ,امعمعمماء 069 عصاع م هص مذ لعدنا عع رماءعة عتاطنام عط 1ه دعنامعوعم 
اناه لامط 0) بإعتصنامه غطغ لعلطهمع أهقط) #ماعءة علتلطيام عط قور 

1 عط ج6قة :ز1[دءتممهمءة 


لإا لععأتقط 7/25 العدمترعمعرة جممععة عتاطنام عط ,لزللع اط يهلم ت1 


0 110115و0م قال 01 عدهى صل لعمواع؟ لإعهرم نافع ميا , وعلعوط هل عصرمد ... 
اعنطبد وعتاللقنا عملتعمسة ؤه معلئتاط عط لعتسلمة عمامعد عتاطتام عط 
عطاغمه 820 وعأعمعهة كا طعتط ل لسع غ1 0غ لع اعصمع مععط عناقط غمم لأبامطو 
عتاطنام عط 105 مهاسع م6 تعطامن؟ مهبر عللا .....ععم همهم مغ رعبومم 
01 كاءة)1 10 0غ 5عناتصنارممتره غ200 0طة ذقعمعم 10م عمأمدعرعما جماعمو 

(26) .لإعمعاعالاع 15 عمسالع طعتط؟ وعتنالع10م 0م كنم لاع تاماوطه 


عط مستطكتامطة نزط تإلغصعععم لعامعدمعاصصا نإلاعهم قوز ممتادعععناد وأأصعلزوعوط ع1 
عتاطنام عمتغفانوع: وعتمومحصممء عمتلامط هه لععاءم؟ طعنط؟ قصمنامعتممعء0 لممعمء0 
0 ماع31 ع الاكقع قلطا 1976 'تتهناصوك حمءم] أععللاء طاتالا .دوعتم ومممم «ماععو 
ة 10 عممللتمععة (27) .7ماءء5 علتاطيام عط 01 6590 عمتامءوعرمع معتسفةمسمء 

00113010624 


,زماءعة عتاطنام عط 01 عتناأعنأورعءمناك علش عنتوعصبتاط عط عنزم مع للتبه منط) 
0 م182 عط معمه لهة ,دعتسم ةصرصرمه لمدل1110لم1 0غ زم مم2 عزممر مااع 
(28) ,«ماءةة عتاطيام عط ستطغته ممغلءم صم 


30 89 


هذ عممء لالممع_لاءد 1ه اتعزمد 2 لعناطصز عة187 1956 عط 35 أورل مدلا عوطماع0 عل 
0 لانامء أمنووظ أهطا وصتاءة؛ ‏ طلا ممتاهم عط) لععتوكهة مكلع موللا 1973 عط ,أمروظ 
أصامم قلطا غنام غ520 غم لزوععط .ومتمههام لصنامة 2ه كتقو غط) ده يرجه معط مه مومتط 


:اعم معيو 


علتامعاءد ناهد أهط) 0ع8ممم ققط ععمعلمعميت موللا «روزممع0 عر 
0 لمعم غمم 06 1 ....صمتاعة اتالدقعمعتة رعرع 01 دتمهط عط كذ ومتممقام 
2117 كتصتد 20 لم كممنتاء ماوع موعدم غ201 دوء00 ومتصمهام غهط) سعتئة 
كستممقام هذ ممتاهع تلممتمعه صره؟؟ متمعة عامأعسلرم ع0 .مممناومتامصسمء 
.ا مقام لمتعصعع عط ععم0 .ممتاهامعدمعامصسأ مز ممنممتلممأمعمعل ل0مة 
0 مسملعء؟1 مذ علره تعصة؟؟ كا متطاته علامدم لآبام؟ لله معطا ,لعسقعل 

(21) .لاتلاط ع1 


عستقناه]] كه لإمامتصنا8 عط أه عمئاءمنه عطا هذ لعاعملقع2 واتلنط برع لسة سملعء) عط" 
.لإلأمعءة؟ لعام200 صم تأهامتعع! عطا 1ه عسردد مذ لماعم 1ع مكلو ععة سمتاءنا قممعءء 2 لمع 
4 أن 43 هآ ,مالا تغط مستههتاهعم طاروه عن كعتناموعمم علوتاواوتوء! طعنرى معبط1ك 
قناط) هه تمقع:0 عتاطسط 02 ممغتاه6ة عط ,لإعتامم عمم2 معم0 عطا عنهاتلءة؟ 0 
26897 8ط] 220 ,رقعتص ةم تممه «ماعع عتاطنام 0 «متأهوعمه ؤه مدملعة؟ عط من متتائءة؟1 
أع لكأل رعأة1مممع امع غ2 فلأعسنامء لم10 لعاءماء عمتامعىء بها أمعسميع ومع [دعه1 

.واعباع! عع صلل 


(22) 1974 عسل 6ه 43 هآ 


01 أملام18 ص مااع سادع كما مواء:10 عنهائلأهة؟ 0غ 0506 صذ لعأقعى مون هآ ونط1" 
تملعع؟]! عط دمع لع10امهم ألهة قط مزدعءاعتامة لمجعناع5 ,ووعمتقتاط مز وع ماصع( امامل 
نمع 01021821665 ,ارزع هذ عتقوعمه 0غ قعفمواء:ه1 عه تزمدووعععم وعتلتطترة1؟ لمهة 
اع تعأع01؟ ,كمه ق[سوةء: جملءهد عتاطتام ضدهم؟ «متامتمععء ,دم همعتاقدمتاهم 
01 عاتلأععموع ا كأتهم ععهمة لهة لإتعمتطعهم 01 ممنأهارممصا ,وعناتلاعة؟ وعلقمها 
0 تتعمعاء10 أه غطوم عط ,كعم نز 05ا0 1/2 01 1005أممعلاء عقا ,أذ ده ذ5عاتم عومتامنك 
5 األامطال/ وعنا تله 12 عمم2 عع1؟ ,كوستمعدء دومعع عتغطا 01 5096 مغ جنا وعأكمهتا 
ماع10 أه غخأعمعط عط عه؟ لعمتلقوء! وعناتااء؟ غطا 01 عسردة عقة ,.عاء وع7تالعمممم 
101 


عم 0 .كتمع [طمعم 1هرع ع3 60 72رمع ,تعلاعمط رققط “43 بكهآ عط كه مسءائه:8 16 

1 ألقمم 2 ,لإلأمعمهممة وعتامصة أل رتإللعقغتله2 ,تإعتامم عتسمهمعع مه أكناز 0ه جذ 1200 
20 عط عممسقط مغ 0ء6ه عط كصقعم كتط؟ تتطممدملتطم أكتتلهائمةه قلمة,ه) اكتمل 
هبن أقهم عط :120 010 معط عتتقط مط عاصمعم عط قصة كتموعة لتكك زه قلعم لصتط أه 
غقط غنده لعاملمم 56 نزهم غز مم11 .ممكتلقلههد 2ه 5عسعتد غطا انوطع وعلهعل 
لمعن ع لعنهعى ممأمعتاهمه015ةه دعنك عط 06 دمعععية عط؛ ممعمعطى ,زالمعتهمعة 
كناه م1610 عطأ (23) رأمبوع8 مذ وعمترم ععامء عاهاد لصة ممتاهعتلقده 12 عتمم كلههبوه1 
كذ قتط؟ ,لإعتامم جمم2 صعم0 عط برط 0عنه1له؟ كوه 1973 هذ تياك عط 2ه عماعدميه 
ألعمعط مهاد 0غ لمة تزه وغت ده فلأمط مى أمبروعظ8 أقطا أعتاءط عط مه لعقهط ومقطمعم 
كا هذ رععوع :ه11 .كاكتاقاتمق مولعده؟ طغتس من لع تراعومك علتط؟ معن مرماعتاء0 0مة 


©( 
.ل 


لإعمعكعنكء معاعره؟ عومعمذتل 6غ تإارمطانات عط مقط ععاكتمل14 ع1 - 3 علعلايم 
.لاتامتسنك8 عط مغ لغغهمم1اج 


ملاعء؟ ا[ت2أعمهمة عناوذا 0غ والومطاتسة عط مقط بعأكتستل عط - 4 عاعتارم4 
200 ,الع 0معاناء10م علألععصمهء و5ع1نا؟ ا اعتصمعلامع 0غ عممعرعط20 اتامطلابر 
0 


حمهع؟ لعامسرعءة ع2 ممتاعن أكسمعع مذ مارم دمعمتكباط مئاععهظ - 5 عاعتار4م 
12265 


أعماطق ععالة كممناهلتاوع أعضمه5معم عناوول سق #عاكتمتك! ع1 - 6 عاعتايم 
.1018ممة 


ممتامزع8 لسة ومعمعاءءه؟ علط مأ غخطوت غط) ققط معأكتستك! ع1 - 8 لسع 7 عاعتاجم 
.قصهتأفلنعع؟ امه ذبها عمتلتهوعمم 6غ ممتععطلة انامطاته مارعمع 


ركع عه الإعأوتستا8 عط 4ه 5ع 11ماعة عطا دده امعميعع لناز قدكهم 0غ تإلموء 00 15 )1 
م أأءنكاكممعع؟ عط تعاكة لمة عمماعط دعتاكه لهمة0 غطا 6غ مععط قط مطبلا عوملامة 
5 رتنا مدهت علكقط كممتل[انسط طعتطه طاتير بوغللأمة: عط طغتسر لعدوعومصما ما ركارمل]ء 
عط طتا لعتومعام ماعط ممقاط ععامقكا8 عط لمة لعاهعته 5عممج عع ,لعاعنماقدمه 
طاعدد ,معتامدء لعاأقعللها كد 5ه ,ووعاعطائمنع81 .كاصه)اناقصمه مولععم؟ ذه ماعط 
عط 5علاأع لإكاقتمتم عده ده كتعللامم لمة دعمعلتكمم أقععمد أه امعمسملمء 
عا صا معلمائعلصن عط أمضضق لماعتم 6مدمعع لتمهم آه كعاقها غقطا مملووعءصصا 
لهأ عصنقة عطا غى .قصم نا هاناعع؟ مصتاكلتء ععل20ن أعمصمومعم عمتاولعرة برط نزول اهمصمم 
عط 01 ممتاع ناما قدسمعع: عط 0غ لعاتدمذًا )مه عمة مملغهم عط زه ععلقها أمأمعدممماع برعل عط 
مه اناممم عتتامع عط لعاءء1]ة عناقط كمه عطا تعطاممق مه نزوبج عده مآ ,دعنك أهممت ‏ 
0 اقتستسلة اأمعسممماء عل م10 ممسصمقعه .موععة لالد كه طأبرمعع عط لعتصيند لمة 
]0 الاتقع عتتامء عطا 01 امعصعامومحصط عطا أمبامععءة مامز ععلها 0غ عتتقط عرم6عرعطا 
,50 مهأل ها غقطا تإهووء عن©ط؛ 01 ممتامعاصم عط ذ5ز غآ الإتعمتطعهم العسممعومع 
مع لماوع لتنا دعن لناعة عط كه ععمع تعمد عط حمم؟ لعمروع! عط مق مصمووع! عاطهسله؟ 
بزل هووععع2 الامطات لعأك دعلراكتصلم ده دعتا مم طنج 00010105اتاة لإلع نواعم عط برط 
«تدطعة روغ تمع 110 .قده أ ندا ناكما 26020110105 04 عأهاو عاطتووه مأ سة عأمعى 0غ داوم 
علاععمة همتطوتامسمععة 10 د5عنغتمرهط اناج +0 1241085مم02 020121015غناج 
مقنتامزعم8 عناوتمنا 8 أمم وذ ل0مرعم أرمطد ستطغت وعوممعيام لها سمعصمماءرعل 
عط 01 8115م لإتنقتمه صذ عتعطا ع3 كممتاأهائها 15 01 لإمقم لصة 11/4 عط ,ععمعتعمعه 
طعناى طلومشامعط) لعتمقعا ععمعمعمء عط معطاعطه كز ععناء مط ممأ أوعنانو عن0 .ل1رمبر 
ها لومعمتطعهته امعسصعلامع عقلناوء؟ ومتممتة عه؟ كممدوعا عل011عم مق و5علألمطاتة 
أمررعم 


3 أن العامة +1 
لعا وعقق أنالكوعءعناة 1ه عدصمدوع1 عط كه كتمقط عط مه 5مرماع؟ متاكع عند عرم/ء8 


تعاكة لاصيا عط هذ لعاهعى عممطمدم صاة برعم عط ما ععلع2 0 لمقاممصصا كذ ال يعتاموء 


500 60 


مذ لعكنا عط 0غ نؤكتمه طانة قصة عهوتاأدعدم عقتاهط مرزة أمم 0ذل عممطمعاء؛ ع1 
01 ممقعط لمعتاع هم ,لام ة؟ ,رعلتاععلاء صة كه لعكنا 9/35 أذ رقرء20ه عستا هاءزل 
للق لاندمء عععلرومس نرعة .زالمعتمء؟ لعة بوللمتهمعضمط و«متامعءتسستتسصو 

(18) .لاتقوقعع26 #عاأعصغط؟ ععتلآه زه عصمط قلط عع عمتمعمدة ولط 


عط كه ا[ناوع؟ عط لصة نإاعلتناععلاء لع27010 قوللا عمها-لع؟ عنمه مع نتقعتباط بأرمطة 10 
عط قصة عتصتا ده مملاءتصاقصمف عط 04 ععهاة لصمءمة عط ممه غم عط كه ممناعاممرم 
.عانلغطءة عط كه لمعغطج عقعز عده صصو-”ةط طونا؟ عط 4ه ومنتدعمه لقم 


علاأقدااءءاء 204 عقة صنو»دة طوناط عط مصة أهمه0 جعنا5 ,كسممقعه ممضوروم ع5 
للهص رمهلا .توصمائتط أمعمع؟ هذ امعتمعع فصقم لسة ممتامرعمه [تاأأووعععيد 1ه معوقى 
ستماءعه ,رعلاء110 ,5قعععناة تصتهاه سف 250 ع5 متعامع عنو لمم لمع عتلطيام ؤه قاتسنا 
)612لع8 27808 أعقدمومعم ,لإأمطاداة كه «متأموعاعل ,نمتاهمرمطاية ؤه ولمطاعمر 
لعطنفعطء تإامامتصصممء عسمتستماغة +10 كارولاء لله عتتمطة لمة ,كمه قعتمتتستصسم 
لله هذ راطمل ه71 .كامءزموم عفعط) عط اله هذ لعام 200 مععط عتتقط 10 سرععد وعحناءعزط0 
8)015كتسنصلة عطغ هذ منطوئع20ع! أهده60هه عط 01 أقتاما عطا رلعاك وعقمء عععط) عط 
قص ةعم 220 غمماى متها عنة سعط 0 لعأسضممع تتم نغهرعمه 01 مرملعع2؟ عد 0مسة معومطء 
0 6ط لقع الا تناوعة قنط! .أسنامء20 ماستمع لها ع0 0غ وأععمكة 1لتعت )05م عط 
كه :(188 2 طعناز ,قعوع 110 .امبرو ص عدم أأنااتاقما لمهم 01 5وعععياة عط ستقامءء 10 
1ه وعتعمععة عطا لسة نزعممع نا وعتباط مقلدعة: عط 4ه مقطا علاتتموعم ج معوةء1 ومأعلمتط) 
5 م10 عا هناوء ل هص لأعط 15 صم هما كتستتصلة 0-02-زهل عسنام10 .اأمعسمع امع عط 
خدععع؟ عط .10 صتمهة ممكدع؟ عطاء6 0غ قصرعةة غأهقط] .ععمصقطء لأرة؟ عه! أمعتمتصاممذ عط 
عسأكنه181 /ه ععامتمنك8 غطا 0غ لعأصممع لإمممماناج. لمة همتاءج كه سسملعع؟ 
.13 دز لعؤمماوء0 وعتاك عط ع0 مسهام غمعصدمماءمعل قنط م104 ممتاعتافدمعمج 


اوناع د امومءء 1 لسع عستسسه11 أه رماعتصلة1 


غ0 ههه وسأععءمنتممء لنأووعءعرة تإالهسملغهمععامها عطا 4ه اماعتستمامممة عطل' 

صم ناعم كومعع1 لمع منود ه11 0 تومادتمنك! عط لقعط 0؛ سقدم05 لعسطة سمهنهد0 .1311 
لل تمد ة1 ,دعنك /ه دعناك عط) اناطع 0غ عأ قل سهد 2 طتتج عولا 1973 عءطو غ0 عط وماقج 
عط كه قدمنانلهئ عط عمته1011 معاة عناوتهنا 2 835 2635 #عطاه لصة لتهة أروط مه 
0585 لعصطةق سممسد0 رعمصتعمظ أقط مرعط لع لمعم عط نرهحم )اك .وعتابدء لعاك كموق 
عطا مه علنهن عط ذه أسعمدعم توأمعلاعة عصمل عنتقط 10 لعرممعع عقة ومع مامه طنعق 
01 7/35 /[11همقتزمه. قط حصي»©!ط طعنظ1'غط 4ه عققء عط هذ مقعدعط/7! (19) .سوط طهتك1 
اعمتطه شه عاعفمستط كذ عط زمه رمقستعاتك نلفتك ععأكتمنة8 ؤه ممنعءعمتل غط) جعلمد 
(20) :1974 01 62 مآ نإط لععممط سج ومعومم لفتوعمة مستوملاه؟ عط طاتم معؤمتهتدر 


جه؟ «متاعبمقدمعع2 لمع عمسنه11 2ه ععائتمتك! عط لعمتروطاية - 1 عاعلاتةق 
راقعل سنعاوع ل روع نأك لهمت ,عمستومعط تممنك عه؟ عمقام ممتاعبصاكصمعع عطا ومتلقدم 
عتنانا؟ عط) مذ )اذ 0غ لعنهعه اله ء6 نزهنه طعتط؟ مععع نزسة لمهة 


ععطاه ما كمه ه2110 نزمة كعكقمهها ما غطهء عطا كقط تعاكتصةة 156 - 2 علعلامةق 
.سامتمتا! عط ما لعمتممطاتلة غمسمسة لهام عطا متطتته متاك 


62" 
الاسم 


أقطا مبومم! للع؟ كذ غ1 .عم هاللع2 عتغهعء دتوععناط نمطت از سبد 6غ ممملععم؟ 6ه عمروعل 
عاأصدعل تإعسء اعللاء ماأاءء1]ة أمدعا عط صذ غ0م 4ثل لهمهن عط 4ه ممنامعتسمهنامرزعظ ع 
عط كه عوتتقععط تزاععمها عاط زوومم 1725 قنط]" .غوة]آ عطا ص لإسهم زط لعووع1مءدع وموع؟ عط 
آه مممعتاقط عطا معلاع كوه مطنى وتمسملا لناتسمطهمك8 «ععمزهمظ ذه منطومعلمء1 
1807 ,ذل سمتغهه عطا قة رلاتدمء ع1؟ .أعمعئط عط مقط ععفغعط وعبء غ1 عمسمتمعءائتمتملج 
عط 04 15[همع عط ممع لصة "إعتامم اعم عط 01 5وعمعباة عط ممه «متتمعامقما 
طن 0غ ممسملعم؟؟ عط دع15 .لمهم عط له متطدععلهع1 عط نز لع كلمعل ممتأسام رع 
كنامز عط عمتمقهذ 0غ عاظة صتنن مذ 5ق5 عط رمملغهم عط آه أوعمعاصط أوعط عط مز 

.صن أفناعن تغط عاطتامل علروه 6غ ويععكلزه لسة فأاملام ممتامرو8 


سو”] طعنة؟ عط 


عط كه ممنغهعتلعصمتاهه عط ه20 لعمستامصصة دعطاععزطه علو للع صصص عط زه عم0 
1126 .0صق2آ طم نآ لعدمم0ظم عط ععصهم 1 0غ لمعم عط مه 1956 صذ لقصهت جعدرة 
عستلعمعة؟ امبرو زه ععدء لكصمه كاءة عطا لعرعأكامط نزآعاتساعل ممتورعمه0 متاك معطا 1ه 
5 281311311 01 5عق3 عطا هأ 25 اكنال ,لا قه دصد»آ طعنا8 عط قلتناط مغ بختلتطة كاذ 
طغأا ممذمعم عده ممتاغام 01 أقطا 5ق لغأم200 لمطاعم عط ,لهصهت ععدك عط لسة 
سملعة؟ 5ه ادعل أوعمع تصنط مستلااأع أذ 1ه عع تقطء صا وأأعومهه عللوماكتصتم 20 أوعيع 
لاأقنامعهةالنتسذة ك8 سحدأعاسك 5101 «ععمتومظ ,لإعممعنادعتتاط عسلاياه لمم 
؟ه لسة صو٠©ط‏ طعنك؟ كه «عاوتمتاة 02 كصملالومم القتحل ,عط ١‏ 10[مط 0١‏ لعاستمممة 
م 0غ 22016 0غ لملأع06 عط ععمه غم ,1962 ص تإأتتمطاناة صو٠ط‏ طوناط] أه بمأععياط 
0 ممتاءعععتل روستلام نمم ,مستعتسمهءه ,رممتصههام المرعبه' .10 علطأقسمموة: مومس 116 
8ه ,زالتمطاتتة عط كه «ماأءععلط عط لمة ععادتستك8 عط عملع8 (17) .من برملاه؟ 
01 الاعقمم 102 ومتاتة أنام 1# كمه أواععل غمعممعامحمذ لصة ععله لآنامء مقدساعان5 
عط) ,لإامطاتدة كنط عتهاتائعة؟ مغ عع20ه صذ أهط) غأمم 0غ أسقاءمصصا ؤز غ1 .معتمم 
تمق طونا؟ عط 72071060 طاعتطى لعدوذذ قو« 1962 04 52 .710 ععرعء2آ ممعتاطتامعم 
أعمموقععم هذ مرملعع؟ عاأءاصصدمه لصة أععلتاط اأمعلصومعلمز مه طتد علطام 
متم لصة عممقمتط ممتلساعه1 وتعتهم 


امتععمة عط 01 عكنا 1806 تقناع لنا5 وععتتهمظ سمل سوك وتزهعياه5 مغ ممتلوومععم 
عط) )ة عصف 116 .«واتلاطتقممروعم كه عقمعد للد ه طتتير صستط 6غ معراع بوكتمطاية 
.2055 قط لإأعاتسقاعل قو عط أهط) معصط نولوط ورعبع لسع أمعلزوعرط عط كه 0قستصموه 
0 عه كاذ غ120 سووهة م لإكاقتصنة8 عط كه ورعامقبو معط عط )0ه وستاكتطو 156 
عم عط للعطكتاهادء لسة معنهن هذ ممأوكباءوتل لمعتاءومعط 6ه لمعل غوعيع 2 هدم 
011 عتقط ما لعارممعم كه وعأقتصنة1 عط] هوكم غج 5معسستهمة عط 4ه ععمعمتمه 
مستكتاه فق لعكرعو 156 .عائة عطا مه عه ع56لقه كتط غق تإهل 2 وتنامط مععاميره؟ 0 عتزاعووا 
6 10 )ق8 نمت مذ موا طاعتطه 5ع فسصتلروطناة متعطا 6 مع 0غ ودمترءمناى 102 عأميصوي 
أسعمء كأل 5ه دمنادعامتمتسل2 01 عأتزهد عمتامة عط غقط) قمرععة ]1 .مممغدنه لقص 0164م 
علهه دعاكه وعمعلره لآ .كامعسامووء0 اماعسموعومع عط مذ عتعطبوعفاء أقط) متمى 
-011018797؟ قع اأعه قم عسئء له صدصوزواءع12 .مه تجاهة ممعلطمعم لعماعط طاعتطيه قصمتاكعء معنو 
6761 له قوع200م عط ما لمم أءناعمم تزأعصنالابه ورع ارهن عطا قصة غمم؟ عط ده ممع مير 
عط دكناعوتل لتة 5رعع لله 61101مناة غطا 10 5تعصقهم أمعهنن عله للنامه نعط .فههاة 
:08 ته 01 عتباأقصهلة عط اعم سه معأاهم 


زف -0 50 


عط عمهنه6 52 10 لعتها مط" ورعده0لمها زطالدع؟ عطا سرمع] سمنازومممه لم12 21 
رلالءعأقسةانآ .ممتسامعم عط كه مموعهممم لعتتعتاطنام غومم 


لهم كنامة051 25 10 عنقت ,201 اكتستهلع عاطق مع رتععة11 .13017 
5ه عادهتااعصسة؟؟ وسنامندء عطا سنطاتم طاتك القعل عط غمم لأنامء ورع ممم 
(10) .لإعودمنتقععباط امعسمع رمع 


*زءل:ه 011' عطا مده «صمناهقءمهمه 0 5لهنة اعم 0غ ااسعتكتل غ1 اهرهم عل 
دمتالتم م امع نلصة دع01 عم عط 6غ معتاهد عط لعارممعم 116 ,تزمهرماقععتاط 
5 طعتطه علممظ عانخوجعمه000) لهج انلع ععبانعتعهمة عط دمع عمسموجلة لسنامم 
101 عع التصصده0 «عطعنط عط ,تعامععه]!! .أسناممة عط مسلط امومع 6 أمعمناءء ععمه 

ل ا 2 


0 وعانام مجه 5غذ لصة أعع لناط عأمومعة 2 طاتى ول0ط اسعلمعمء0م1 مه 
عنمن نا كتمتصلة لهة لإتقاععلتاط 211 مرعامم طاعتط عمالععءممم 
(63.)11 نهم 


[عصده5م6م اندع 0 صوأوكتتموعم عط 935 أمهءكتمعلة عرمم معوع 
أهطا أسقعدم كنط]” .سمغ هانيع عمتؤعة لاحك 6ه وممتاهاتسنا عط غسمطاتر 
أدعاءم سروعمذ لصهة لمعه 5 للنامة قامعمعه لهذ وهم «مامميعم 
عط ...1953 4ه لء عط ز8 ,لعدستصسقكذل نزاتقةء عرمحه عط للندمء وععنزم ادي 

(12) .أكهاة العاءمتدمه كاذ 102 لامها عسسمءءط لقط 1م110 


-50610 عط لله معطاعط/7! .تزمساقتط معنامزع18 مععلممم 2ه أعدم ع وذ لعجرملاه؟ أقطلا 

ه 281 عط بأمص عه لعاعتطعة معءط ععهقط مرمقع ممتتوعهة 6ه قلومع عتسمممءة 
سه أععة81 .عدظ 0غ لعأمصامء دمناعج لمعم صا ووه1 غنام طعت لمها 04 سمتغباط تاقالع 
صعوط عنقط لاتامء نط كز امكاطناهل كذ غآ (13) .55عععناة 2 لعرع0أقهمه مه 81041 عا 
(14) .عكناأعتصاة امعسموو امع عط كه أتهم أهنوعاس مه كو 85041 عط كذ لعوعلطاعة 


أقدهن ععيه 


عتسمهمءء لسع لمعتاتاهم كاذ دده؟؟ علتقة ,لقههن) جعنا5 عط) 4ه صم معتتهدمناهم ع1" 
سمقنام ع8 01 «هنغهمافممصعل عط ع40؟ ععمعللقط غممعع 0ع0710م ,قممة قعتامسا 
:هلهمةآ كه معصلا” عط م عمتلومءعم .للناة لوتتعءعقسقس 


متهم م ترط لععلءه ب عط أمممف لما متطا كه تزهبجرم ةم أقمه 0 قتمعامأ مه 
(15) .فجمنامرع8 عط عه كالكلة لممعمقهمهد قمة لمعتهطءة 10 ,0 


كه ععطتميه لعاتصذا ق طغته ,امط نوومغقتط مععلمم ؤه ندم كله كذ عل ,ج1066 

تممه عط 2ه دمغ هعتلهممتغهم عاك لمقط لعلروه ترعط) وتععقمهد لمة كمقاءتصاءم 
01 أمطتمزة 0 امتاقستمهل مواععه؟ كه أمطمررزز ه' دره؟ عمقسذ قاذ لعتع كمه لسة 
05 م0 لغق1عم0 اناكووععءعناة عط عه غهطا علط هاعقددمم كذ غ1 (16) .بإعمعاءلاء قوعم مسقس 
عاطووء لأقدمه طاته لع10جمدم لمة معدمط قوب عمغهاوتمتصلة عاطة مه لقصقه فط 


زنك 
رليات 


وسمعاطمء2 وستاتوءء2 عسمق 


عط لماهقءنلهذ عجهط 1973 لننصه صمنخهماكتستصلة سمتامروعظ غندوط2 دعتلياد نإمدلة 
-لع7 ,ععمعهتاععم عنلممتمععتاط رهم تكهنومعبه مانا ممسعلم:م عصرمد كه ععمعاواميم 
عناطسم أه وترتاهم عط امتماكطه طعتطم امتهم 6ه فلعمعفطة علمغام ,مما 
,لإ)تازطتقصوصوعء ع2 6غ تزعو ءسوععسة 01 كوعمعسنا !سنا ,كعكامم معام 
كلعنع! امتعاعد أ أمعصاتصصرم أه علعها عط لطة معتاكقعمم مسمم]ع 01 موعمء ناعم اعم 
عطا لسة دوعتم عط له صونامعتلمععطئا غصعععم عط طاته عدملة (7) .لإطععهيعلط عط ,0 
رلإعطصط رمملام تممه ؟ه مسوء فيس ومقعط مكله عمه غدءدسهقتاعهم عط 01 عستمعط ام معد 
أكمتههة ودمتاهعءلا2 طعبة علقم ما بزقوع 5 )ل فوعمعط/لا (8) .تدمتامرعم لمة 
طعندد غه ععمعلواع1م عط ؤه غمعاءء عط 01 لإلبحة لمعم مم ,لإعمعية ده امعمسدمعل 
و5 202 لمعصسصمع امع عط برط صععلفاععلهن مععط مقط وعكتاق غوم عتغطا لسة كممعاطمءم 
طعدو أه صماناعجعم عط عسن عصهد عط غى .كاكتلقمعنامز عه دمقامطءد غدعلمممعلمآ 
ولأ قناازه عط) عمتاه«م مذ هذ عقممكتام نزسة مجعو أمه وعم كمم لله تجرعوطه 


بتعاغءط عممع عتقط مومنط) عمعط؟ وععسفاقما عط عه؟ علهه! 0) 15 لعلععم دز أهطللا 
مه متطوععلمع! وتفامصرععة معط ,ركالناوة؟ ععسلممم 0غ علطع مهللا مسكتدسفمزل مقطو 
عرع قاعوتقا قط عععط لصة ركستعاطم؟م لعكاود غبط رعهمعلاهطء لعامعمعة تزلمه 
مقعاع 6 عاطة عط تزهدم عده كته زلهمة عا1تأزومم ع طعناء زه غنا0 ,عمسن لمعم ست لع وعتطعجة 
لممة عتاأمعسقعسط عط للد غه عتتمو مآ .صمةاقعتادع؟ لمة مملاعة +10 قصمووء1 عمرمة 
مدحم 0غ عاطة 155 أمووع8 تعتلعقء لعدملامعم واعزومة عطا ص عفصداعها عتحتاهماكتمتملة 
طعدامهة انامطات سعرء وملا مستلقدمقهم عماقة تزأطهاه5م لدمه) ميك عط 
عط مذ لله لعمهاة هط اعتط يز مسو”7ة طعذ11 عطا2ه ووعععن عط قؤاا عقلتتملك .كموك تماءعا 
عط لصة ممصمكع ممممرهة زه دععها نزلمدء 6] ,دعن لماع كلل لامتعصمسة تهعيع زه أملتد 
لعامعى عمغها طعتط ب 4ه ه106 عط عتصفظ كوستحود [هقعمآ عط 4ه ومتطعصيها [نالوقععمية 
عل1اممم مامعسلموصعة لتالودوعععية «عطاه 'تمقده قمة علمد8 لهأهه5 #عوقولة3 عط 
مععد تاعتط ب« معمناع هعم لة كأ مععدمء عمددد عتههه1 0 غمتامعءى لوتعمة عط 0 مهمع القطء 
عط لسة وععلزماصسعة عط مده «مةمروممهه عاطتقصممةمم لصة عاأقممموعم امع 10 
.أمبرعظ كه ممعمناك 


ع1 سمتبدعة أه نملأونمتمتسل4 


عط برط لعمة سسمعدة زااتكووعععية دعهمء !لهك عجن وامتصتهلع اأوعتلمةء عط )1ه عم0 

01 110.178 نهآ مرماعظه ممعممعةق عط 1ه أقط مها" مملأبر[اهتاء؟ متهام ع8 4ه ومعلمء1 

دمأءععل[ انوعد عط لعأستمممة 5ه أعمها! لعزه5 تععمتهومظ .1952 ,عط معامعة 

مط كه ععطتاعمة تعه؟ م .لمعا سمتمهرهومة +105 ععااتسوده© ععطون1 عطا )6ه 

مممقيهة 50 مهاد آه عوأكتمتك8 غط) علهم مآقة 385 أعمة1! .مم8 ,امعسعتاءهم 
ةا 


زع تعن قععناط امعسصمء لمع طكتبه ورعأسناوعمة لهتائها منط 6ه عمرهك 
ع3 أمعسامومعل 25 عمابصعد اتناك ولام رزو أو مقتائعما عمتاوماكتاط عط 6 
أمعلهعمعلها اأعزر كه قلط طتتم عنووعمممه مغ لعكتااع امعسمومعل 

(9) .مناه تمدع:ه 


© 5916 سم 


تتايدا لس عه ه15 (زوعلقهاك غطا وسمتصمقام لصة عستؤدتاع5ال ما نإزورعمء امه عدم 
ممتاموعظ ممتلاند 4000 لمعه للد أمبزوظ ,)5202 عقعصة اأمعلزوععط 6غ عمتل ممعم 
0 ولسنامم 


معلاعد عط مذ لعمتهوعل لإأعععيعد مععط قط اعتط؟ه تإصسمهمءع كاز 4اتتاطعم 
(60.)2ه10له؟ أقطا دموعنز 0ن عط لصة عهلالآ عءطماء0 عط عرمؤعط ورمعو 


عنه؟ هذ م200 مأعتامهم عاتمدعل أقطا روعتعبسمط بأميزوظ آه أنلعت عطا 0 وعمم 11 
عصدمة عمللماءعلصه عه عاطهمق مععط6 للثاد كقط ال ,كتدوع علالل لدعي عماكيال دعوب 
للنة عط ققط عه11 .أمعصرمماء7ء0 0م مملأعيمافممءعء, 01 كلاقم داه لسعمعن 
وصوع! معنوعمع 10 ممتصصهام ددمء! وعلدع1 تغط لعلهنادكتل عهه أه اعمط ورمتنامتادمء 
5ه بإعتامم عمو معم0 عط موعتعط/1ا .عتعطم؟ عتسمممءعمك50 عطا صل لموبوره1 
ممناميوعع عط مغ إؤموط لعومممعم عط هذ عنقم تامهم م1 درمأكعلما عمتاع وماج 
عتادتلهع اذ ,لإعقصصمهامتل ل[هفأعمقمة هذ امعصسلعمعء لامط 2 كذ تإسرمممع 
كه ععاعتسصنا! ع1" .كمه نه لصم اهما متصتم 20 لورععو ععتدوعء لله ممت منوعصعء امسر 
مذ عمعم مممم كعم ءاتتباععع أعناعا طوئط ج15 لعمم عط بال)معععم لعزكقطصمية مستممقام 
(5.)3 هع 0تأوع اما مز عقهع7عهزل مة عع قكتامعمع 0 رعل:ه 


أمرعظ صا مسمرمقع 1 ع(9ناوتامتستسلهم4 آله رومأكتلا 


عه؟ لإعصعهمة لمعامع© عط آه أودناه[مطكا لعوويرولا .ع2 عنها عط نزط ععمهم لم 

5 1971 الا مارواك مرنكاع: علخو ماكتسعته20 مه نه تأدعاكتستصلةخ لمة ممتاه تممع 0 

خآ (4).أعوزطنهى عطا ده معناتء؟ وتعمهم لمعتعمامممعط لصة عوتعممء أؤمم عط) 1ه عمه 

لمزم مرمة طعنامقط امع ممع رمع عط برط لعأممع )2 كمموقعر زه معلرعد ه منوول كاذنا 

لممادعء© عط ,لإللقصة ممه ,كمه أكساتاكها علتمتهه) ,كاعري مواععم؟ ,دع )تسمرمء 

عط لمع تلم ععمهم عط لدع عط هآ .صمل هماكتستصل4 لصة مم تامتتمدع,0 15 ترعمعهم 
:قط لعا 


05 5وعدء اتاععآقء عط 1ه أععلاع عمسهتمر 01 عمعند املاع مرماعم كبامالاعرم 
مععط عاط كأرولاء طعدد 2ه؟ ةنا عط 04 ممعاذديزد ع9زأةناوتمتصلج عط 
أععدرقة لهره أتقطءط عط سقط معطا هر صم متتمههدمعء لقصمه! ومتعتكقطممع 
ع5 النكة كد 'عامتعمهعم العم" عط رمعم ه11 ممعم 01 معتسهمرزل عط لمة 

050( لإاتلقعء 2 عدتعط ممتطعط 


انام مكلع 'أمنزع8 مت ده 2ساكتستسلم4 امعستمواعبع2 0غ فعومع القطع' ده ععمهم رز 

صتماءعء طاتب ومع لمعتمةطععم لمة لقدسه؟ عط غمعسعام ميد 0غ لععه غطا صه دوعاد 
عط أقط تزهووء ونط 2ه ممتتمعنهمء عط 5غ[ (6) أمعصممماء ع0 م10 ماتمعسيعاء عتسقمزل 
لإصة مذ ماعء زعم ا معممم ماع بعل ل ينك 
.030 تتدمع؟ مقط معطاة؟ ماستامء عط منتطات مسرم لع عمعع عط 6غ مقط لإتأمتامء 
رم هتصتهما معاعره؟ طاته مأرعمعرء لمعه! قصة مأععميت ,كاعلمط معاعمه؟ 04 تع طستناه لمم 
عط 105 لعناممع أمم عم وعتماصنامء مولعده؟ 0 لعمتععصمف عومطا) لإط كاتكل؟ لمة 
لالطعنمعمط نزليند 6غ ووعمعستلاتع ذأ لعمتددوع؟ وتأقط للا .بماسنامء 2 1ه أمعمممه ]ءبع 
هه ,لع لتععدم اميس عط مذ هونم أكتمت 20 لسة عستهمهام ؤه أمعصصمعتكمة عط 
17 نام عط كه وأوعرعاهة لمح وعسلة؟ عط زه غطعنا عط؛ مذ ومسعاطمعم عط عدبراهسة 10 


ل ها|#م - كك 


م ال1]1«لا1:0 1131 0131 15547 الخ 
1511411017 218115101115171 ثلا 


*مهولة77 .1.11 


ممه امعتاتزاهمة ,رمطة 8 صقعم مغ بإأعوممعنام تزوووء مق لعالق 15 قنط1؟ 
أة1ع5696 مث .أمامم لاع لص صه ته معوطه0 [هدوودعم نه 58560 أممدع اج علتهاعء وم عام 
عضاعءط ذذ أرملقء مم ([)راقهم عطغ صذ علمه) عط مه علهتم مععط عتقط دعتليطد متام ترموعل 
عأعط) 220 كممتانفقمز غه أمعصمماعبزعل لهعترمئوتط عغطا عنوسيهم مغ عععط علهممر 
كتقعك شه غمعوعمم مغ لعلنا متقط لأناما عم0 .مله عاكتمتصسلة ممتامزع8 دأ مممتأعصية 
عن 120 رقع لاء 11013 ,عسعوو علاتاه) كتستدم لج عط ذه «متت هدازو 1973 غومم عط له عساءام 
مأ عساعععممه ذأ غمط للا .مقعك أعلز )0ه ذأ ممأ هناكأة عط عوسوءءط علهمم عصاعط كز أمرمعائة 
0ق ,هه وأذتعع! ززعم ,كمه فلتاوعع نتاعم روعاعتامم اعم 4ه عطاعمهلة20 مد كه ععلوبر عط 
5ه عستم ماع وعل 8010 غ1 .لهمظة لعمعلتقصمه ءط5 ما لزلموء 00) ؤذ وعطعومءممة اعم 
أمعوع1م عغطا مذ موأكمعصمتل لهممممرع) ععلززامعيهم 2ه عحكقط ما ممرععة* أهصم لتقمو 
صعة) عط كوع:1ة مهطعنا لصة مهاتامممماعد عط مز أموعا عغة .أملزع8 01 مملنوتطاو 
تأعط) لصة معنا اناءة ستماءعه عطلرعوعل 0غ عاطقعتامترة ععممم عط مغ قميععة 'ممزمم1لوع' 
عنة 24 لصة صمنا 2 كتصتحصلة عط طغاا أع همع ام 1 مهنا أو 8 طعرز وعمل 10 .أعدصسز 
عط مه 057ممع عط ععاتاعل 0غ لسة غذ اعمقطة 0غ مرعؤدرزو عط [ه وعتاتاأطومةه عط 
976لأأق4م متقارعهة متعووتل كد ماعط بزللوعع 5علهععل و9 أقهم عغط) 1ه عممملمعمعرة 
عاط أوقمم 220 لإجووقععع2 ]أ وأ ,01 أمنزوع ممم نامعتاممة عتعطاءن) .ه10 لممع قامعمرعاء 
ماع10 عاها 1961 لانامطة ,لإتقوقعءع2 /آ #تمعاولزو عط 01 عصذاناقطععنده لهام ه عننوط 10 
5 نأزعنان عطا ععة عدعط] #منط ااا صرمع؟ صم لامستمكصا .0 عله10 عب لانامطة ,ره وأعل0مم 
.007 امبزعظ صا وتعممهام لسه كأمتامعلعد لقأعهة عط وملمة1 


5امتلهتاكده0) لسه وعسنوعء؟"! لوأععمم 


]0 الاعاصمه عط صذ لزلمه 0غذ0ند عط ههه صمللهنئاوتصتمل2 غمعددمماعرعط[ 
غ20 قتع 1952 1167ة دعا الاناعة امعصممماء069 ,أمزو سآ ,دعلا وااعة امعصرمماءعل 
01 همتاوعى عطغ لصة لصها لقتنا [تاعتمع2 مستاكنءتء 4ه اسعمممهاعرعل عط مغ أكسز لعاتصسنا 
]0 غتاعصرمهاعلع0 ,قمع سمسهمع 2 01 دسمناءنال0ئغها عط علأدعدماة4 .5ع 1 أقنالمأ رامعم 
1ع هنا هغ لقط أمرزعظ رحمه»آ طعن]] عط عستللنسط لسة ,نعم غ5نلما ععطاه لمة اععاو 
كه صمها ا لأطقاء؟ ركقلمها أتعدعل 4ه صمل غهتسواءعء عط ععانا ماءعءزمعم عناوتصنا متقاءءه 
عط ممه دع سافن لصا لعكتلأههه 22 عط 01 عممتمصستاء رعالى دصو»”آ طئنة؟ عطا ددم وععباعوهء 
نز لعلإمعاوع0 ووصتللتناط لصة دعنك 1ه مملاعناإمموعم عط بزالقسة لسع ,لقصعت جعنمى 
الالمعمع عط 


اق أمعسرمماء عل عفتلتسككمن لمة ناعم عملطلماءءلمن صل كأامتمككممء عمزة84 

لعدناقه طعتط ب عجوب( 101 ممه رهمع5م 5نامتامتاهمه عط باط لعو0مصرا عزعز وعستاامعر 
.281502 عط 01 وععكتاموع2 أقبطءع[[عاهز 320 لقلقتاط رعتطسمصمعع عط ده متفعل ره تقر 
تأعط) 01 غمسامصية علطورعلتكهمء ج عأم نعل 6غ هط تزتتصنرهء عط غه ورعلهع1 اعبعا مه" 


4 عط عه صم نوم اكتسمتصولخ امعمممماء 1 0هة أمعسيعع قمما/1 زه بموومكمعرص + 
ا ل اك 
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